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RESUMO

SILVA, Luis Felipe Nunes. Somos todos iguais: Nacional-desenvolvimentismo,
modernizacdo econdmica e segregacdo racial na Companhia Siderurgica Nacional
(1964-1970). 2022. 126 p. Dissertacdo (Mestrado em Historia) — Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais. Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropedica, RJ, 2022.

Esta pesquisa, analisando a primeira metade do periodo da Ditadura Militar, tem o
objetivo de descrever e contextualizar o modo como a Companhia Siderargica Nacional
promovia junto aos seus trabalhadores os ideais de nacional desenvolvimentismo e de
modernizacdo da economia, associando-os a ideia de que existiria na empresa uma
democracia racial, a0 mesmo tempo que reproduzia no seu interior esferas de
estratificacdo social e desigualdade. A maioria das pesquisas dentro da perspectiva da
Historia Social do trabalho feitas sobre Volta Redonda, durante a ditadura militar,
enfocam o periodo final dos anos de 1970 e os anos 1980. Isso resulta numa menor
contextualizacdo sobre os abusos de poder dos militares contra os trabalhadores da cidade,
passando uma impressao de certa passividade dos operarios. Poucos séo os trabalhos que
analisam as estratégias que os militares, por meio da CSN, utilizaram visando
instrumentalizar a formacdo ideoldgica dos operarios. Diante deste quadro
historiogréfico, ainda hegeménico, pretendo matizar esses pontos de vistas, propondo
uma nova interpretacdo para o periodo na perspectiva da historia social do trabalho,
particularmente no que diz respeito as conexdes entre a questdo racial e de classe. Esta
pesquisa da énfase a abordagem cultural, analisando discursos e trazendo a relevancia das
relacdes de etnicidade, levantando provocagfes ao modo de se pensar a formagédo de
classe operéria aliada ao debate de classe e raca.

Palavras-chave: Nacional desenvolvimentismo; Democracia Racial; Classe Operaria;
Companhia Siderdrgica Nacional; Ditadura Militar



ABSTRACT

SILVA, Luis Felipe Nunes. Somos todos iguais: Nacional-desenvolvimentismo,
modernizacao econdmica e segregacdo racial na Companhia Siderdrgica Nacional (1964-
1970). 2022. 126 f. Dissertagdo (Mestrado em Historia) — Instituto de Ciéncias Humanas
e Sociais. Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2022.

This research, analyzing the first half of the period of the Military Dictatorship, has the
objective of describing and contextualizing the way in which the Companhia Siderargica
Nacional promoted among its workers the ideals of national developmentalism and the
modernization of the economy, associating them with the idea that there would be a racial
democracy in the company, while reproducing within it spheres of social stratification
and inequality. Most research within the perspective of the Social History of work done
on Volta Redonda, during the military dictatorship, focuses on the late 1970s and 1980s.
of the city, giving an impression of a certain passivity on the part of the workers. There
are few works that analyze the strategies that the military, through the CSN, used to
instrumentalize the ideological formation of the workers. Faced with this still hegemonic
historiographical picture, I intend to clarify these points of view, proposing a new
interpretation for the period from the perspective of the social history of work, particularly
with regard to the connections between racial and class issues. This research emphasizes
the cultural approach, analyzing discourses and bringing the relevance of ethnicity
relations, raising provocations to the way of thinking about the formation of a working
class allied to class and race discourse.

Keywords: National developmentalism; Racial Democracy; Working class; National
Steel Company; Military dictatorship
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INTRODUCAO

Este projeto, analisando a primeira metade do periodo da Ditadura Militar, tem o
objetivo de descrever e contextualizar o modo como a Companhia Siderdrgica Nacional
promovia junto aos seus trabalhadores os ideais de nacional-desenvolvimentismo e de
modernizacdo da economia, associando-0s a ideia de que existiria na empresa uma
democracia racial, a0 mesmo tempo que reproduzia no seu interior esferas de

estratificagdo social e desigualdade.

No processo de construcdo de Volta Redonda, a dominacdo do espaco social pela
CSN prevaleceu. A cidade, que sempre foi tratada pela CSN como uma company town,
ou seja, uma cidade moldada para atender as necessidades da propria companhia. A
formacéo socioecondmica de Volta Redonda é reflexo desta perspectiva que propde um
modelo geografico e econdémico de estratificacdo social, abarcando relagbes sociais
hierarquizadas e conflitos entre os atores sociais que compde a cidade. A CSN teve a
capacidade de instituir um conjunto de limitacGes estruturais, exercendo uma forte
hierarquia sobre politica, sindicato e comércio na cidade. Com isso, conseguiu construir

todo um arranjo sociopolitico que atendesse aos seus interesses.

Apobs o periodo de prosperidade da cafeicultura, a regido do Vale do Paraiba
enfrentava uma situacéo de decadéncia econdmica que se estendeu do final do sec. XIX
até meados de 1940, quando se iniciou a instalacdo da Usina. A CSN foi responsavel pelo
soerguimento da regido, que com o decorrer dos anos passou a ser um dos maiores centros
econdmicos do pais. A CSN iniciou suas opera¢des em 1946, como grande simbolo do
desejo de modernizar a economia brasileira, ainda predominantemente agréaria. Os ideais
de modernidade ndo se limitariam apenas a esfera econémica, expressando-se também no
dominio cultural, por meio do objetivo de moldar um trabalhador mais décil, disciplinado
e muito produtivo. Os trabalhos de Regina Morel e Eduardo Angelo da Silva nos mostram
que desde o inicio do governo Getulio Vargas fazia parte de seu projeto a busca de uma
solugdo para “o problema siderurgico” como condi¢do tanto para o desenvolvimento

industrial, quanto para a seguranca nacional.



Esse projeto viria a se concretizar no Estado Novo, periodo no qual o governo de
Vargas implantou uma ditadura no pais fechando o Congresso e perseguindo seus
opositores. Morel destaca a CSN como “filha” do Estado Novo e associa as caracteristicas

da conjuntura deste periodo repressivo a viabilidade de efetuar a construgdo da fabrica:

“Como veremos mais adiante, em mais de um sentido, a Companhia
Siderargica Nacional é filha do Estado Novo. O Congresso fechado, a
imprensa sob censura do DIP, reprimidos os movimentos sociais, caladas as
vozes de oposicdo, além do fortalecimento do poder central e consequente

enfraquecimento dos representantes estaduais, contribuiram para que Vargas e

seus assessores técnicos pudessem se mexer mais liviemente. “ (MOREL

1989, pag. 18)

Um fator determinante na implantagcdo da empresa foi a Segunda Guerra Mundial,
que fortaleceu entre as elites dirigentes de todo o0 mundo o entendimento da relacdo
indissociavel entre desenvolvimento industrial e soberania nacional (FORTES, 2015). No
caso brasileiro, a alianga estabelecida com os Estados Unidos criou as condig¢des para que

a tdo sonhada siderurgica nacional se materializasse.

A grande maioria das pesquisas elaboradas dentro da perspectiva da Historia Social
do trabalho feitas sobre Volta Redonda durante a ditadura militar enfocam o periodo final
dos anos de 1970 e os anos 1980. Isso resulta numa menor contextualizacdo sobre os
abusos de poder dos militares contra os trabalhadores da cidade, passando uma impressao
de certa passividade dos operarios. Poucos sao os trabalhos que analisam as estratégias
que os militares, por meio da CSN, utilizaram visando instrumentalizar a formacao
ideoldgica dos operarios. Diante deste quadro historiografico, ainda hegemdnico, este
projeto pretende matizar esses pontos de vistas, propondo uma nova interpretacéo para o
periodo na perspectiva da historia social do trabalho, particularmente no que diz respeito

as conexdes entre a questdo racial e de classe.

Para compreender o discurso nacional-desenvolvimentista vinculado a CSN, é
necessario analisar os debates académicos em torno da questdo econdmica e do projeto
de modernizacao estatal. As pesquisas da Morel e Silva contextualizam as ideias do

projeto de modernizacdo na economia e de formacao cultural dos operarios, focando nas



caracteristicas paternalistas do empreendimento da CSN. Ja a pesquisa de Carlos
Henrique Lopes Rodrigues aponta que o nacional desenvolvimentismo proposto, operava
em um carater liberal na economia e antiliberal na politica, como pode ser percebido pelo
apoio da grande burguesia ao golpe militar de 1964, visando expandir a acumulacgao

privada de capital.

Debatendo os atores que mais influenciaram este projeto de industrializacéo,
Morel, identifica uma participacdo invaridvel dos militares apoiando os esforgos de
setores civis que compde o0 governo Vargas, em apoio ao projeto da siderurgica. A
conjuntura do Estado Novo possuia um carater autoritario nas préaticas politicas e
decisorias, somado a censura na imprensa que moldou um ambiente onde a falta de
informac6es despolitizou o debate de instancias do executivo e legislativo estaduais. Isto
facilitou o caminho aberto para a grande burguesia brasileira apoiar e fortalecer o projeto
varguista de industrializacdo, mesmo sendo uma burguesia associada ao capital

estrangeiro, principalmente o norte-americano.

Ao decorrer do periodo da era Vargas, a medida que o Estado brasileiro vai se
constituindo como um Estado nacional e capitalista, 0 aprimoramento e fortalecimento
deste modelo econémico, e consequentemente da sua esfera de a¢éo, ndo serd contrario
aos interesses de parte dos empresarios brasileiros (MOREL 1989, pag. 34): “pode-se
afirmar, portanto, que a opcéo estatizante para o setor das industrias de base ndo se
opunha aos interesses do setor privado”. Morel aponta que o empreendimento realizado
em Volta Redonda era apresentado nos discursos oficiais envolto em uma simbologia
nacionalista. O objetivo geral da nossa pesquisa é analisar, contextualizar e descrever
como este discurso nacional-desenvolvimentista influenciou o operario da CSN durante
a ditadura militar, tendo como fonte principal O Lingote, um periddico de circulagdo

interna.

O grande fluxo de pessoas que vieram trabalhar na CSN, oriundas de locais com
culturas diferentes, como Minas Gerais, Sdo Paulo e Espirito Santo, geralmente de areas

rurais, demandou um plano estratégico do Estado para a empresa visando transformar



esses migrantes em operarios capazes de servir e operar sem questionar. Morel identificou
nas falas do primeiro presidente da companhia, general Edmundo Macedo Soares, a visdo
que os altos cargos da usina tinham da méao-de-obra da empresa. Havia a preocupacéo de
moldar essas pessoas, de variadas culturas, ao papel de trabalhadores servis e
disciplinados. Para Macedo Soares, 0s engenheiros deveriam efetuar um trabalho mais
amplo do que o puramente técnico, um trabalho social, educador e organizador. De acordo
com esta perspectiva, a CSN deveria contribuir além da esfera econémica, atuando de
uma forma civilizatéria. Um discurso de Macedo Soares, citado por Morel, nos mostra
exatamente o tom dessa preocupagdo quanto as formas de disciplinamento dessas pessoas
para o trabalho industrial, dentro da I6gica modernizante do modelo industrial brasileiro
(MOREL 1989, pag. 77): “como transformar alguém semianalfabeto, vindos das massas

rurais, em operario capaz de servir e operar equipamentos industriais modernos? .

Este projeto politico e cultural que orientou a forma como a CSN, criou seus
aparatos de coercdo, dominio e tutela dos trabalhadores e da cidade de Volta Redonda,
recebeu influencias das perspectivas mais amplas de atuacéo do Estado Novo. De acordo
com Morel, a legislagéo sindical, o controle dos sindicatos pelo Estado centralizado, as
concessdes construidas em uma forma de paternalismo industrial, visando acalmar as
reinvindicacOes da classe operaria, consolidava um projeto de cidadao trabalhador. O
contexto do termo Familia Siderurgica, é a sintese de toda essa estratégia e tatica da CSN,
influenciada por esta perspectiva de enfrentamento da luta de classes feita pelo Estado
Novo (MOREL 1989, pag. 78): “Diversos autores ja mostraram como a imagem da
familia e recorrente nos discursos oficiais do Estado Novo: o povo constituiria a familia,
protegida pelo presidente, o pai dos pobres, expressando a relacéo de tutela e os lagos
corporativos entre o Estado e a classe trabalhadora”. Basta trocar o “presidente” pela
CSN e o “povo” pela classe operdria, e veremos esta logica na formacdo da Familia

Siderurgica em Volta Redonda.

A ideia da Familia Siderurgica, conceito trabalhado por Regina Morel e Eduardo
Angelo da Silva, nos permite debater tanto a formacao habitacional da cidade de Volta
Redonda, quanto a formacé&o cultural dos trabalhadores da CSN, envolvendo ideologias,
estratégias de controle e tutela do Estado brasileiro. Este conjunto de ideais promovidos



pela CSN, continha propostas que foram desde o disciplinamento deste operéario, ao seu
controle, recrutamento e domesticacao. Silva, em sua dissertacdo, utiliza o termo tutoria
do Estado, para contextualizar as influéncias da CSN que visavam atingir o operario fora
do local de trabalho. Seus planos assistenciais, constru¢cdo de moradias, concessées que
iam acima do previsto na legislacdo trabalhista, tinham o objetivo de moldar também os

espacos de reproducéo e sociabilidades dos operarios:

“Visando assegurar um mercado permanente de forca de trabalho, em boas
condicBes, a usina estabeleceu um conjunto de mecanismos e dispositivos
disciplinares que tinham como alvo a familia operéaria e como foco a mulher,
a crianca e o adolescente. Para além dos mecanismos reguladores das relagdes
entre os trabalhadores que garantissem a cooperacdo e bom comportamento
internamente a fabrica, o seu controle sobre a esfera da “reprodu¢do” operaria,
seus planos assistenciais, a construgdo de moradias e a constante mencg&o, por
parte da diretoria, das concessdes acima do previsto pela Consolidacdo das
Leis Trabalhistas, aliada ao carater estatal da empresa, eram elementos
utilizados como forma de desenvolver o sentimento de tutoria do Estado para

com aquele coletivo e a percepcdo de tal politica social como uma

singularidade dadivosa. “ (SILVA 2010, pag. 10)

Incorporamos também a nossa abordagem elementos da analise de Raphael Costa
Lima sobre como o paternalismo industrial e o Estado brasileiro ao longo das décadas,
estabelecem uma relacdo hibrida com o operario da CSN, que inclui desde concessdes e
programas de beneficios sociais, a formas de controle e coercao fisica e psicoldgica. Nos
anos iniciais, o controle coercitivo era mais intenso, devido a preocupacéo em relacdo a
manutencdo do contingente de trabalho. Morel destaca que durante o periodo de 1941 a
1946, a CSN criou sua propria guarda, dentro e fora da empresa, instituindo o trabalho
compulsorio. Comentando esse aspecto do trabalho de Morel, Silva chama a atencéo para

0 contexto da Segunda Guerra Mundial:

“Desde os primeiros anos houve uma grande preocupacdo com a fixacéo da
mao-de-obra. De 1941 a 1946, periodo de sua construcdo, a autora demonstrou
como o controle sobre a abstinéncia do trabalho e disciplinamento dos
trabalhadores foi realizado através de uma relagdo militarizada, com maior uso
de mecanismos coercitivos. A CSN possuia sua propria guarda, criada em
1942, constituida por 22 homens, que atuavam no plano interno e externo da

usina. Havia prisdes por “mau comportamento” e uso da violéncia com o



intuito de garantir um constante estado de mobilizacéo, imposto pela situagdo
de guerra, o que conferia a0 emprego um carater de “trabalho compulsoério”,
além do fato dos postos-chave de mando serem ocupados por militares.
Entretanto, ap6s esse primeiro momento, a relacdo militarizada decresceu,
sendo que muitos dos trabalhadores envolvidos na construgcdo da empresa
iriam compor seu efetivo fixo, Momento em que se torna ascendente a
preocupagdo com a constitui¢do da “familia siderargica” e sua proposta de

assegurar um controle interno e externo a fabrica sobre os trabalhadores,

porém, com menor uso de coergdo aberta. ” (SILVA 2010, pag.13)

Os termos “tutela do Estado” e “paternalismo industrial”, ambos ja mencionados,
referem-se a varios beneficios que poderiam ir desde a gratificacbes em forma de
dinheiro, ao acesso a moradia. As décadas que se sucederam, 1950 e 1960, foram
marcadas mudangas de tom nessa tutela ou paternalismo, conforme discutirei mais a
frente. No final da década de 1940, a CSN instituiu o que os operarios chamavam de
“girafa”, uma bonificacdo em dinheiro, vinda da participacao nos lucros da empresa. Os
critérios para esta bonificacdo, iam a composicdo familiar ao tempo de servico. A
valorizagéo do tempo de servico, viria a se chocar com os novos padrdes de bonificacdes

racionalistas da década de 1950:

“O sistema de prémios existente na Companhia no periodo em questdo
consistia, basicamente, além da “girafa”, nos prémios por tempo de servigo.
Estes Gltimos sdo uma demonstracdo clara da importancia da politica de
fixacdo dos trabalhadores da empresa. Além de um prémio quinquenal, que
constava nos regulamentos da empresa desde 1946, sdo instituidos, a partir do
Regulamento Pessoal de 1954, prémios para os trabalhadores que
completassem dez, vinte ou trinta anos de bons servigos. Junto ao prémio em
dinheiro o trabalhador recebia das méos Presidente da CSN um diploma e um

distintivo de mérito, numa cerimdnia de congragamento da ‘familia

siderurgia”, no dia 9 de abril de cada ano. ” (SILVA 2010, pag. 16)

Morel e Silva refletem sobre os critérios estabelecidos para o recebimento dessas
bonificacOes: respeito a hierarquia, dedicacdo ao trabalho, antiguidade em servico,
assiduidade. A partir da década de 1950, eles passam a coexistir com 0s incentivos no

salario relacionados a producdo, tendéncia que se acentua no periodo da Ditadura Militar.



Com isso, a CSN procurava além da manutencdo de um contingente de operarios
fixo, aumentar sua produtividade: o trabalhador visando ter um ganho maior no salario,
entregava mais forca de trabalho, enquanto a empresa maximizava seu lucro. Esta légica
racionalista implementando um novo sistema de premiacdo e de promocgdo, visando
alcancar metas ainda maiores de lucro, provocou uma hierarquizacdo entre o0s
trabalhadores. As horas-extras terdo um papel fundamental neste processo, ja que em
alguns setores o incentivo a producao era pago por hora trabalhada. Com isso o ritmo de

trabalho se intensificou ainda mais:

“Em outros setores o incentivo a produtividade se dava pelo bonus pago,
relativo a produtividade por hora trabalhada, para isso foram definidos padrdes
com os tempos permitidos para a execucdo de cada operacdo, levando-se em
conta o tempo para se atender as necessidades pessoais e de descanso. Essa
intensificacdo no ritmo de trabalho se expressou no aumento do nimero de
horas-extras, uma pratica comum entre os trabalhadores, que podiam aumentar
seus rendimentos através delas. Contudo, muitas reivindicagBes surgiram em

torno da proporcdo a ser paga por estas horas, o que foi uma importante

2

bandeira do Sindicato dos Metaldrgicos de Volta Redonda naquele periodo.

(SILVA 2010, pag. 15)

Apesar do discurso nacionalista associado a construcdo da CSN na regido sul
fluminense, algumas analises criticas apontam que a implantacdo da siderdrgica acabou
por facilitar a entrada de capital estrangeiro no pais, resultando em um modelo de
dependéncia do Brasil aos paises pertencentes aos grandes centros de capitais do mundo,
principalmente os Estados Unidos. Ao decorrer das décadas de 1940 e 1950, a relativa
autonomia que o governo brasileiro possuiu apdés o inicio do governo Vargas, foi
diminuindo com a penetracdo ideoldgica, cultural e de mercado dos EUA. Isto ndo
significa dizer que o Estado brasileiro era fraco, mas sim que atuava de uma forma
contraditéria ao valorizar os investimentos estrangeiros e priorizar a exportacdo de
matéria-prima. Internamente, era forte, propiciando as mudancas que proporcionaram
expandir a acumulagéo privada de capital, deixando boa parte da populacéo de fora dos
beneficios do desenvolvimento econémico e colocando a grande burguesia brasileira em
um patamar elevado de ganhos. Para Carlos Henrique Lopes Rodrigues, a funcdo das

empresas estatais durante a ditadura era aumentar os ganhos da burguesia e,



principalmente, servir ao imperialismo. Podemos observar que o apoio da burguesia

nacional ao golpe militar visava expandir ainda mais a acumulacédo de capital:

“Subservientes aos anseios imperialistas, as burguesias brasileiras tentavam
aumentar suas possibilidades de manter e mesmo expandir sua posicdo
superprivilegiada na sociedade por meio da “dependéncia permanente”. Por
isso, apoOs a instauracdo do regime autoritario, as reformas efetuadas nos
marcos legais e institucionais sequiram a direcdo de promover amplamente os
interesses imperialistas e os desejos dessa restrita camada da sociedade
brasileira com um tripé em que as multinacionais e as nagOes capitalistas

hegemdnicas, com sua superpoténcia, se associavam com as burguesias locais
e com o Estado burgués. ” (RODRIGUES 2017, pag. 63)

As pesquisas que tem como objeto Volta Redonda e a CSN sdo muito relevantes
para a historiografia social do trabalho no Brasil. Morel realizou a primeira pesquisa de
peso contextualizando a cidade e a empresa, por meio dos conceitos de construcao e crise
da Familia Siderurgica. As obras que se desenvolveram no inicio dos anos 1990,
continuaram tratando da formacdo do operariado de Volta Redonda, relacionando-a as

caracteristicas espaciais urbanas, ditadas pelo modelo company town.

Ainda nos anos 1990, muitas pesquisas comeg¢am a enfocar o novo sindicalismo,
caracterizado como um sindicato mais combativo em comparagdo com o sindicato da
época varguista, que era caracterizado como mais atrelado ao Estado. No inicio dos anos
2000, temos uma diversificacdo nas obras publicadas, trazendo questionamentos que vao
desde o paternalismo industrial, a politica partidaria, a acdo da igreja local até a acdo de
grupos da esquerda revolucionaria. Comega-se assim a dar mais destaque aos operarios

da regido como sujeitos historicos.

Porém, até recentemente nenhuma dessas obras colocava o debate da relagéo entre
questdo racial e formacdo de classe em seus objetivos. Leonardo Angelo da Silva, em
“Volta Redonda em Preto e Branco: Trabalho, Desenvolvimentismo e Relac6es Raciais
(1946-1988) ” desenvolveu uma abordagem pioneira, com énfase na relagdo de classe
social e cor/etnia, na formacdo das identidades coletivas dos trabalhadores. E nesta



perspectiva da Histdria Social que este projeto se insere, visando contribuir para
preencher lacunas e trazer novas provocacdes referentes as questdes de identidade e raga

na formacao ideoldgica do operario em Volta Redonda.

As carateristicas especificas da formacdo socioeconémica do nosso pais, advinda
do processo de modernizacdo periférica e do capitalismo sendo desenvolvido a partir de
uma sociedade escravista, geraram uma inddstria de controle, estratificacdo e exterminio
dos operarios negros. Esta pesquisa se faz importante ao compreender um periodo no qual
a violéncia racial acaba sendo escamoteada pelos demais crimes de coercdo fisica e
psicoldgica promovidos por regimes ditatoriais, e no qual o Estado se torna o principal

violador de direitos humanos, atuando através das instituicdes e empresas publicas:

“Isso porque, tende-se a dar mais atengdo as arbitrariedades do Estado sobre
corpos negros em periodos democréaticos ou épocas nas quais haja resguardo
formal dos direitos e garantias fundamentais. Os seus impactos em periodos
ditatoriais e totalitarios tendem a ser escamoteados pelas demais violéncias
promovidas pelos regimes como os dessa natureza. E como esta-se diante de
uma violéncia estrutural, presente e ressignificada até os dias atuais, é como se
esse ndo fosse propriamente um problema da ditadura militar. No entanto, o
racismo como fonte politica de Estado, historicamente empreendida para o
controle e o exterminio das populacfes negra e indigena na América Latina
(FLAUZINA, 2008) é também um problema da ditadura militar, que precisa
ser enfrentado com responsabilidade por aqueles que pretendem produzir
memdrias que rompam com desumanidades continuadas e com estruturas

institucionais marcadamente racistas”. (PIRES, 2015: 16).

O objetivo geral da pesquisa que resultou nesta dissertacdo foi analisar a acdo ideoldgica
da CSN na formacdo dos operarios durante a primeira metade da Ditadura Militar, periodo
(1964-1970), focando na relagdo entre o discurso nacional-desenvolvimentista utilizado
pela empresa e a ideia de democracia racial. Para essa analise, utilizamos como fonte
principal o jornal de circulacdo interna O Lingote. Ao longo da pesquisa, buscamos
identificar a presenca do discurso ideoldgico da democracia racial na CSN como forma
de influenciar seus operarios. Destacamos também a influéncia do mito da democracia

racial como ideario dominador do Estado militar. Por fim, contextualizamos o modo



como o projeto de modernizagdo da empresa através da “Fome de aco” contribuiu para a

segregacdo racial, hierarquizacao e inseguranca estrutural entre os operarios da CSN.

A proposta apresentada aqui se contrapde as abordagens que insistem na primazia do
debate econdmico na historiografia do trabalho. Nossa pesquisa dara énfase a abordagem
cultural, analisando discursos e trazendo a relevancia das relagdes de etnicidade,
levantando provocacdes ao modo de se pensar a formacédo de classe operéria aliada ao

debate de classe e raca.

Para melhor contextualizarmos o debate académico sobre formacdo da classe
trabalhadora, e os conceitos de etnia, racismo e interseccionalidade, incorporaremos
contribuicdes das pesquisas de Mike Savage, Leonardo Angelo da Silva, Frederik Barth,
Ina Kerner, Guerreiro Ramos e Kimberlé Crenshaw, além do trabalho conjunto de Flavio
Gomes e Marcelo Paixdo. De acordo com Savage, em seu artigo “Classe e Historia do
Trabalho”, a analise da formacao da classe operaria, ndo deve se restringir as relagdes do
processo de trabalho ou do mercado de trabalho. O autor toma como ponto de partida a
analise da inseguranca estrutural da classe trabalhadora, os constrangimentos, as pressées
da luta pela sobrevivéncia. Essa perspectiva permite uma problematiza¢do mais adequada
sobre o impacto da retirada dos direitos que antes eram concedidos pelo aparelho estatal,
assim como das formas de resisténcia e organizacao dos operarios (SAVAGE 2004, p.
33).

E importante conceituarmos o termo étnico-racial, para compreender a influéncia
do racismo na estratificacdo social em nossa sociedade, neste caso o racismo institucional.
A identidade étnica de determinada sociedade € originada pelas interacBes sociais de
grupos que a compde, nao podendo ser contextualizada apenas por definicdes enddgenas.
A etnia é definida por uma relacdo dialética entre a autodefinicdo de membros de um
grupo e a definigdo imposta a outro grupo, um produto de interacdes e atos significativos
(BARTH, 2006: 142): “E esta relacdo dialética entre as definicdes exogena e enddgena
da pertenca étnica que transforma a etnicidade em um processo dindmico sempre sujeito

a redefinicdo e a recomposi¢ao”.



O racismo institucionalizado ¢ um exemplo do que ocorre quando algum grupo
dominante em determinada sociedade recobre processos de rotulacéo e etiquetagem pelos
quais o grupo dominado se Vvé atribuir, do exterior, uma identidade étnica. A problematica
dessa relacdo dialética, consiste em saber em que nivel a definicdo imposta pelo grupo
dominante, deixa uma margem de liberdade para os grupos categorizados poderem

definirem suas préprias identidades.

Tanto o racismo quanto o sexismo se configuram em nossa sociedade como
fendmenos complexos de poder, operados em um contexto de atribuicdo de diferencas
categoriais por meio das caracteristicas corporais, supostas certezas biologicas
(KERNER, 2012: 46): “E por isso que atribui¢des de diferenca de cunho racista ou sexista
séo geralmente atribui¢des de diferencgas naturalizadas que exigem validade atemporal ou
pelo menos por longos periodos de tempo”. Na formagao historica em nosSso pais, a cor
negra passou por um processo esteticamente degradante sendo associado a ela tudo que
pudesse ser depravado e impuro, afigurando — se como normal este processo, a medida

que toda a populagéo negra era destinada aos estratos mais inferiores da sociedade.

A consolidacdo do modo de dominag&o colonial utilizou, além da violéncia fisica,
um sistema simbolico composto por esteredtipos e pseudojustificagdes, com o objetivo
de domesticar e alienar toda a populagdo. Guerreiro Ramos caracteriza esse processo

como a degradacdo estética da cor negra:

“Para garantir a espoliacdo, a minoria dominante de origem europeia recorria
ndo somente a forga, a violéncia, mas a um sistema de pseudojustificacées, de
esteredtipos, ou a processos de domesticagdo psicologica. A afirmacgéo
dogmaética da exceléncia da brancura ou a degradacdo estética da cor negra era
um dos suportes psicoldgicos da espoliagdo. Este mesmo fato, porém, passou
a ser patoldgico em situacdes diversas, como as de hoje, em que o processo de
miscigenacdo e de capilaridade social absorveu, na massa das pessoas
pigmentadas, larga margem dos que podiam se proclamar brancos outrora, e

em que ndo ha mais, entre nods, coincidéncia de raca e classe”. (RAMOS,

1955: 175)



As ponderacdes feitas até 0 momento contextualizam a importancia de pensarmos
a historia social do trabalho no Brasil vinculando as analises sobre a formacéo das classes
operarias a perspectiva tedrica da interseccionalidade. A interseccionalidade pode ser
definida como um conceito tedrico que aglutina varios eixos de poder: raga, etnia, género,
classe. Estes eixos, constituem vias pelas quais as esferas econémicas e sociais se
estruturam e nas quais ocorrem as opressdes e alienacdes, como por exemplo o
desempoderamento. Tais eixos, podem frequentemente se sobrepor ou cruzar-se, criando

toda a complexidade das intersecgdes.

O termo interseccional carrega uma simbologia para todas as formas possiveis de
cruzamentos e associacdes, expressas por categorias de diferenca e de diversidade,
sobretudo as ja citadas raca, etnia, género e classe, como também a sexualidade, religido
e deficiéncias. Crenshaw oferece contribui¢cbes fundamentais para a teorizacdo deste

conceito:

“A interseccionalidade ¢ uma conceituacéo do problema que busca capturar as
consequéncias estruturais e dindmicas da intera¢do entre dois ou mais eixos da
subordinacdo. Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo, o
patriarcalismo, a opressdo de classe e outros sistemas discriminat6rios criam
desigualdades basicas que estruturam as posi¢des relativas de mulheres, racas,
etnias, classes e outras. Além disso, a interseccionalidade trata da forma como
acoes e politicas especificas geram opressdes que fluem ao longo de tais eixos,
constituindo aspectos dindmicos ou ativos do desempoderamento”.
(CRENSHAW, 2002: 177)

As questbes levantadas por Gomes e Paixdo, nos permitem fazer a seguinte
provocacao: o quanto esse discurso de modernizagdo da economia, este projeto nacional-
desenvolvimentista da indUstria se sustentou sobre uma base de racismo estrutural, ao
mesmo temo que propds aos trabalhadores a visdo de que todos tinham a mesma

oportunidade de crescer profissionalmente?

A perspectiva cultural, advinda da sociologia de Gilberto Freyre, constitui-se em

elemento fundamental do projeto de modernizacdo do pais no século XX, trazendo



elementos inovadores. Para Freyre, o legado portugués teria favorecido o contato com as
demais etnias constitutivas da sociedade brasileira, suavizando o processo de
modernizacdo ao evitar conflitos étnico-raciais. Para Gomes e Paix&o, a viséo freyriana
da miscigenacgdo racial e cultural teria se somado a visdo estatal de formacdo de uma
classe trabalhadora homogénea, como um dos principais condicionantes para o projeto de
desenvolvimento do pais: “Deste modo, 0 modelo desenvolvimentista acabou sendo
forjado utilizando como motor ideologico o proprio mito da democracia racial.”

(GOMES e PAIXAO 2007, pag. 185).

A democracia racial funcionou como um motor para a propagacdo da versdo
autoritaria do nacional-desenvolvimentismo implantada durante a ditadura militar. Era do
interesse dos militares que o Brasil apresentasse ao mundo e principalmente as
organizagdes que defendiam os direitos humanos, a imagem ilusoria de ser um “paraiso
racial” para os brasileiros. Este falso ideal era uma dimensao fundamental da Doutrina de
Seguranca Nacional, conforme descrito pela professora Thula Pires em contribuicdo

apresentada & Comissao da Verdade do Rio de Janeiro:

“Dentro da Doutrina de Seguranga Nacional da época, além de representarem
um perigo interno a ordem publica, havia efeitos externos indesejados pelo
regime nesse processo de articulagio. Apesar do controle interno cerrado e
das violéncias efetuadas contra negros pelo regime militar, no plano externo
interessava ao Brasil blindar-se de interferéncias relacionadas a violagéo de
direitos humanos por parte de organizagdes internacionais que, no que diz
respeito especificamente a questdo racial estavam bastante atentas aos
processos de independéncia africanos, movimento por direitos civis nos EUA
e regimes instituidos de apartheid como o da Africa do Sul (...) Assim, a
possibilidade de que os movimentos internos de contestagdo das
desigualdades raciais repercutissem externamente era entendida como uma

espécie de “campanha antibrasileira no exterior”. (PIRES, 2015: 10)

Leonardo Angelo da Silva pesquisou em sua tese a origem das pessoas que viriam
a formar a classe operaria em Volta Redonda. Utilizando-se de matérias da Revista Arigo
e da analise de fotografias, analisou a relacdo raga-cor entre os trabalhadores da CSN.
Silva constatou que a grande maioria das pessoas que vieram procurando a cidade por
causa da oferta de emprego e melhores condi¢6es de vida, eram da Zona da Mata mineira,



em sua grande maioria de cor negra, e com isso demonstrou que a industrializacdo efetuou
uma falsa promessa de integracdo entre as diversas culturas, pois na empresa e na cidade

0S negros continuaram a ocupar as posi¢oes inferiores na hierarquia socioeconémica:

“Para a elite socioecondmica e politica brasileira, a l6gica de modernizacgao
antropofégica parecia estar vinculada a jungdo de dois mundos: processo de
industrializacdo inspirado na realidade europeia com a continuidade da
populacdo negra em seu lugar social. Esse contexto possui certa similaridade
com o verificado nos Estados

Unidos no século XIX. William Sylvis, lider sindical norte-americano branco,
expressou 0s temores de que a abolicdo naquele pais ameagaria o status do

trabalho “livre” (ou seja, branco), ao profetizar: vird o tempo em que 0 negro
tomara posse das oficinas se nés nio tomarmos posse do negro.” (SILVA

2019, pag. 40)

Volta Redonda € um local privilegiado para a realizacdo de estudos de caso que
se proponham a relacionar o nacional-desenvolvimentismo com o racismo estrutural. De
acordo com as analises de Leonardo Angelo da Silva, se olharmos a relagio entre raca-
cor e ocupacao, percebemos que os operarios negros detinham os postos de trabalho mais
baixos e insalubres. E dando prosseguimento a esta abordagem que pretendo demonstrar
0 quanto este projeto de modernizacgédo e desenvolvimento seguiu reafirmando o racismo

e a desigualdade social para os operarios negros durante o periodo da Ditadura Militar.

Nossa principal fonte priméaria de pesquisa, o periddico particular da CSN O
Lingote, foi distribuido para os trabalhadores de 1953 a 1973. O acesso a essa fonte se
viabilizou pelo trabalho de digitalizacdo realizado pelo Centro de Memédria do Sul
Fluminense Genival Luiz da Silva, sob coordenacdo co-orientadora desta dissertacéo,
professora Alejandra Estevez. Em nossa pesquisa, ocorrida durante a pandemia de
COVID-19, o acesso a O Lingote supriu a dificuldade de acesso a outras fontes do periodo

ditatorial.

Renée Zicman e Tania Regina de Luca desenvolveram reflexdes importantes
sobre 0 uso da imprensa como fonte primaria de pesquisa historica. Além de ser rica em

detalhes e elementos, a imprensa, em determinados periodos historicos, pode ser a Unica



fonte disponivel. Zicman cita trés aspectos a serem observados no uso da imprensa como

fonte: periodicidade, disposicdo espacial da informacéo e relacdo com a censura.

A periodicidade se traduz no fato da imprensa ser “a memoria do dia-a-dia”, sendo
este fator essencial para nossa problematizacdo. O jornal O Lingote, nessa perspectiva,
funciona como “arquivo do cotidiano” da vida dos operarios na regido, sobretudo em
Volta Redonda. A disposicao espacial da informacao incide no carater de insercao dentro
de um contexto histérico, em nossa pesquisa o periodo da Ditadura Militar, que constitui
0 contexto que compde a conjuntura do cotidiano dos operarios. Por Gltimo, a censura dos
jornais difere da que incide sobre outros tipos de documentos, pois é uma censura de
forma imediata, dentro da conjuntura do momento®: “com rarissimas excegdes, para 0s
historiadores o jornal é antes de tudo uma fonte onde se recupera o fato histérico —uma
ponte ou trampolim em direcdo a realidade — ndo havendo entretanto interesse por sua

critica interna”.

Em nossa pesquisa, partiremos da hipotese de que o uso da imprensa no campo
politico e ideologico demanda uma analise das principais caracteristicas da fonte
utilizada, com énfase no discurso utilizado. Ao analisarmos os discursos contidos em O
Lingote, levaremos em conta a forma e o conteldo, de maneira interdependentes. A
metodologia utilizada sera aquela associada por Zicman a “Andlise do Conteudo”,
movimento iniciado com as Ciéncias Sociais a partir da década de 1930, e posteriormente
aprimorado nas décadas de 1950 e 1960. Os estudos incialmente priorizavam os métodos
quantitativos, construindo uma descricdo objetiva e sistematica, resultando na maioria das

vezes em uma compreensao espontanea, sem aprofundamento da realidade.

Com o desenvolvimento dos métodos linguisticos, nos anos 1950 e 1960, amplia-
se 0 leque de disciplinas que passam a trabalhar com a imprensa. Dentre essas temos
Sociologia, Historia, Psicologia, entre outras, utilizando um conjunto de metodologias e
técnicas variadas para explorar de maneira objetiva os elementos particulares do discurso,

construindo algum tipo de caracterizagdo. Em nossa pesquisa, 0 método utilizado seré a




“Andlise Tematica dos discursos”. Este método ¢ essencialmente comparativo,
trabalhando em conjunto com analises quantitativas e qualitativas, focando no contetdo

dos discursos, independente da sua forma linguistica. De acordo com Zicman:

“Desenvolve-se a partir de temas ou itens de significacdo relativos a um
determinado objeto de estudo e analisados em termos de sua presenca e
frequéncia de aparecimentos nos textos analisados. Revela-se especialmente

interessante quando se trabalha sobre uma grande quantidade de documentos,

e em estudos sobre motivagdes, opinides, atitudes e tendéncias”. (ZICMAN,

1985:90)

Tania Regina de Luca, em Histéria dos, nos e por meio dos periddicos,
influenciada pela abordagem thompsoniana, propde o abandono de uma Viséo
economicista, a valorizacdo dos elementos culturais, trazendo a tona sujeitos antes
ignorados. A semiotica como metodologia de analise textual trouxe provocacdes
importantes quanto & existéncia, ou ndo, de referéncias externas aos discursos
encontrados nas fontes. Assim, 0 modo como se indaga um texto deve dirigira a atencéo
menos ao que se diz e mais a maneira e forma como € dito (DE LUCA 2015, pag. 140):
“Dai a importancia em se identificar cuidadosamente o grupo responsavel pela linha
editorial, estabelecer os colaboradores mais assiduos, atentar para a escolha do titulo e

para os textos programaticos, que ddo conta de intengoes e expectativas...”




CAPITULO I: Formagcao de classe em perspectiva historica

e A contribuicdo de E. P. Thompson para o oficio do historiador

E. P. Thompson desenvolveu uma metodologia que aperfeicoou os modelos de
questionamentos feitos as evidéncias historicas, proporcionando a contextualizagcdo de
formas de organizagdes e identidades culturais, que antes eram impossibilitadas devido a
predominancia de uma historiografia engessada e espasmaddica. Apesar de ndo ser um
brasilianista, seus métodos e conceitos contribuiram em pesquisas referentes a
organizacdo de escravos em luta por liberdade, por negociacGes de trabalho e para
confrontar os senhores escravistas. Alvaro Nascimento, em seu artigo na revista Estudos
Historicos, traz um relato de Sidney Chalhoub durante congresso da ANPUH em 2001,

colocando em evidéncia esta ponderacao:

“A luta dos escravos pela liberdade na segunda metade do século XIX foi o
primeiro capitulo da histéria do movimento operario no Brasil. Os escravos
organizaram-se coletivamente para obter a liberdade, negociaram condi¢des de
trabalho, fizeram greves, recorreram a justica para conseguir alforrias e para
confrontar os senhores de diversas formas. Enfim, articularam uma cultura
politica complexa que ajudou a enterrar a sociedade senhorial-escravista. Num
contexto de producdo historiografica e socioldgica que pressupunha a
impossibilidade de cultura politica entre trabalhadores escravos, a obra de E.
P. Thompson ajudou na revisdo de conceitos e na renovagao dos estudos sobre
a historia da escraviddo no pais. Ainda assim, pouco se sabe sobre a
importancia da heranca das lutas dos escravos pela liberdade na configuragédo

dos movimentos sociais das décadas posteriores a Abolicdo”.
(NASCIMENTO, 2016: 611)

Podemos considerar como uma das principais consideragfes de Thompson, o
argumento de que as classes sociais ndo sdo inertes ou estaticas e sim dindmicas,
construidas historicamente, sempre em transformacgdes. Thompson analisa as classes
sociais inglesas no séc. XVI11 como um produto da agéncia, e da necessidade de interagcdo
social, conceito este ratificado por Fortes:



“Thompson, por outro lado, dedicou-se & elaboracéo de estudos historicos que,
por meio do mergulho na especificidade de fendmenos da historia social
britdnica dos séculos XVIII e XIX, deram nova relevancia ao primado da
“agéncia” (ou capacidade de acdo) dos dominados. Desse modo, buscou

valorizar o papel da “experiéncia” historica como elemento mediador entre

“estrutura e agio”. (FORTES, 2013: 9)

Sua abordagem trouxe provocagdes muito enriquecedoras, contribuindo para
distinguirmos e contextualizarmos conceitos importantes no marxismo: estrutura e
consciéncia de classe. Analisando o contexto da sociedade inglesa do século XVIIlI,
Thompson nos oferece uma perspectiva dindmica e evolutiva, na qual os sujeitos se

definem historicamente.

Naquela conjuntura, ndo se identificam ainda uma classe operaria e uma classe
burguesa, mas é possivel identificar dois polos cujo conflito de interesses e visdes de
mundo aponta no sentido da formacéo das classes sociais do capitalismo industrial no
século XIX: a gentry e trabalhadores pobres (plebe). A gentry era a aristocracia local que
concentrava a riqueza fundiaria gerada pelas novas praticas agrarias capitalistas. De
acordo com (THOMPSON 1998, 25): “mesmo ja havendo algumas cidades tendo certa

proeminéncia industrial, até meados de 1760, a Inglaterra possuia um forte perfil agrario”.

Quanto aos pobres, categoria num certo sentido criada pela propria gentry, eles
abarcavam o grosso da populacdo trabalhadora: miserdveis, pequenos fazendeiros,
criados da fazenda, camponeses e artesdos. Em “Costumes em Comum”, Thompson
comenta: “E uma queixa comum que os termos feudal, capitalista ou burgués sejam
demasiados imprecisos para serem Uteis numa analise série, abrangendo fenémenos
demasiado vastos e dispares” (THOMPSON 1998, 27). Para ele, os termos pré-industrial,
paternalismo e modernizagao, sdo mais adequados para se pensar aquela conjuntura do
séc. XVIII.

Nessa Inglaterra predominante agraria, mas em transicdo para uma sociedade
industrial, paternalismo, direito consuetudinario e nova disciplina de trabalho sdo

conceitos intrinsecos e essenciais para o estudo da formacédo de consciéncia de classe.



Thompson destaca que 0s sujeitos ndo sdo0 como objetos inertes, sdo ativamente
construidos e podem transformar a propria realidade que estdo inseridos. A classe na
perspectiva thompsoniana é uma formacédo cultural e social, que s6 pode ser pensada
quando interage com outra classe. E acdo, reacdo, conflito: podemos dizer que é um
acontecimento. Essa é uma das principais caracteristicas da abordagem thompsoniana,
enxergar a formacdo da classe operaria sendo uma categoria historica e dindmica
(THOMPSON 2001): “Classe, na minha pratica, ¢ uma categoria historica, deriva de

processos sociais através do tempo”.

Estes espacos de conflito, fomentados pela acdo social da plebe inglesa, séo
descritos por Thompson ao analisar a forma como a luta de classes se expressa nos
chamados motins de fome no séc. XVIII. Thompson tece criticas a visdo espasmodica da
histéria e ao reducionismo econbémico marxista, pois estas perspectivas inibem a
percepcao das complexidades das motivagdes da turba, dificultando a compreenséo do
seu comportamento e fun¢do social. Os motins da fome no séc. XV 111 possuiam uma acao
popular disciplinada e com objetivos bem nitidos. Eram provocados por alguns motivos,
dentro eles o aumento do pre¢co do pdo ou dos cereais, ou mesmo algum mau
procedimento ou conduta dos comerciantes. Eram operados por uma no¢do do que é
legitimo e do que ndo é, dentre as normas e das obrigacdes sociais da fungdo econémica.
Podemos dizer que eles expressam a economia moral dos pobres, dentro da esfera do

direito consuetudinario:

“Mas essas queixas operavam dentro de um consenso popular a respeito do que
eram préticas legitimas e ilegitimas, na atividade do mercado, dos moleiros,
dos que faziam o pdo, etc. Isso por sua vez, uma visdo consistente tradicional
das normas e obrigac@es sociais, das fun¢des econdmicas peculiares a varios

grupos na comunidade, as quais, consideradas em conjunto, podemos dizer que
constituem a economia moral dos pobres”. (THOMPSON 1998, 152)

Thompson contextualiza aquilo que podemos chamar de luta de classes na
Inglaterra do séc. XVIII, ancorada pelo modelo paternalista do Estado. Este paternalismo
se sustenta na nogdo de direito consuetudindrio, proporcionando um espaco de
organizacdo e luta da plebe inglesa. Para Thompson, os costumes ingleses da época
exemplificam a teoria de habitus de Bourdieu (THOMPSON 1998, 90): “um ambiente



vivido que inclui praticas, expectativas herdadas, regras que ndo s6 impunham limites aos
usos como revelavam possibilidades, normas e sanc¢des tanto da lei como das pressdes da

vizinhanga”.

Thompson define classe como uma categoria histérica, em constante
transformacéo, criticando veemente as perspectivas que teorizam classe como figuragoes
de relacBes estruturais pré-existentes. Ele critica a visdo marxista reducionista que
enxerga a formacdo da classe trabalhadora como fruto de relagGes de producdo,
classificando-a como positivista, gerando uma historiografia engessada que néo colocava
a luta de classes como objeto principal de estudo. Classe na visdo thompsoniana se forma
a partir da relacdo desigual a partir da qual os interesses coletivos de um grupo sdo
engendrados em contraposigédo aos interesses de outro grupo. Nas palavras de Alexandre

Fortes:

“(...) para Thompson, classe ¢ a relacdo de desigualdade a partir da qual grupos
de seres humanos concebem 0s seus interesses coletivos em contraposicao aos
de outros, ndo a soma desses individuos, cujas posi¢des na estrutura social,

afinal de contas, sdo muito mais instaveis do que pressupde muitos modelos
sociologicos”. (FORTES, 2006: 200).

Thompson ndo subestima o papel das estruturas sociais e econdmicas, mas
considera que a consciéncia de classe e as estruturas se relacionam dialeticamente, onde
as estruturas sdo produzidas por agentes histéricos, e estes podem se transformar ou
reproduzir a ideologia das relacdes de producdo. Thompson transformou radicalmente o
conceito de classe social, dando a devida importancia aos processos de organizacao
social, criticando as analises que colocam dados quantitativos acima da qualidade da
experiéncia:

“Portanto, tanto a visdo de que ela representa uma mera expressdo de relacdes
de producgdo pré-existentes quanto a ideia de que possa ser reduzida a um
agregado quantitativo de individuos em determinadas ocupages ndo
correspondem & realidade. Thompson critica a incorporacdo de uma visao

estatica e positivista de classe por certas correntes marxistas, que estaria na

base da visdo leninista do papel da vanguarda “substituta” que “sabe melhor



do que a propria classe quais devem ser seus verdadeiros interesses”.

(FORTES, 2016: 594).

As andlises a partir da organizacdo de motins contra 0 aumento dos precos de
cereais, na Inglaterra do séc. XVIII, trouxe grandes contribui¢es para as formulacdes
conceituais sobre lei e direito, paternalismo e populismo. As turbas delineadas pela
multiddo inglesa visavam exercer o direito, que deveria ser garantido pelo Estado, da
compra e venda direta, uma oposi¢do nitida aos avangos do livre-mercado em uma
economia pré-capitalista. As turbas contextualizam o que era a defesa dos direitos
consuetudinarios da plebe inglesa, os direitos “tradicionais” (FORTES, 1995). O direito
consuetudinario permeava 0s costumes ingleses da época gerando: “um ambiente vivido
que inclui praticas, expectativas herdadas, regras que nao s6 impunham limites aos usos
como revelavam possibilidades, normas e sangdes tanto da lei como das pressdes da
vizinhanga” (THOMPSON, 1998: 90).

O modelo paternalista, incidia tanto nos costumes quanto no corpo da lei
estatudria: o mercado deveria agir de maneira objetiva, do agricultor para o consumidor,
seguindo alguns preceitos coordenados: o agricultor deveria vender os cereais somente
na praca do mercado local, ndo podendo ser vendido em outros locais, nem o agricultor
deveria reter o produto a fim de que elevasse 0 preco; os mercados deveriam ter um
controle quanto ao horario da venda aos mais pobres, quantidade que cada insumo podia
ser comprado, pesos e medidas todas supervisionadas. A quebra desta ldgica, podia
provocar desde as turbas, a oposicdes em forma de peti¢bes levada pelos mais pobres a
Camara dos Comuns, esta Ultima acdo podendo ser caracterizada como precussora do

cartismo inglés:

“A interveng@o ativa da multiddo visava entdo, a fazer valer um modelo
paternalista ja desgastado na prética, reconstruido seletivamente de modo a
melhor servir como instrumento de defesa frente aos avangos do livre-mercado
(Thompson, 1989a: 89). O modelo reivindicado postulava que a
comercializacdo de grdos deveria ser direta ao consumidor, sem retencdo a
espera de subida de precos, com vendas em horas determinadas e prioridade
aos pobres na ordem de compra, a venda ndo deveria ser por amostragem e,

por fim, padeiros e molineiros eram considerados servidores da comunidade



onde trabalhavam, sendo seus lucros controlados em beneficio de precos

acessiveis e boa qualidade dos produtos”. (FORTES, 1995: 102).

A perspectiva thompsoniana, fundamentada na agéncia historica dos
trabalhadores, abre a possibilidade de analisarmos o populismo de uma perspectiva que
ndo se reduz a nocdo de manipulacdo dos trabalhadores pelo Estado. As reivindicagdes
feitas pelas classes produtivas na Inglaterra durante o séc. XVIII iam contra as ideias
utilitaristas e liberais fomentadas pelos comerciantes com aval do Estado, amparadas nos
direitos tradicionais. Thompson deixa nitido que essa ndo era uma consciéncia que

aspirava ser revolucionaria, mas sim uma consciéncia democratica radical:

“Para Thompson, “populismo” designa a énfase no protagonismo popular, uma
perspectiva democrética radical (mas ndo ainda socialista) que distinguiu o
movimento pela reforma politica na Inglaterra em fungdo da composicdo de
sua base social e de sua trajetdria historica, ambas peculiares no periodo. Essa
abordagem levanta a possibilidade de dissociarmos o conceito de “populismo”

da ideia de “manipulacdo” ou “desvio de uma consciéncia politica ideal”.

(FORTES, 2010: 190)

Este conceito de populismo colocou mais énfase na organizagéo popular, no
contexto de uma relacdo dialética entre o Estado, da perda das leis que deveriam assegurar
o direito da compra sem 0 aumento exponencial nos precos e da auto-organizacdo das
classes produtivas frente a ascensao da légica do livre mercado. A inseguranca estrutural
causada pelas ideias advindas do liberalismo trouxe anseios e revoltas que impulsionaram

a organizacao dos motins nos mercados.

Thompson p6s em destaque a experiéncia proveniente da organizagdo popular
como motor de desenvolvimento de uma consciéncia de classe trabalhadora, em
detrimento da nocdo de uma consciéncia procedida das estruturas econdémicas
consolidadas pelo sistema capitalista: “Ao invés de uma consciéncia ideal derivada de

interesses historicos deduzidos de relagdes econdmicas, o padrdo da “maturidade” da



classe seria dado por uma determinada configuragdo cultural e organizacional”

(FORTES, 2010: 191).

Abrirei um rapido parénteses para comentar algumas diferencas na visdo sobre o
processo de formacao da classe operaria em Thompson e Hobsbawm que sdo pertinentes
para nossa pesquisa. Thompson afirma que no radicalismo britanico do final do século
XVIII ja estava se formando uma consciéncia de classe, levando inclusive a ataques do

Estado as organizacGes dos trabalhadores.

A Lei de Reunifes Sediciosas, com vigéncia até meados de 1818, foi uma tentativa
de eliminar as associagdes e clubes de debates politicos impulsionadas pelo exemplo do
jacobinismo francés e que no inicio do século XIX se aproximavam cada vez mais dos
mundos do trabalho : “No final de 1816, era anunciada a existéncia de mais de trinta
Clubes Hampden (...) a difuséo desses clubes coincidiu com a organizagéo sindical dos
teceldos em malharia de bastidor (...)”(THOMPSON 2002, 225). O aumento expressivo
dos clubes de leituras, descrito por Thompson como ‘“Sociedades de Leitura”, nos
primeiros anos do séc. XIX foi um dos fatores, juntamente a organizacdo dos motins
contra 0 aumento abusivos dos cereais, que contribuiu na formacdo da consciéncia da
classe operéria inglesa. O fomento das técnicas de alfabetizacdo, proporcionou que as
pessoas adquirissem conhecimento da realidade, por conta propria ou em grupos, sendo
que muitos clubes de leituras focavam em aumentar o nivel da consciéncia politica e

ampliar o radicalismo, como ideologia de agéo:

“Um dos tragos mais extraordinarios do radicalismo pés-guerra era o seu
esforco continuo em ampliar essas realizacbes e aumentar o nivel de
consciéncia politica. Em Barnsley, ja em janeiro de 1816, formou-se um clube
de teceldos, a 1 péni por més, com a finalidade de comprar periddicos e jornais

radicais. Os Clubes Hampden e as UniBes Politicas empenhavam-se

largamente em montar Sociedades de Leituras (...)”. (THOMPSON 2002,
pag. 311)

Para Hobsbawm, contudo, a constituicdo do movimento operario britanico,

incluindo sua memdria historica, s6 se inicia muito depois dos movimentos cartistas das



décadas de 1830 e 1840 (HOBSBAWM 2005). Entendo, porém que a consciéncia de
classe estudada por Hobsbawm é um refazer da consciéncia da classe trabalhadora, e ndo
0 inicio dela. Hobsbawm da mais énfase aos aspectos instituticionais, como a formacao
do Partido Trabalhista e a crescente adesdo dos operarios a ele, mas também a aspectos
culturais por exemplo, o0 aumento do uso dos bonés consagrados pelo personagem Andy
Capp pelos operarios no inicio do séc. XX: “Em aproximadamente um par de décadas, 0s
trabalhadores britanicos adotaram o uso de um sinal que imediatamente os identificava
como membros de uma classe” (HOBSBAWM 2005, 286).

Em contraste com essa visdo que prioriza as dimensdes institucionais e os tracos
culturais mais homogéneos do operariado da Segunda Revolugéo Industrial, Thompson
vé a formac&o da classe operaria como um processo que tem raizes na cultura popular da
sociedade pré-industrial . Ao enfatizar a auto-organizacdo da plebe, seus anseios e

vontades, Thompson inovou nossa percepgao sobre a emergéncia da sociedade industrial:

“A énfase da transicdo recai sobre toda a cultura: a resisténcia a mudanca e
sua aceitagdo nascem de toda a cultura. Essa cultura expressa o0s sistemas de
poder, as relacbes de propriedade, as instituicfes religiosas, etc., e ndo se

atentar para esses fatores simplesmente produz uma visdo pouco aprofundada
dos fendmenos e torna a analise trivial”. (THOMPSON 1998, 288).

Como destaca Thompson, 0 marxismo estruturalista ndo possui uma teoria viavel
para se pensar a acdo social. Ao teorizar sobre a luta de classes, o historiador britanico
faz da dialética entre classes antagonicas seu objeto principal de estudo: “ A meu juizo,
foi dada excessiva atencdo, frequentemente de maneira anti-historica, a classe, e muito
pouco, ao contrério, a luta de classes. Na verdade, na medida em que € mais universal,
luta de classes me parece ser o conceito prioritario” (THOMPSON 2001, 274). A
perspectiva estrutural, limitada a uma teoria em que os interesses das classes sociais sao
definidos pelas estruturas objetivas nas quais as classes estdo inseridas, resulta em uma
forma de pensar a classe trabalhadora que Ihe retira a autonomia de definir seus proprios

interesses.



Na visdo estruturalista, os trabalhadores devem agir como classe porque isso é
racional em funcdo de seus interesses, especificados por sua posicdo na estrutura
produtiva. Esta perspectiva ndo é capaz de explicar as formas e diferencas nas ac0es de
resisténcia realizadas pelos trabalhadores. Criticando esta perspectiva influenciada por
Athusser - ao afirmar que as sociedades industriais produzem as classes sociais e suas
peculiaridades como um processo natural - a visdo thompsoniana possui uma abordagem
evolutiva, afirmando que as classes estdo sempre em desenvolvimento, interagindo

dialeticamente com as estruturas econdmicas e sociais de longo prazo.

Thompson, juntamente com outros historiadores ingleses, fundou o que
chamamos de “Historia Vista de Baixo”, ao tratar como sujeitos historicos aqueles que
antes eram ignorados, redefinindo o papel do historiador marxista, ao propor que 0
conhecimento histdrico seja construido por uma perspectiva da “histéria-problema”.
Thompson desmitifica a ideia de verdade absoluta e de uma ciéncia fundada no
empirismo. A historia, para ele, se constitui de fendmenos que estdo sempre em
transformacéo, gerando evidéncias que ndo sdo autossuficientes para a producdo do
conhecimento histérico, que indicam causas necessarias dos processos analisados. Essas
evidéncias muitas vezes possuem carater contraditorio, j& que o objeto se modifica a

medida que as questdes levantadas a partir das evidéncias também se modificam.

O conhecimento historico, na perspectiva thompsoniana nunca serd completo, ird
sempre se transformar, adquirindo novas evidencias, ao longo dos periodos. O que 0
limita e o define sdo as perguntas geradoras feita as evidencias, resultando em conceitos
que se baseiam nas perguntas propostas (THOMPSON 1981, pag. 50): “A interrogagdo e
a resposta sdo mutuamente determinantes, e a relacdo sé pode ser compreendida como

um dialogo”.

Na abordagem thompsoniana, o conhecimento historico utiliza como instrumento
de interpretacdo as bases fornecidas pelo materialismo historico: suas categorias,
hipdteses e procedimentos, que influenciam a relacdo entre o ser social como sujeito e a

formacgéo da consciéncia social; interpretam as relagdes de produgdo e seus modos de



exploracdo; analisam lutas de classes e ideologias. Thompson sintetizou a logica da

pesquisa histdrica, utilizando o termo dialética do conhecimento histérico para abarcar as

relacdes envolvendo tese, antitese e sintese:

“Na medida em que uma tese (o conceito, ou hipdtese) € posta em relagédo com
suas antiteses (determinagdo objetiva ndo-tedrica) e disso resulta em uma
sintese (conhecimento histdrico), temos o que poderiamos chamar de dialética
do conhecimento histérico (...) A pratica histérica esta, acima de tudo,
empenhada nesse tipo de dialogo, que compreende: um debate entre, por um
lado, conceito ou hipdteses recebidos, inadequados ou ideoclogicamente
informados e, por outro, evidéncias recentes ou inconvenientes; a elaboragdo
de novas hipoteses; o teste dessas hipoteses face as evidéncias, o que pode
exigir o interrogatorio das evidéncias existentes, mas de novas maneiras, ou
uma renovada pesquisa para confirmar ou rejeitar as novas no¢oes; a rejeicéo

das hipéteses que ndo suportam tais provas e 0 aprimoramento ou revisdo
daquelas que as suportam, a luz desse ajuste”. (THOMPSON 1981, 54).

O historiador precisa levar em consideracdo a necessidade de controlar seus

proprios valores, posteriormente tem a liberdade de oferecer seu julgamento a partir da

reconstituicdo historica. Thompson em sua abordagem historiogréfica, atribui ao papel do

pesquisador um sentido investigativo. Assim sendo, o conhecimento histérico é produto

da investigacao historica do passado, porém o historiador jamais podera mudar o status

ontoldgico do passado.

Cada historiador, em determinados periodos, pode trazer novas provocacoes as

evidéncias, e com isso, modificar determinadas preocupacdes e problemas, de cada

geracdo ou classe social, mas jamais ird modificar a natureza dos acontecimentos

passados:

“Os processos acabados da mudanca historica, com sua complicada causagao,
realmente ocorreram, e a historiografia pode falsificar ou ndo entender, mas
ndo pode modificar em nenhum grau, o status ontolégico do passado. O

objetivo da disciplina histdrica é a consecugdo dessa verdade da historia”.

(THOMPSON 1981, 51).



Um dos principais objetos de pesquisa para Thompson, foi contextualizar e
teorizar a formacdo da consciéncia da classe operaria inglesa tendo como ponto de partida
a configuracdo da luta de classes na sociedade pré-industrial. Uma das suas maiores
criticas, incide diretamente sobre o determinismo econdémico ou reducionismo vulgar,
exemplificado pelo modelo estruturalista de Althusser. Para Thompson, analisar 0s
processos historicos dentro de uma logica determinista ndo é suficiente para entender o
todo do processo. Desta maneira, se tira a autonomia dos sujeitos analisando suas relacdes

produtivas de maneira pré-determinada, objetiva. Ignora-se a “experiéncia humana”:

“O que descobrimos (em minha opinido) estd num termo que falta:
"experiéncia humana". E esse, exatamente, o termo que Althusser e seus
seguidores desejam expulsar, sob injdrias, do clube do pensamento, com o
nome de "empirismo". Os homens e mulheres também retornam como sujeitos,
dentro deste termo - ndo como sujeitos auténomas, "individuos livres"”, mas
como pessoas que experimentam suas situacdes e relagdes produtivas
determinadas como necessidades e interesses e como antagonismos, e em
seguida "tratam" essa experiéncia em sua consciéncia e sua cultura (as duas
outras expressdes excluidas pela pratica tedrica) das mais complexas maneiras
(sim, "relativamente autonomas") e em seguida (muitas vezes, mas nem

sempre, através das estruturas de classe resultantes) agem, por sua vez, sobre
sua situagio determinada”. (THOMPSON 1981, 182)

Podemos concluir que as provocacdes sugeridas por Thompson preenchem
lacunas, enriquecendo a historiografia social do trabalho. Sua perspectiva, método e
abordagem, é contraria ao que ele chama da velha noc¢do utilitarista, que sobrepde o
método quantitativo acima do qualitativo, presente em grande parte da perspectiva

marxista;

“A velha nogdo utilitaria de que todos os fatos sdo quantificaveis e mensuraveis
(e podem, portanto, ser ingeridos por um computador), e de que tudo o que ndo
pode ser medido ndo é um fato, estd viva e animada, e domina uma grande

parte da tradicdo marxista. Ndo obstante, 0 que ndo pode ser medido teve
consequéncias materiais mensuraveis”. (THOMPSON 1981, 193).

e O papel da inseguranca estrutural na formacao da classe trabalhadora



A valorizacdo do papel da cultura no processo de formagdo de classe pelos
historiadores marxistas britanicos possibilitou a emergéncia de uma nova sociologia do
trabalho, que tem como um de seus principais expoentes o igualmente britanico Mike

Savage.

De acordo com suas ideias, a abordagem de formacéao de classe trabalhadora se
mantém pertinente, sendo necessario incorporar criticas e contribuicdes das correntes
mais atuais, sem deixar de lado o que hé de valor das mais antigas. E importante termos
uma maior sensibilidade teorica, ao analisarmos com diversos conceitos a formacéao

historica da classe trabalhadora, afim de que evitemos cometer erros.

Consideramos alguns dos questionamentos e anseios presentes nos textos de
Savage muito adequados a nossa pesquisa: quando é necessario e pautavel utilizar a
categoria formagéo de classe? O refazer-se da classe operario possui qual amplitude? E
um refazer-se total, parcial com algumas caracteristicas novas ou a classe trabalhadora é

permanente e homogénea? Sendo assim:

“Em particular, ¢ importante examinar ndo apenas as condigdes externas que
podem minar a formacdo de classe, mas também polemizar algumas das
contradicOes e tensdes inerentes em tipos especificos de formacao de classe, a
fim de mostrar como pode, de fato, ter sido dificil sustentar a mobilizacdo de
classe durante longo periodo (...) como nds sabemos quando uma classe esta
formada? Thompson ndo da resposta clara a esta questdo, contando com
narrativas detalhadas de crengas radicais, situacdes revolucionarias e estudos
de caso de “experiéncias” ocupacionais especificas. E, portanto, muito possivel
detectar um desejo e um grau de romantismo em relacdo a classe trabalhadora
por tras de algumas das abordagens sdcio-histéricas de classe. Esta é uma razao
por que em anos recentes a obra de Thompson pode ser reinterpretada como
testemunho a uma tradicdo populista antes que a uma radical baseada em
classe. Uma vez que ndo esta claro como Thompson poderia distinguir as duas,

€ compreensivel que muito da mesma evidéncia possa ser usado para fins
diferentes”. (SAVAGE, 2011:13).

Por conseguinte, iremos além da literatura de Thompson que explorou a

temporalidade da consciéncia de classe inglesa. Um dos nossos objetivos é demonstrar



que, além da importancia da categoria raca, 0 espa¢o tem seu valor neste caminho para se

entender aspectos da formacdo da classe operaria:

“Além disso, a partir dos anos 1970 estudos da classe operdria crescentemente
abrangeram uma dimenséo local, recorrentemente sendo estudos de caso de
areas industriais especificas que frequentemente repudiavam tentativas de
cobrir toda a nagdo, como era o0 caso na obra de E. P. Thompson. A formacéo

da classe operaria tem sido crescentemente explorada em seu contexto local”.

(SAVAGE, 2011:15)

Nosso intuito ndo é desconsiderar a influéncia das estruturas dos processos
histéricos, mas sim mesclar esta categoria com a agéncia, a acdo e organizacdo dos
operarios. As estruturas sdo produzidas por sujeitos, e neste processo podem se modificar
ou se reproduzir ao longo da histdria. A classe social é historica e se refaz, se desenvolve

ao longo do tempo de acordo com fatos sociais e econdmicos de longo prazo.

Entendemos que as classes sociais aqui analisadas, podem ser vistas como
coletividades sociais construidas pela implicagdo de demandas estruturais de acordo com
cada situacdo. Os trabalhadores ndo existem apenas por causa das estruturas, como as
fabricas e empresas por exemplos. A existéncia de classes e coletividades se associaa um
processo de producdo de sentido, de definigdo do que possui significancia social relevante

para as pessoas.

Desejamos contextualizar a pertinéncia que a construcao de vinculos a partir de
relagBes coletivas possui na formacio dos operarios. E grande a influéncia das relag@es
sociais na criacdo identitaria e de solidariedade nos trabalhadores, principalmente na

auséncia de organizacdes formais, como por exemplo partidos ou sindicatos:

“A formagdo de classe tem uma dindmica dual. Primeiro, ela envolve a
construcdo de redes sociais de largo alcance, ligando membros da classe
através de lugares diferentes — locais de trabalho, vizinhangas residenciais,
pontos de encontro de lazer e assim por diante. Nestas situacfes, a informagédo
pode ser passada adiante, organizacfes construidas, ideias reunidas,
mobilizacdo coordenada. Esta perspectiva € congruente com a insisténcia do
soci6logo histérico Michael Mann em que a classe social é baseada em
vinculos “extensivos”, em contraste com o carater “segmentar” de relagdes

sociais ndo classistas. Segundo, a formacdo de classe também envolve a



construcdo de vinculos densos que permite a criagdo de identidades solidérias
e comunais ao longo do tempo e na auséncia de organizagdo formal. Aqui, as

classes podem ser “extraidas” da comunidade, de relagdes face a face, que

conduzem a solidariedade social”. (SAVAGE, 2011:19).

Na nossa proposta de nossa pesquisa, o termo espacial ndo se limita & identificacdo
de um simples local onde ocorrem as interagcfes sociais. O espago ou lugar analisado —
neste caso a usina siderurgica de Volta Redonda durante os anos iniciais da ditadura

militar — é“parte constituinte da formacédo de consciéncia:

“Aqui, a énfase ndo era sobre o lugar como uma éarea de estudo de caso, onde
a formacdo de classe poderia ou ndo ocorrer, mas sobre o lugar como um
constituinte da formac&o de classe. Para além de um cenério, o lugar era visto
como desempenhando um papel vital em determinar a extensdo, a naturezae o
modo da formacao de classe. O conceito central usado nesta tradicdo é a nocéo

de que lugares sdo importantes para a formag&o de classe porque eles se tornam

habitats de grupos sociais particulares”. (SAVAGE, 2011:21).

A vida cotidiana no meio operério ndo pode ser resumida a questdes que focam
apenas 0s processos de mais valia do trabalho ou os processos de compra e venda do
mercado. Mike Savage vai chamar a atencdo para o fator da inseguranca estrutural

também:;

“Na sociedade capitalista, a retirada dos meios de subsisténcia das maos dos
trabalhadores significa constrangé-los a acharem, estratégias para lidar com a
aguda incerteza da vida didria, que deriva de seu estado de impossibilidade de
reproducdo autdbnoma e sem o apelo a outras agéncias. Essa formulagdo nos
possibilita reconhecer certas pressdes estruturais sobre a vida operéria, embora
também pontue a urgéncia de examinarmos a enorme variedade de téticas que
os trabalhadores podem escolher para cuidar de seus problemas - da luta contra
seus empregadores a formacédo de cooperativas, a demanda de amparo estatal,
a tessitura de redes de apoio nas vizinhangas e por ai vai. E t&o relevante olhar
para as estratégias de vida atualizadas nos bairros urbanos e nos lares quanto
para o processo de trabalho em si mesmo. Nesse olhar, o trabalho enquanto

emprego, nio carece ser visto com unico ou o principal eixo da classe social”.

(SAVAGE, 2004: 33).

Savage destaca que essa exposicdo comum a inseguranca estrutural sob o

capitalismo possui um papel central na experiéncia de classe dos trabalhadores. Um



exemplo desse tipo que analisaremos nesta dissertagcdo foi o impacto gerado sobre 0s
operarios pela mudanca de racionalidade meritocratica adotada na CSN no periodo da
ditadura militar. Em nossa analise, portanto, tentamos compreender as caracteristicas da
coletividade social a partir de evidéncias de curta ou longa duragdo. E preciso ter em
mente que a formacdo da consciéncia de uma classe social é determinada pelo

desenvolvimento de capacidades estruturais e organizacionais a ela inerentes.

A abordagem com foco na inseguranca estrutural dos operarios, permite contornar
as limitacdes de uma visédo reducionista econdmica. A priori, a inseguranca estrutural ndo
se desdobra automaticamente em uma consciéncia de classe ou politica por parte dos
trabalhadores. Também nao significa a priori que haja maior facilidade de unido coletiva
do operariado. Esta abordagem pretende destacar a necessidade de se olhar para situacfes
emocionais — subjetivas — de anseios, caréncias e angustias em geral dos trabalhadores e
as formas com que lidam estas insegurancas. A partir disto, abre-se um leque para

compreendermos diferentes tipos de culturas e resisténcias de classe.

Ao invés de reduzir a constituicdo de classe a questdes de mobilizacdo ou agéncia
dos trabalhadores, trata-se de investigar a complexidade das relacbes e como se dao as

mediacg0es entre os fatores do meio operario, pelo prisma cultural, social e econémico:

“A perspectiva da formagdo de classe, que obviamente se inspira em E. P.
Thompson, ndo se preocupa em reduzir a mobilizagdo a estrutura de classe,
mas em explorar as complexas mediacGes entre a diversidade dos fendmenos
econdmicos, culturais e sociais. Vigorosamente, insiste na contingéncia de

classe. Nao ha garantia alguma de as classes existirem na forma de

coletividades sociais e coesas”. (SAVAGE, 2004: 34).

Por conseguinte, nossa tarefa é investigar e evidenciar a forma como a inseguranca
estrutural no cotidiano relaciona-se com o processo de mobilidade social dentro de uma
empresa e, no caso brasileiro, como esses fatores sdo conectados com as questdes étnico-

raciais.

No que diz respeito a estratificacdo interna do operariado, enquanto no contexto
briténico se verifica uma tendéncia reproducdo das ocupacgdes dos pais pelos filhos, que

se vincula inclusive a classica questdo da “aristocracia operaria”, veremos que no caso



brasileiro o que predomina é o problema da falta de estrutura na obtencao de qualificacéo

profissional:

“Assim como demonstrou a persisténcia da macig¢a divisdo entre as classes
média e operdria (porque, apesar do "mito milesiano™ do progresso individual,
90% dos filhos de trabalhadores manuais se tornaram algum tipo de
trabalhador manual), igualmente demonstrou o0 complexo processo interno ela
formacéao operaria. Miles revela que, em meados do século XIX, prevalecia
uma distincdo no interior do operariado, dado o fato de os filhos dos
trabalhadores qualificados tenderem a seguir o oficio dos pais, enquanto os
filhos dos trabalhadores ndo qualificados provavelmente ficavam de fora dos
postos que exigiam habilitacdo profissional (isso vai de acordo com os
supracitados argumentos de Penn). Claro, esse padrdo condiz com a ideia da
aristocracia operaria, um tema largamente debatido pela pesquisa britanica.
Todavia, comprava-se que, por volta de 1914, havia muito mais mobilidade
entre os trabalhadores qualificados, semiqualificados e ndo qualificados,

sugerindo a formacdo demografica de uma classe operaria manual no seu
conjunto”. (SAVAGE, 2004:35).

Nossa pesquisa demanda uma inserc¢do na disputa entre perspectivas tedricas que
enfatizam a primazia da abordagem econémica e aquelas cujos olhares se concentram na
cultura textual ou linguistica da historia do trabalho, trazendo a preocupagéo de incluir

questdes antes ignoradas na historiografia do trabalho.

Diversos questionamentos que se tornaram relevante para nos nesta empreitada,
dizem respeito a emergéncia de categorias como relacBes étnicas ou de género nas
analises sobre o meio operario. Entendemos que esses temas podem enriquecer o estudo
do processo de formacao da classe operaria e discordamos da visdo de que eles podem
levar a desprestigiar a importancia do fendmeno classe social enquanto objeto de estudo
para a historiografia. A historiografia do trabalho necessita ir alem da descri¢do das
desigualdades para compreender como os diversos elementos da interseccionalidade se

articulam no processo historico.

Analisando a formacgédo da classe trabalhadora perpassada pelas categorias de
espaco, etnia e raca, mobilidade social e inseguranca estrutural, buscamos dar relevancia

a estrutura fabril nesta interacdo social. Partindo de um estudo de caso local, buscamos



lidar com maior propriedade com as evidéncias e 0s contextos da opressao e da violéncia
racial e apresenta-los ao leitor de forma objetiva e sistematica. O complexo estudo da
classe trabalhadora brasileira requer uma metodologia tedrica ancorada na riqueza que as
formas de interacdo, mobilidade e dindmica do espaco podem oferecer para a analise dos
historiadores. Isto posto, nosso olhar sobre esse processo formativo - baseado na relagédo
empresa x trabalhador — € trazer a tona a forma para o entendimento da desigualdade

social e racial. A perspectiva adotada pretende aperfeicoar o estudo das relacdes de classe.

A conjuntura aqui analisada € permeada, pelo bipartidarismo, pela auséncia de
eleicOes diretas para presidente, pela censura e pelas perseguicdes politicas, o que suscita
diversas outras indagacdes. De que modo a interrupgdo da experiéncia democratica liberal
interfere na mobilidade da classe operaria? Como a ditadura militar influenciou na
manutencdo de cargos insalubres e baixos para os operarios menos qualificados, em sua
grande maioria negros? Qual a relagdo entre o discurso ufanista nacionalista e

desenvolvimentista e a ideologia da democracia racial?



CAPITULO II: Raca e classe no contexto brasileiro

e Doutrina de seguranca nacional, branqueamento e o mito da democracia racial

Iniciaremos este capitulo debatendo o que podemos considerar um insight
inovador dos pesquisadores Paixdo e Gomes. Trata-se da relacdo que o ideal de
democracia racial teve com o nacional-desenvolvimentismo e seus desdobramentos
durante a ditadura militar. Na vis&o dos autores, a democracia racial teria operado como
um motor para o desenvolvimento do liberalismo econémico e para a potencializacdo de
acumulacao de capital para as elites da época, ao manter a baixa mobilidade e ascendéncia

socioecondmica de nossa classe operaria, principalmente a classe operaria negra.

Posteriormente, contextualizaremos 0s aspectos conjunturais da situacdo da
populacdo negra no periodo pos-abolicdo e no periodo industrial apés 1930 em nosso
pais, procurando identificar pontos de congruéncia destes periodos com o analisado nesta
pesquisa. A comparacdo evidenciara semelhancas e diferencas no que diz respeito aos
aspectos organizacionais, a agéncia e as redes de apoio, trazendo elementos para o debate
sobre a formacao de consciéncia de classe a partir do estudo da agéncia dos trabalhadores

escravizados e libertos, na passagem do Império para a Republica.

Ao final deste capitulo, analisaremos o conceito de racismo estrutural e a
importancia da interseccionalidade na historiografia social do trabalho, visando avancgar
proposicdes sobre a contextualizacdo da formacdo da classe trabalhadora brasileira a
partir do pos-abolicdo. Nossa intencdo nao € debater um tipo especifico de racismo, pois
compreendemos que toda forma de racismo em nosso pais é estrutural, permeando as

esferas econdbmicas e sociais.

Iniciaremos refletindo sobre as reflexdes de Flavio Gomes e Marcelo Paixao sobre
0 modo como o mito ideoldgico da democracia racial, serviu como uma espécie de motor
para a difusdo do nacional-desenvolvimentismo na cultura dos operarios durante a
ditadura militar. Posteriormente, utilizaremos as contribui¢cbes metodologicas presentes
nos trabalhos de Antonio Sergio Guimardes, a fim de aperfeigoar o uso do conceito de
raca em nossa pesquisa. Contribuindo na analise do contexto e das evidéncias sobre o
periodo pesquisado, analisaremos os resultados do relatorio de pesquisa “Colorindo

Memorias e Redefinindo olhares: Ditadura militar e racismo no Rio de Janeiro” (2015).



As questbes levantadas por Gomes e Paixdo, nos permitem fazer a seguinte
provocacao: o quanto esse discurso de modernizagcdo da economia, este projeto nacional-
desenvolvimentista da indUstria se sustentou sobre uma base de racismo estrutural, ao
mesmo temo que propOs aos trabalhadores a visdo de que todos tinham a mesma

oportunidade de crescer profissionalmente?

O ideal de Nacdo no Brasil comeca a ser gestado no século XIX numa direcdo que
implicava dominacéo e racializagéo, envoltos por sentimentos de temor quanto a uma
possivel revolta escrava, questdes sobre trabalho livre, hierarquias, familia e politicas de
recenseamento financiadas pelo Estado. Cunhou-se uma imagem de um paraiso racial,
onde a raca ndo existiria pois somos um pais miscigenado, logo ndo existem identidades
étnico-raciais. Formou-se uma falsa ideia de que no Brasil a miscigenagdo sempre esteve

presente, sendo uma categoria histérica e imutavel:

“Esta imagem de paraiso racial ndo foi criada por um laboratorio de
maquiavelismos elitistas. Desde o século XIX viajantes estrangeiros
chamavam atencdo para a miscigenacdo, principalmente em cidades como Rio
de Janeiro e Salvador. Mesmo os abolicionistas norte-americanos na década de
1840 pautavam a sua propaganda antiescravista reafirmando a crueldade da
escraviddo nos EUA, diferente do suposto paternalismo senhorial e das
relacdes harmoniosas entre brancos e negros no Brasil (...) A engenharia da
identidade nacional se fez entre marcadores raciais e seus dialogos com as

hierarquias sociais ao longo do século XIX, alcancando a metade do seculo
xx”. (PAIXAO e GOMES, 2007/2008:174)

Gomes e Paixdo apontam a inexisténcia de uma norma juridica formalizando a
desigualdade, fortaleceu essa narrativa da auséncia de uma identidade étnico-racial. A
idealizacdo desta suposta democracia racial que teria se seguido ao fim da escravidao
acarretando uma imensa falta de reconhecimento da desigualdade racial na nossa
sociedade, fato que foi sendo superado com as dendincias e mobilizacdes dos movimentos

sociais.

O mito da democracia racial que criticamos nesta pesquisa € resultado direto da

construcdo de uma ideologia da desracializacdo que na pratica produz um silenciamento



da discussdo de raca e potencializa a exclusdo dos negros em nossa sociedade. No
decorrer do século XX, miscigenacéo e discriminacéo racial relacionam-se diretamente.
A criagdo do Estado Nacional e do sentimento de nagéo brasileira, tanto na ditadura
varguista quanto na ditadura militar, silenciaram a questdo racial dos debates e
aprofundaram a desigualdade racial fomentando esferas de estratificacdo étnico-raciais

nas industrias:

“QO fato é que passado o secular periodo do escravismo, entre 0s anos 1890 e
1920, a elite brasileira, em termos ideoldgicos, se debateu com a angustia
quanto as origens genéricas mesticas de nosso povo e de sua capacidade de
servir de base para o tdo sonhado desenvolvimento econdmico, politico e
cultural. Em outras palavras, balizados na interpretacdo racialista, posta as

origens mesticadas do povo brasileiro, seriamos definitivamente incapazes ao

desenvolvimento e ao progresso”. (PAIXAO e GOMES, 2007/2008:
176)

Por conseguinte, ndo ha como deixarmos de citar a contribui¢do da sociologia de
Gilberto Freyre na constituicdo da modernidade no século XX. A perspectiva cultural,
advinda da sociologia de Gilberto Freyre, constitui-se em elemento fundamental do
projeto de modernizacdo do pais no século XX, trazendo elementos inovadores. Para
Freyre, 0 legado portugués teria favorecido o contato com as demais etnias constitutivas
da sociedade brasileira, suavizando o processo de modernizagcdo ao evitar conflitos

étnico-raciais:

“No Brasil, logo no inicio do século XX, a constru¢dao da nacionalidade foi
positivamente afetada pelo descrédito do conceito de raga, o qual representou,
sempre, um enorme estorvo para 0s construtores da nacdo, dada a
incongruéncia entre a importancia dos mulatos e mestigos na vida social e 0s
maleficios que as teorias racialistas atribuiam a hibridizacdo. Com a aparigéo
de Casa Grande & Senzala, em 1933, iniciou-se uma grande mudanga no

modo como a ciéncia e 0 pensamento social e politico brasileiros encaravam

os povos africanos e seus descendentes, hibridos ou ndo”. (GUIMARAES,
1999:148)



Seguindo a perspectiva freyriana, a miscigenacdo reduziria a distancia entre
brancos e negros, pela via da mesticagem, facilitando a incorporacdo de elementos

culturais de todas as etnias:

“De qualquer maneira, ndo ha margem para duvidas quanto ao fato de que nesta
leitura as assimetrias raciais, com 0s brancos no topo, 0s mesticos ocupando
escaldes intermediarios e 0s negros a base da piramide social; fazem parte
essencial e intrinseca do préprio modelo. Ou seja, mesmo as supostas maiores
proximidades entre dominadores e dominados no plano subjetivo somente faria
sentido com a preservacdo dessas assimetrias. Sem ela, ou seja, sem
hierarquias sociais e raciais, o préprio quadro desenhado perderia, e perde
totalmente o seu significado. O culturalismo de Freyre, valorizando a
especificidade cultural brasileira e a mesticagem, acabou rendo um papel
estratégico em termos da construcdo de um ambiente ideoldgico e cultural

propicio ao desenvolvimento econdmico e institucional do Brasil tal como veio
se dando desde a década de 1930”. (PAIXAO e GOMES,

2007/2008:182)

Nossa sociedade industrial se constréi no pds-abolicdo tendo essa particular
absorcdo, acerca do ideario sobre raga. Em grande parte dos brasileiros a mentalidade que
se criou, objetiva vivermos em um pais onde 0s aspectos e caracteristicas étnico-raciais
ndo existem mais desde o fim da abolicdo, na qual se proporcionam oportunidades de

mobilidade social seriam as classes sociais operando como um lugar comum.

Essa abordagem nos permite tratar de forma critica o imaginario racial da nossa
sociedade, no qual o conceito de raca passou a ser diluido, assumindo até mesmo, em
alguns casos, o sentido de forca, de garra. Os ideais anti-racialistas da populacédo
brasileira, conciliaram-se com a perspectiva de negac¢ao do racismo como um fenémeno
cultural e social. Assim, 0 que supostamente existiria entre nds seriam percepgdes

equivocadas em forma de preconceito. Racismo jamais existiria.

A partir destas provocacdes, podemos resumir o falso ideério racial harmonioso
brasileiro. A ideia de raga ndo possui relacdo nenhuma com a cor, além de ndo poder
fomentar identidades sociais; criou-se a ideia de que a aparéncia fisica e ndo a origem
familiar determinaria a cor das pessoas; a falsa no¢cdo que ndo ocorre discrimina¢ao com

base na raca ou na cor; a ideia de branqueamento, onde 0s negros de cor mais clara seriam



economicamente absorvidos e integrados culturalmente pelas elites brancas; e que a
hierarquia racial seria obra do resquicio do nosso passado escravista, ndo tendo relacao
com o avanco do capitalismo industrial (GUIMARAES 1999:153): “Foi esse conjunto de
crengas, somado a um anti-racialismo militante, que passou a ser conhecido como
"democracia racial". Nos anos da ditadura militar, entre 1968 e 1978, " a ‘democracia

racial’ passou a ser um dogma, uma espécie de ideologia do Estado brasileiro”.

Para Gomes e Paixao, a visao freyriana sobre miscigenacao racial e cultural teriam
se somado a visdo estatal visando ao crescimento da economia, como um dos principais
fatores para o projeto de desenvolvimento do pais. Ao se associar a industrializacéo, o
falso ideal de democracia racial contribuiu na transicdo do periodo imperial para o
capitalista, reduzindo os resquicios do sistema escravista. O mito da democracia racial
incorporou todo o imaginario de grande parte da populacdo brasileira, fortalecendo a
mentalidade racista por trds do discurso “somos todos iguais”, contribuindo na

manutencdo da ordem no pos-abolicdo e também nas esferas de segregacao racial.

A interpretagdo freyriana cultural do mito da miscigenacdo, teria duas
contribuigOes principais para o projeto nacional desenvolvimentista, de acordo com
Gomes e Paixao ao permitir a expansdo econdémica sem desencadear conflitos étnico-

raciais e a formacéo de uma classe trabalhadora homogénea:

“Deste modo, o modelo desenvolvimentista acabou sendo forjado utilizando
como motor ideolégico o préprio mito da democracia racial. Ou seja, o ideério
mitico da mesticagem, ou da morenidade, produto sincrético da fusdo das trés
racas originarias formadora do povo brasileiro, acabou sendo utilizado

instrumentalmente pelas elites brasileiras como um instrumento mobilizador

do desenvolvimento e do progresso”. (PAIXAO e GOMES,
2007/2008:183)

Antes de adentrarmos as questdes que relacionam a ditadura militar com 0 mito
da democracia racial, é importante separarmos alguns paragrafos para expormos as
reflexdes tedricas de Kabengele Munanga (2008) e sua contribuicdo para o

enriquecimento de nossa pesquisa. Munanga compartilha da mesma perspectiva sobre a



construcdo do ser brasileiro, da nacdo, traduzindo uma unidade étnico-racial em
contrapartida ao apagamento e silenciamento das tradi¢cGes e identidades indigenas e
africanas de nossa cultura. Trata-se, basicamente, de um modelo de miscigenacgéo

sincrético, assimilacionista, exercido e imposto pela nossa elite politica e militar.

Munanga analisa a criacdo do nacional, dando énfase a questdo do branqueamento
como principal ideal do propésito da miscigenagéo. E como se fosse um ideal final a ser
buscado pela populacdo ndo-branca em nossa sociedade, enquanto oferece a populacao

branca uma falsa legitimidade ao ocupar posic¢des e cargos privilegiados:

“No nosso entender, o modelo sincrético, ndo democratico, construido pela
pressdo politica e psicologica exercida pela elite dirigente, foi assimilacionista.
Ele tentou assimilar as diversas identidades existentes na identidade nacional
em construgdo, hegemonicamente pensada numa visdo eurocéntrica (...) Por
outro lado, o processo de construcdo dessa identidade brasileira, na cabeca da
elite pensante e politica, deveria obedecer a uma ideologia hegembnica
baseada no ideal do branqueamento. ldeal esse perseguido individualmente
pelos negros e seus descendentes mesticos para escapar aos efeitos da
discriminacdo racial, o que teve como consequéncia a falta de unidade, de
solidariedade e de tomada de uma consciéncia coletiva, enquanto segmentos

politicamente excluidos da participacdo politica e da distribuicdo equitativa do
produto social”. (MUNANGA, 2008: 4)

A partir de nossa miscigenagdo direcionada psicologicamente pelo ideal de
brangueamento, Munanga exp8e em seus escritos a forma como se materializa em nosso
cotidiano o mito da democracia racial, no qual a cor e a classe social sdo fatos ambiguos.
No contexto brasileiro, quando uma pessoa negra ascende economicamente isso pode
leva-la a cultivar mais os padrfes culturais eurocéntricos e a integrar 0S mesmaos espacos
de lazer e convivio dos brancos, com a finalidade de escapar da propria discriminacdo

racial.

Diferente de outras realidades sociais, como as do apartheid sul-africano ou do
caso norte-americano, no caso brasileiro a constru¢do do mito da democracia racial tem

uma via de médo dupla. Ao mesmo tempo que € um obstaculo para a solidariedade e



coletividade organizativa da populagéo negra, procura apagar sua identidade, ao passo
que o padrdo de miscigenacdo caminha em direcdo ao branco, ao branqueamento.
Destacamos a partir destes acumulos a ambiguidade da discriminacao racial
brasileira. O racismo praticado no cotidiano incide de forma nédo-linear na sociedade
segundo o clareamento do tom da pele, conduzido pela expectativa do branqueamento —
quanto mais claro for o tom da pele, melhor — identifica como branco o “mulato” mais
claro, afirmando a discriminacéo racial. Por conseguinte, ndo aceita a identidade negra

em sua esséncia, dando preferéncia a integracdo ao padrdo branco:

“Nos Estados Unidos, onde o preconceito enfatiza a origem, a identidade de
um individuo ou de um grupo sera construida com base na origem racial
fundada no principio de hipodescendéncia. No Brasil, onde a énfase esta na
marca ou na cor, combinando a miscigenacdo e a situagdo sociocultural dos
individuos, as possibilidades de formar uma identidade coletiva que aglutina
"negros"” e "mesticos", ambos discriminados e excluidos, ficam prejudicadas
(...) Se, de um lado, a expectativa da miscigenacdo brasileira é discriminatoria
porgue espera que 0s negros clareiem em vez de aceita-los tal qual séo, de

outro ela é integradora como mecanismo de miscigenagio”. (MUNANGA,

2008:6)

Na nossa pesquisa adotamos essa Visdo tedrica critica sobre a questdo do
branqueamento e sua forma de atuagao na miscigenacao brasileira. O branqueamento atua
psicologicamente sobre grande parte da nossa populacdo, fazendo com que os individuos
procurem se integrar culturalmente aos padrdes do grupo étnico racial dominante. O
branqueamento, além de operar essa integracdo, nega a existéncia de uma desigualdade
econdmica e social entre brancos e a grande maioria dos negros, criando expectativas de
que as desigualdades se resolvam a partir da integracdo cultural, apagando as identidades

étnico-raciais dos dominados e proporcionando uma falsa legitimidade aos favorecidos.

Para evidenciar a relagdo intrinseca, entre o mito da democracia racial e a
ideologia da cupula militar durante o periodo da ditadura, nos embasaremos nos
resultados da pesquisa da professora Thula Pires (2015) contidos no relatorio “Colorindo
Memorias e Redefinindo olhares: Ditadura militar e racismo no Rio de Janeiro” e também
nas provocacdes trazidas por Karin Sant’Anna (2007) em sua tese de doutorado. Apds

discutir essas contribuicdes, conseguiremos visualizar melhor as relagdes que a Doutrina



de Seguranca Nacional (DSN) teve com a teoria da democracia racial durante a ditadura

militar.

Importante destaque que a supressdo de qualquer debate critico sobre a
desigualdade racial no pais, ja era foco da instituicdo militar desde a Era VVargas. A nocdo
que embasa a DSN comecou a ser desenvolvida nesse periodo, uma visdo que considerava
0 debate sobre relagdes raciais poderia se tornar um grande gerador de conflitos que
poderiam atrapalhar e desestabilizar a harmonia racial no pais. Conforme discutiremos
mais a frente, era uma grande preocupagdo dos militares durante a ditadura iniciada em
1964 que o Brasil mantivesse uma imagem de verdadeiro paraiso racial frente a

comunidade internacional:

“Neste Relatorio, o capitulo sobre as conexdes internacionais da ditadura
militar argumenta que ela adotou, em sua politica exterior, um isolacionismo
em relacdo ao Direito Internacional dos Direitos Humanos. O governo néo
desejava sofrer fiscalizagdo internacional nessa &rea, o que levaria a um
desmascaramento da imagem que tentava impor de ter sido fruto de uma

“revolucdo” “democratica”, ou de ser algum tipo de democracia, como
2 2

sustentavam os oficiais e os intelectuais do regime”.

Os militares possuem muito apreco pela manutencdo da ordem na sociedade,
seguindo a perspectiva de obediéncia plena de todas as normas ditadas por eles. A ordem
se apresenta por um complexo sistema de regras a serem implantadas autoritariamente.
Sendo assim, contestar a suposta harmonia racial da sociedade brasileira era provocar a
desordem. Um dos protocolos seguidos a risca pela DSN, consistia em tratar os discursos
que fomentavam o debate sobre racismo vinculados ao comunismo, e por isso deveriam
ser extinguidos dentro da guerra de valores, ou “guerra psicoldgica adversa, que os

comunistas supostamente incentivavam:
“A vigilancia era acompanhada da desqualificacdo das reivindicagdes contra a
discriminacdo racial, tratando-as como tentativas de criar antagonismos no
pais. De acordo com a doutrina de seguranca nacional, tratarse-ia da “guerra
psicologica adversa” que os subversivos comunistas adotariam na primeira
fase da “guerra revoluciondria”. Na 148" Audiéncia Publica da Comissdo da

Verdade Rubens Paiva, no dia 3 de novembro de 2014, o pesquisador Padua

2 Comisséo da Verdade do Estado de Sdo Paulo, parte 2, pagina 5.



Fernandes analisou documentos do Servico Nacional de Informagdes (SNI)

que negavam a existéncia de racismo no pais, alegando que se tratava de
2 3

“invenc¢do” da esquerda”.
Transcrevemos aqui um texto da lei de Seguranca Nacional de 29/09/1969,
retirado da tese de Kossling, assim permitindo ndo restar duvidas quanto ao

enquadramento da questéo racial como crime pela legislagdo militar:

“ (...) considerava crime ofender moralmente quem exerca autoridade, por
motivos de faccionismo ou inconformismo politico social, ofender a honra e a
dignidade do Presidente da Republica, do vice — presidente e outros
dignatérios; incitar a guerra, a subversdo, a desobediéncia das leis coletivas, a
animosidade entre as Forgas Armadas ou entre estas e as classes sociais ou

instituicBes civis; a luta de classes, a paralisacdo de servicos ou atividades

essenciais, ao 6dio ou a discriminagao racial”. (KOSSLING, 2007:21).

A ditadura militar norteou-se teoricamente pela Doutrina de Seguranca Nacional
(DSN), construida e organizada pela Escola Superior de Guerra (ESG). A ESG teve inicio
em 1949, contando com apoio de franceses e norte-americanos, e possuia foco no
treinamento de pessoal visando o planejamento da seguranca nacional. A ESG funcionou
primeiro como uma das bases formuladoras das teorias que permearam a politica de
seguranca nacional, e posteriormente durante a ditadura militar institucionalizou e

disseminou a DSN em todo aparato repressivo do Estado brasileiro.

Por conseguinte, a DSN possuiu como objetivo de atuacdo, além de fortalecer o
poder dos militares nacionalmente, organizar e projetar o desenvolvimento econémico do
pais. Os conceitos trabalhados pela ESG orientaram toda a mentalidade da ditadura militar
brasileira, orientacdo esta que ja era idealizada antes durante o periodo do governo de

Getulio Vargas e a cria¢do das Leis de Seguranca Nacional.

O fim da Il Guerra Mundial e inicio da Guerra Fria foi marcado pela bipolaridade
entre o bloco dos paises capitalistas, liderado pelos Estados Unidos, e o bloco socialista
liderado pela URSS. Este fator de tensdo na conjuntura durante o segundo governo

Vargas, foi um fator central para a implantacdo da DSN no Brasil:

3 Comisséo da Verdade do Estado de Sdo Paulo, parte 2, pagina 7.



“Esta bipolaridade foi o contexto central para a formulacdo da Doutrina de
Seguranca Nacional (DSN); iniciativa que teve duas vertentes de formacéo: a
norte-americana e a francesa. Nos Estados Unidos, a National War College foi
a grande responsavel por elaborar nfo s6 uma linha politica para a atuacdo dos
norte-americanos junto aos demais paises do mundo, mas também e,
especialmente, como uma forma de ag@o “sobre como deveria ocorrer a
cooptacéo de governos e forgas armadas de todas as Américas, por sua politica

externa, a cargo do Departamento de Estado, para que tal objetivo fosse
conseguido”. (BUENO, 2014:49)

Isto posto, a ideia de seguranca nacional fomentada dentro da DSN delineava a
concretizagdo dos objetivos de fortalecimento do poder, e do desenvolvimento
econdmico, contra 0s antagonismos que pudessem ameacar a ordem interna, Como no

caso ja citado, as organiza¢des comunistas:

“A DSN se baseou, portanto, na construcao ideologica de uma ameaga interna
e externa que precisava ser combatida. Assim, sera pautada a deturpacdo da
tradicdo marxista e a difamagdo do socialismo e dos socialistas, colocando
como ameaca todos aqueles condizentes com o ideario revolucionario, sendo

que a caracterizagdo de subversivo sera taxada como adjetivo para criminosos

perigosos que tentam corromper os “cidaddos de bem”. (BUENO,

2014:53).

Assim com Thula Pires, Karin Sant’Anna Kossling contextualiza em sua tese a
relacdo de convergéncia que os militares fizeram entre comunistas e 0 movimento negro,
na perspectiva de que promover o afloramento dos antagonismos sociais seria 0 mesmo
que fomentar a “comunizacao da sociedade”. Dessa forma, na visdo dos militares durando
a ditadura, o movimento negro foi amplamente cooptado pelos militantes comunistas
(KOSSLING 2007).

Em nosso estado do Rio de Janeiro, um importante exemplo destacado na pesquisa

de Thula, foi da aproximacdo do MR-8 com os discursos presentes nas lutas antirracistas:

“Conforme afirmado anteriormente, havia uma associagdo — pelo regime —



entre luta contra o racismo e deturpacdo da ordem, além do perigo de que as
lutas fossem apropriadas pela propaganda comunista e gerassem o
fortalecimento da militancia de esquerda, como o exemplo citado do MR-8 que
teria passado a aderir alguns slogans antirracismo. Havia ainda a preocupacéo
de que esses movimentos fossem o resultado de influéncia/infiltragdo externa

que, além de tumultuar a ordem interna e manipular massas “ingénuas”, seriam
capazes de gerar uma campanha “antibrasileira” no exterior”. (PIRES,

2015:24)

Nos documentos internos dos aparelhos militares, da Agéncia Central do Servico
Nacional de InformacGes e do Servigo Nacional de Informagdes, e na correspondéncia
entre ambos, percebemos nitidamente a preocupacédo dos militares com os discursos das
organizacOes de esquerda e intelectuais negros, que apontavam a discrepancia da
desigualdade racial no Brasil. Em um desses trechos, presente na “Informacéo 437/74 da
Divisio de Seguran¢a e Informacdes do Ministério da Justica™ fica caracterizado o
quanto a doutrina de seguranca nacional se utilizava do mito da democracia racial para

influenciar ideologicamente e promover seu nacionalismo:

“Existe no BRASIL, ja ha alguns anos, embora com certa raridade, a intencao
velada do movimento subversivo em suscitar o problema da discriminagéo
racial, com o apoio dos 6rgdos de comunicagdo social. [...] Pela analise
realizada pelos Orgdos de Informages, em 1971, conclui-se que individuos
inescrupulosos e avidos, para aumentarem as vendas de seus jornais ou
revistas, e outros, principalmente por estarem ligados ou viverem na subversdo
ou terrorismo, estavam constantemente, difundindo boatos e noticias que
exploravam o assunto (...) O assunto se presta a ideia-for¢ca do movimento
subversivo-terrorista, por ser sensivel & nossa populagdo e contrario & formagéo

brasileira. E explosivo e aglutinador, capaz de gerar conflitos e antagonismos,

colocando em risco a seguranga nacional”. (PIRES, 2015:7).

Podemos assim constatar, que a democracia racial funcionou como um motor para
a propagacdo do nacional-desenvolvimentismo na ditadura militar. Como ideologia
constituida no cerne da ditadura militar, era interesse dos militares que o Brasil

apresentasse ao mundo e principalmente as organizagdes que defendiam os direitos

“ Disponivel no Arquivo Nacional: AC ACE 78482/74, CNF, I/l



humanos, a imagem ilusoéria de ser um “paraiso racial” para os brasileiros. Este falso ideal

era uma questdo importante dentro do programa da Doutrina de Seguranca Nacional:

“Dentro da Doutrina de Seguranga Nacional da época, além de representarem
um perigo interno a ordem publica, havia efeitos externos indesejados pelo
regime nesse processo de articulacdo. Apesar do controle interno cerrado e das
violéncias efetuadas contra negros pelo regime militar, no plano externo
interessava ao Brasil blindar-se de interferéncias relacionadas a violagdo de
direitos humanos por parte de organizagdes internacionais que, no que diz
respeito especificamente a questdo racial estavam bastante atentas aos
processos de independéncia africanos, movimento por direitos civis nos EUA
e regimes instituidos de apartheid como o da Africa do Sul (...) Assim, a
possibilidade de que os movimentos internos de contestacdo das desigualdades
raciais repercutissem externamente era entendida como uma espécie de

“campanha antibrasileira no exterior”. (PIRES, 2015: 9)

Outra evidéncia apontada por Pires quanto as preocupac@es dos militares, refere-
se as mobilizagdes politicas culturais que visassem a afirmacéo das identidades negras e
a dendncia do racismo. As associacdes, entidades ou clubes que tratassem desta
perspectiva politica, principalmente a partir da década de 1970, entraram na mira dos
militares. O Exército passava a monitorar as associacdes e a tratar com certa preocupacgao
0 movimento negro e seus intelectuais como Lélia Gonzales e Abdias Nascimento,

ficando ao cargo do Departamento Geral de InvestigacGes Especiais, operar este controle.

Registramos aqui a apreensdo dos militares com o movimento negro em Volta
Redonda, chegando a apontar com preocupacao as a¢oes do Clube Palmares, juntamente
a outros clubes e entidades do estado do Rio de Janeiro como entidades engajadas na luta

do movimento negro:

“O inicio dos anos 70 testemunhou o aumento da preocupagdo do regime
militar com os processos de articulagdo politico-cultural que desembocou em
1978 na fundagéo do Movimento Negro Unificado. O Estado do Rio de Janeiro
foi o celeiro de muitas dessas iniciativas, devidamente controladas pelo
Departamento Geral de InvestigacBes Especiais (DGIE). Em documento
datado de 09 de setembro de 1982, consta 0 monitoramento da Reunido do
Grupo Unido e Conscientizacdo Negra (GRUCON) realizada em Goiania. Nele

0 agente destaca na area do Rio de Janeiro sete entidades engajadas na luta do



Movimento Negro: 1- Movimento Negro Unificado (MNU), 2- Grupo de
Unido e Conscientizacdo Negra (GRUCON), 3- Movimento Negro da Baixada
(MNB), 4- Clube Palmares (Volta Redonda/RJ), 5- Grupo de Dangas
OLORUM BABA MIM, 6- Associacdo Cultural Afro-Brasileira e 7- Centro

de Estudos Afro-Asiaticos (CEAA) ”. (PIRES, 2015:25).

Por conseguinte, a formagéo socio econdmica em nosso pais, advinda do processo
de modernizacdo periférica e do capitalismo sendo desenvolvido a partir de uma
sociedade escravista, gerou uma industria de controle, estratificacdo e exterminio dos
operarios negros. Esta pesquisa se faz importante ao compreender um periodo onde a
violéncia racial acaba sendo escamoteada, pelos demais crimes de coergdo fisica e
psicoldgica promovidos por regimes ditatoriais, e onde o Estado se torna o principal

violador de direitos humanos, atuando através das instituicdes e empresas publicas:

“Isso porque, tende-se a dar mais atencdo as arbitrariedades do Estado sobre
corpos negros em periodos democréaticos ou épocas nas quais haja resguardo
formal dos direitos e garantias fundamentais. Os seus impactos em periodos
ditatoriais e totalitarios tendem a ser escamoteados pelas demais violéncias
promovidas pelos regimes como os dessa natureza. E como esta-se diante de
uma violéncia estrutural, presente e resinificada até os dias atuais, é como se
esse ndo fosse propriamente um problema da ditadura militar. No entanto, o
racismo como fonte politica de Estado, historicamente empreendida para o
controle e o exterminio das populacBes negra e indigena na América Latina
(FLAUZINA, 2008) é também um problema da ditadura militar, que precisa
ser enfrentado com responsabilidade por aqueles que pretendem produzir

memorias que rompam com desumanidades continuadas e com estruturas

institucionais marcadamente racistas”. (PIRES, 2015: 16).

e Escraviddo, avanco do industrialismo e a questao do trabalho livre

As esferas de segregacao racial e suas praticas racistas de subordinagdo da populagdo
negra, ndo foram dissolvidas pelo industrialismo. Longe de dissolvé-las, o modo de
operar do sistema capitalista industrial aperfeicoou o padrdo de subordinacédo racial na
sociedade como um todo. Ap6s o periodo da abolicdo e inicio da Republica, com a
expansdo do industrialismo a partir de 1930, ragca ndo deixou de ser um atributo

socialmente sem consequéncias na sociedade brasileira contemporanea:



“O escravismo ndo apenas condicionou a estrutura de classes e o sistema de
disciplina de classe e de raga aos quais toda a populagdo livre estava sujeita,
mas também influenciou o destino social dos escravos alforriados e dos ndo
brancos nascidos livres, sob vérios aspectos. Como foi mencionado
anteriormente, por exemplo, a precéria estabilidade do escravismo brasileiro
durante o periodo colonial levou & manipulacéo estrutural de divisdes étnicas

e raciais dos escravos e da populacdo livre, através da cooptacdo social e da
criacdo de estratos sociais 7. (HASENBALG, 2005: 77)

A perspectiva de mobilidade socioeconémica e ocupacional dos recém-libertos e
pessoas de cor negra era ditada de acordo com os interesses das elites politicas e pela
variante da imigracéo, podendo ser retardada a mobilidade ou acelerada de acordo com a
disponibilidade de cargos nos servi¢os. Podemos dividir em dois termos tedricos, que se
relacionam dialeticamente, o tipo de estratificacdo em nossa sociedade: estratificacdo

socio-racial e estratificacdo socioecondmica.

A estratificacdo socioeconémica correlaciona-se a questdes como mobilidade e
prosperidade econdmica ou ocupacional. Em uma sociedade plurirracial como a nossa,
limitar-se a esse conceito tedrico seria simplista e raso, pois é necessario evidenciar
esferas de estratificacdo étnico-racial. A estratificacdo sdcio-racial expde a
intencionalidade que os atores brancos da nossa elite, por meio de representacfes
ideoldgicas e subjetivas, operam para hierarquizar e categorizar socialmente 0s grupos
étnico-raciais (HASENBALG, 2005:73): “(...) o predominio da estrutura sdcio-racial
sobre a estratificacdo socioecondmica é um traco essencial de todas as sociedades

multirraciais”.

Ao analisarmos neste projeto as relacGes raciais no Brasil pos-aboli¢do, com base
na bibliografia discutida neste capitulo, pretendemos nos opor a linha de raciocinio que
considera as relacdes raciais apds o inicio do industrialismo somente como herangas do
passado colonial. As questdes que necessitam ser formuladas para evidenciar as esferas
de segregacdo étnico-raciais no Brasil pos-abolicdo precisam abranger a persisténcia de
uma estratificacdo racial dentro de um sistema de estratificacdo social, em relacdo direta

com as vantagens e ganhos materiais ou simbolicos auferidos pelo grupo dominante.



A partir do momento que existe uma ordem social formada, contendo uma
superposicao definida de uma etnia em detrimento de outra etnia, as praticas racistas
podem ser preservadas por meio dos privilégios e da dominagdo dos brancos, como
acontece no caso brasileiro. O processo de abolicdo causou um novo arranjo operado
pelas elites brancas, dentro das estruturas de classes sociais na sociedade brasileira, no
qual os grupos brancos se beneficiam mais com a subordinacdo e marginalizacdo da

populacédo negra.

Consequente, a persisténcia da estratificacdo racial na sociedade brasileira no
industrialismo tardio e as novas formas de discriminacéo raciais ap6s o fim do escravismo
ndo podem somente ser abordadas apenas a partir de evidéncias do nosso passado
colonial. Devem ser procuradas evidéncias nos diversos interesses dos grupos brancos
que obtém vantagens com a estratificacdo racial. Hasenbalg matiza esses pontos

didaticamente:

“Outrossim, os componentes tradicionais das relagfes raciais ndo permanecem
intactos apds a destruicdo do escravismo. As sobrevivéncias do antigo regime
sdo elaboradas e transformadas dentro da estrutura social modificada. A
sociedade capitalista transforma o significado da raga como dimenséo
adscritiva, dentro de um sistema de estratificacdo e mobilidade social em que
a competicdo e atributos adquiridos sdo enfatizados. A sociedade de classes
confere uma nova fungdo ao preconceito e discriminagdo raciais: as praticas
racistas, sejam ou ndo legalmente sancionadas, tendem a desqualificar os nédo
brancos da competicdo pelas posicbes mais almejadas, que resultam do

desenvolvimento capitalista e da diferenciagdo da estrutura de classes”.

(HASENBALG, 2005:84).

A novas relagbes construidas pelo sistema capitalista industrial, ndo diluiram a
discriminacdo racial como teorizaram alguns liberais. Pelo contrario, os métodos,
operagdes, aparatos e ferramentas advindos da industrializacdo foram moldados conforme
0 padréo ja existente das relacGes raciais. A nossa elite politica, burguesa e o alto escaldo
militar, provinham da ordem racial dominante, em grande maioria composta por homens
brancos, com isso ndo apenas compartilhava das mesmas premissas discriminatérias
racistas, mas da propria ideologia da democracia racial difundida no imaginario
simbdlico, por razGes de interesses proprios para perpetuar a manutencdo de privilégios:
“ 0 aparato industrial adota a forma da ordem racial dentro da qual tem que se operar”

(HASENBALG, 2005:87).



A divisdo hierarquica e sexual do trabalho no sistema capitalista, efetua a sua
legitimacéo do controle cotidiano sobre o processo de trabalho, a partir da sua estrutura
de autoridade da empresa - englobando bonificacdes, remuneracOes, privilégios,
mudancas de cargos — que age intrinsecamente relacionada a manutencao das distin¢oes
adscritivas e simbolicas da ordem racial vigente. De acordo com Hasenbalg, na maioria
das vezes o empregador é o decisor ativo, sendo ele quem interpreta ou concorda
unilateralmente com as outras fontes de discriminagdo, por causa de sua preocupacao
dominante com o lucro (HASENBALG 2005).

O racismo é um dado objetivo da sociedade brasileira, sendo operado no interior
da estrutura ocupacional. As decisdes e execucBes que visam manter os privilégios das
classes que detém os meios de produgdo, ndo sdo simples decisbes econémicas racionais,
a estrutura sistematica industrial segue a logica estrutural do racismo presente na

organizacéo social.

O capitalismo industrial reproduz internamente nas suas empresas, as praticas e
acdes ideologicas e politicas que orientam as relacdes raciais entre as classes na sociedade
brasileira pdés aboli¢do. O desenvolvimento industrial formula, através da divisdo do

trabalho, uma renovacgéo na forma colonial da diviséo racial do trabalho:

“A raga ¢ assim mantida como simbolo de posi¢do subalterna na divisdao
hierdrquica do trabalho e continua a fornecer a ldgica para confinar os
membros do grupo racial subordinado aquilo que o cédigo racial da sociedade
define como seus lugares apropriados. Portanto, o reembarelhamento das

pessoas produzido pela operagdo da indUstria apenas reproduz a posicéo
subordinada das minorias raciais na estrutura social”. (HASENBALG,

2005:90).

Propomos nesta pesquisa interpretar a exploracdo e controle racial como um
aspecto da proletarizacao do trabalho, e os antagonismos raciais como conflito de classe.

O racismo estrutural impde uma baixa mobilidade social aos operarios negros, sendo



necessario que o estudo da estratificacdo social seja analisado relacionado com as

estruturas e processos condicionantes, e ndo como um sistema auténomo.

No interior das empresas, 0 processo da divisdo social do trabalho forma as
hierarquias que conduzem o arranjo distribuicdes de cargos e remuneragdes, que por sua
vez sdo orientados ndo somente pela capacidade técnica, mas também de acordo com as
diretrizes de dominacdo ideoldgica e politica. Interpretamos que para o sistema
capitalista, as bonificacOes e recompensas materiais possuem uma importante atuacdo

funcional, ao conservar as relacdes de exploracao no interior das empresas:

“Preconceito e discriminacdo raciais sdo, nesta perspectiva, mecanismos
manipuladores utilizados pelas classes dominantes capitalistas a fim de
explorar as minorias raciais e dividir o proletariado. O racismo e o preconceito,

como epifendmenos de relagdes econdmicas, sdo inerentes e necessarios a
preservagdo do capitalismo”. (HASENBALG, 2005:116).

Portanto, um erro recorrente de nossa historiografia foi considerar a populagéo
negra como uma classe trabalhadora estagnada. Desde a abolicdo, a populagcdo negra
esteve na retaguarda do capitalismo industrial, como bem aponta Hasenbalg: “Com o
movimento das areas de plantacdo para favelas e guetos citadinos, os negros, longe de
penetrarem no cerne da classe trabalhadora industrial, aglomeravam-se em torno de suas
camadas inferiores em mercados instaveis e irregulares de trabalho ndo qualificado”

(HASENBALG, 2005:116).

A preservacdo do racismo serve aos interesses daqueles que tiraram proveito se
beneficiam para manter seus privilégios. Os aspectos étnico-raciais estdo relacionados a
subordinagdo na formacdo das classes sociais. O racismo enquanto um sistema
ideoldgico, de praticas materiais discriminatorios, opera de forma incisiva na posicéo

ocupada pela populacéo negra nas relacdes de producéo capitalistas.



Os negros apés a abolicao da escravidao, ocuparam posic¢des variadas nas relacoes
de producdo. Historicamente, nas relacGes capitalistas a populacdo negra ocupava
posicdes periféricas na comparagdo com os centros mais dindmicos do desenvolvimento
capitalista. A grande maioria dos escravos recém-libertos, tiveram sua forga de trabalho
explorada com arrendatarios, assalariados industriais ou de servigos: “ Seja como for, a
populacdo negra tem sido explorada economicamente; os exploradores foram
principalmente classes ou fracdes de classes economicamente dominantes brancas, indo
de rentistas da terra até o capital monopolista” (HASENBALG, 2005:121).

A questdo principal analisada em nossa pesquisa é a relevancia do racismo como
um fator importante para as oportunidades de mobilidade social vertical diferenciada
entre brancos e negros, na alocacdo das posi¢Ges sociais, e 0 quanto o nacional-
desenvolvimentismo potencializou a democracia racial para operar esse sistema de
privilégios. Concluimos que a perpetuacdo das desigualdades raciais a partir do fomento
da industrializacdo no Brasil resulta de um somatério da heranca do escravismo e da

operagao continua de principios racistas.

Antes de contextualizarmos as experiéncias do periodo estudado, iremos
exemplificar outros contextos do pos-abolicdo, que enfatizam a proletarizacdo da
populacdo negra e evidenciam o inicio de uma classe trabalhadora a partir da agéncia dos
escravos recém-libertos do final do séc. XIX e inicio do séc. XX que oferecem

contribui¢cGes complementares para 0 embasamento das nossas analises.

A transformacdo que a revolucdo industrial ofertou aos grandes fazendeiros e
empresarios, por meio de transportes de cargas em navios a vapor, estradas e linhas
férreas, gerou grande aumento nas possibilidades de expandir ainda mais os ganhos de
capital. O pos-abolicdo mesclava o trabalho imigrante, escravo, a pequena producéo e a
méao-de-obra familiar. A opc¢do pelo trabalho escravo contribuia nos ganhos e na
concentracdo de capital, consequentemente, para 0s proprietarios das producgdes o

trabalho escravo Ihes permitia se apropriarem de uma parte do excedente da producao.



Blackburn aponta que os cativos comprados pelos proprietarios eram em sua
grande maioria adultos e jovens com experiéncia no trabalho agricola coletivo, sendo 0s
métodos de coergao fisica que os prendiam ao escravismo nas fazendas: “O boom das
plantations do século XVIII havia estimulado um ‘proletariado picaresco’ de artesaos,
empregados assalariados, trabalhadores graficos, pequenos agricultores, marinheiros,
estivadores, migrantes e aventureiros” (BLACKBURN, 2016, 41).

Considerando as contribui¢des dos trabalhos j& mencionados no que diz respeito
a relacdo entre escraviddo, racismo e capitalismo, podemos agora voltar a formular
algumas questdes classicas da histdria do trabalho no Brasil numa nova perspectiva: havia
uma inexperiéncia organizativa do operario brasileiro no século X1X? Foram somente 0s
operarios imigrantes de ideais anarquistas que se organizaram coletivamente? Qual a
participacdo dos cativos e descendentes de escravos na formacgao do movimento operario?
Diante do racismo 0s operarios negros criaram associacdes ou clubes para defender seus

interesses e expressar-se culturalmente?

Por muito tempo, a historiografia do trabalho desconsiderou a participacdo dos
negros No movimento operario na Primeira Republica, levando a uma defasagem nos
registros sobre a investigacdo dos conflitos raciais e estratificacdo racial no meio operario,
que também afetou os estudos sobre o restante do século XX.Buscamos matizar este
ponto, evidenciando que o racismo estrutural que atingiu os operarios no periodo da
ditadura militar, é recorrente em outros periodos da historia do trabalho brasileiro,
consequente da forma como ocorreu a proletarizacdo do negro desde o pos-abolicao.
Silvia Lara, em “Escravidio, cidadania e historia do trabalho no Brasil”, nos levanta

provocacdes pertinentes:

“A maior parte dos autores que tratam da hist6ria do trabalho no Brasil costuma
iniciar sua analise no final do século X1X ou mesmo nas primeiras décadas do
século XX. Identificada com a histéria do trabalho livre (assalariado), a historia
social do trabalho no Brasil contém, em si mesma, um processo de exclusao:
nela ndo figura o trabalhador escravo. Milhares de trabalhadores, que durante

séculos, tocaram a producdo e geraram riqueza no Brasil ficam ocultos,

desaparecem num piscar de olhos”. (LARA, 1998:26)



Lara trabalha didaticamente a reflexdo acerca, da visdo estagnada e espasmadica
da historiografia e sociologia, que trabalhou a passagem do trabalho escravo para o
trabalho livre de maneira simples e sem profundidade. Essa perspectiva utilizou — se do
termo substituicdo para tratar do fim da escravidéo e da entrada em cena do trabalho livre,

tratando o habitus da escraviddo como algo sem tradicéo e anseios destituidos pelo tréafico.

Para nos auxiliar nas reflexdes acerca do processo de formacéo da consciéncia de
classe a partir das experiéncias concretas de trabalhadores rurais e descendentes de
escravos, incorporamos elementos das conclusdes e indagacdes resultantes dos trabalhos
de autores como Livia Cintra Berdu (2019, 2020), Melina Kleinert Perussatto (2018),
Carlos Eduardo Coutinho (2014) e Anténio Luigi Negro e Flavio Gomes (2006). Berdu
questiona a historiografia que, focando somente no operario fabril, deixou de fora de suas
reflexdes os trabalhadores que exerciam tarefas em diversos outros contextos: rurais,

autbnomos, temporarios e terceirizados.

A inclusdo de analises sobre o funcionamento das diversas formas de venda de
mé&o-de-obra propiciou que o trabalho escravo fosse incorporado as recentes pesquisas da
historiografia social do trabalho. Outro ponto metodoldgico importante frisado por Berdu
diz respeito ao recuo no recorte cronolédgico das pesquisas, saindo da prevaléncia de
estudos sobre a formacao dos operarios a partir do inicio da Republica, com énfase na
crescente difuséo dos ideais anarquistas no Brasil e na posterior fundagdo do PCB:

“Tal fato estd ligado também ao questionamento dos antigos marcos
cronoldgicos impostos na pela historiografia as pesquisas sobre a classe
trabalhadora, como o final da escraviddo em 1888 ou o inicio da Primeira

Republica em 1889, dando espaco agora a uma “ampliacdo inversa, rumo ao

passado, da cronologia inicial dos estudos do trabalho”. (BERDU, 2019:4).

A oposicao entre escraviddo e trabalho livre, somada as teorias da substituicdo —
de trabalhadores escravos por imigrantes — reforcavam ideias simplistas dos escravos
como seres coisificados, sem organizacdo e sem formas de resisténcias, diferentemente
dos europeus. Dessa forma, apagava-se o arranjo que unificava tanto os trabalhadores

libertos quanto os imigrantes enquanto sujeitos explorados pelo mesmo sistema.



A partir do instante em que a venda da forca de trabalho passou a seguir as
exigéncias do sistema capitalista, podemos abarcar dentro da concepcdo de classe
trabalhadora os escravos que sdo vendidos por outros junto com seu trabalho,
trabalhadores livres que vendem seu trabalho ou mesmos situagdes complexas, como por
exemplo os escravos de ganho ou de aluguel, ressaltando e refletindo simultaneamente

sobre suas peculiaridades.

Em seus textos, Berdu reflete sobre a nascente organizacéo dos trabalhadores no
Rio de Janeiro, nas passagens do séc. XIX para o séc. XX. Um de seus focos, foi a
Sociedade de Resisténcia dos Trabalhadores em Trapiche e Café, analisando as
experiéncias e agéncias dos trabalhadores da zona portuéria da cidade. Analisando aquela
conjuntura, a autora se debrucou sobre as convergéncias entre trabalhadores escravizados,

libertos e europeus e suas formas de organizacao.

Berdu utilizou o Censo para melhor descrever o cenario heterogéneo dos
proletarios daquela época, mostrando que mesmo declinando proporcionalmente, a zona
portuaria possuia 30,8% do total de habitantes da cidade em 1872 (84.669), e ainda
correspondia a 20% do total de habitantes em 1906 (170.342). Destaca-se ainda a grande
proporcao de negros na regido portuaria, que correspondia a 27% do total da populacéo
negra do Rio de Janeiro em 1890 (BERDU, 2020).

Neste cenario que surge a “Sociedade de Resisténcia dos Trabalhadores em
Trapiche e Café”, em 1905, aglutinando um diversificado campo de trabalhadores:
diaristas ou empregados nas casas de café, trapiches nos carregamentos das carrogas e 0s
capitdes que comandavam 0S grupos, organizacdo esta que participou de uma das
primeiras greves da cidade no ano seguinte. Seu modelo organico de funcionamento,

remetia as praticas do escravismo:

“(...) diferentemente dos estivadores, que se organizaram pela base e em
seguida encaixaram 0s contramestres, 0s trabalhadores de tropa
sindicalizaram-se através da direcdo de um capitdo, formalizando em uma
instituicdo as bases informais das turmas de trabalho erguidas no tempo da
escraviddo (..) a composicdo étnico-racial da Sociedade Resisténcia era
bastante marcada pelo periodo da escravidao, ou seja, grande parte dos seus



sOcios eram negros, assim como os carregadores descritos pelos viajantes

durante o seculo XIX, que em sua grande maioria eram escravizados ao

ganho.”. (BERDU, 2020:4)

Em agosto de 1906 ocorreu uma paralisacdo geral no trabalho de carga e descarga
de café, reivindicando principalmente um aumento nos seus salarios. Com participacédo
direta da Sociedade de Resisténcia dos Trabalhadores em Trapiche e Café tendo adesao
de todos os operarios envolvidos no sistema de comércio do café, indo desde os trapiches,
aos carregadores, todo o trabalho portuario incorporando os setores cafeeiro e trapicheiro.

Perussatto em seu texto “A trajetoria de Tacito Pires entre a historia social do
trabalho e do p6s-abolicdo (Rio Grande do Sul, 1874-1939)”, organiza a problematizagdo
da cor da nossa incipiente classe trabalhadora, descrevendo o contexto da proletarizacédo
da méo de obra escrava, a partir das experiéncias e da trajetoria de Tacito Pires, jornalista

e tipografo nascido de ventre livre em Porto Alegre.

Neste 6timo texto, Perussatto retoma a provocacéo feita pelo professor Alvaro
Nascimento sobre o paradigma da auséncia do trabalhador negro. A sociedade brasileira
foi estruturada na exploracdo do trabalho de maioria negra, seja composta de livres ou
libertos. Consequentemente, se faz importante ndo apenas notar a cor dos operarios, mas

também problematiza-la:

“A partir de Pelotas e Rio Grande, ela identificou trabalhadores negros em
associacOes de classe e de cor/raga e interpretou a dupla militdncia como
produto do elevado racismo: era necessario lutar por direitos e contra a
exploraco capitalista, mas também combater o preconceito racial. Rodrigo de
Azevedo Weimer, a partir do mundo do trabalho rural no litoral norte gatcho
no pos-abolicdo, explicitou a necessidade de se expandir os sujeitos do
processo de formacao da classe trabalhadora para além das liderancas urbanas.

Os personagens citados neste artigo, portanto, constituem tdo somente parcelas

de um processo maior”. (Perussatto, 2018:45).

Tacito Pires aos 21 anos de idade iniciou sua trajetoria de forma ativa no meio
operario, ao participar da fundacdo da Liga Operaria Internacional, em 1895. Perussatto

aponta que uma das pautas internas dessa organizacgdo era a critica a escravidao camuflada



de tutela perante o governador do estado na época. Tacito era o vice-presidente da Liga
na época da sua fundacéo, sendo presidente Francisco Xavier da Costa, também negro.
Isso caracterizava a Liga como uma entidade de atuagdo diversa, indo desde acdes de
insercdo na imprensa operéria daquela época, por meio do periédico O Exemplo, até a

participagdo politica nas manifestacdes alusivas ao 1° de maio a partir de 1897.

Por meio do estudo da trajetoria de Tacito Pires, podemos visualizar a forma como
a imprensa serviu de instrumento para racializar o debate naquele periodo. Dentro de uma
sociedade racista e hierarquica, Tacito soube se organizar coletivamente, driblando
obstaculos e procurando brechas para ter outras possibilidades de existéncia a partir da

agéncia coletiva com os trabalhadores em Porto Alegre:

“Se nos jornais operarios a raga se diluia no debate de classe, talvez porque
poderia parecer 6bvio a Téacito Pires o pertencimento do negro a classe
trabalhadora, em O Exemplo (imprensa negra) a raca foi explicitamente
articulada a classe e ao trabalho. O mundo do trabalho sempre esteve presente
em O Exemplo, seja por meio de editoriais ou do constante reforco da
existéncia do negro como trabalhador livre, virtuoso e honesto. Notamos que
O Exemplo estava ndo apenas em sintonia com as correntes e disputas

ideoldgicas dentro do movimento operério, como também as manejava dentro

de seu projeto, racializando o debate”. (PERUSSATTO, 2018: 57)

Na Liga, idealizaram a construcdo de uma escola noturna, que receberia os filhos
dos operarios independe de cor, seria gratuita e livre de castigos, denotando uma nitida

preocupacao com a falta de instrucdo da populacéo mais pobre:

“Atentemos por fim para o fato de a instrugdo aliada ao trabalho ter sido
entendida como via de emancipacéo na didspora negra, com sentidos um tanto
distintos daqueles projetados por autoridades e intelectuais ndo negros. Na
segunda pagina da edicdo de refundacdo de O Exemplo, houve o uso
pedagdgico da histéria de Booker Taliaferro Washington (1856-1915). Na
contracapa da mesma edicdo, anunciou-se a intencdo de se criar a Escola
Noturna O Exemplo, deixando sugerida a influéncia do pensamento e do

projeto de escolarizacdo de Booker, bem como o desejo de, por meio de sua
trajetoria, mobilizar a audiéncia”. (PERUSSATTO, 2018: 53)



Carlos Eduardo Coutinho da Costa em “Migragdes negras no pos-abolicdo do
sudeste cafeeiro (1888 — 1940) «, analisa e descreve a migragdo da populagdo negra — ex-
escravos e seus descendentes — do Vale do Paraiba para a regido Metropolitana do Rio de
Janeiro. Coutinho nos traz reflexfes que vdo na contramao da historiografia, que néo
enxergava a populacdo negra como detentora de uma consciéncia e coletividade proprias,
que pudesse Ihes fornecer ganhos e autonomia nas suas decisfes. A principal critica por
Coutinho apontada neste texto, refere-se a historiografia que via como perda as tomadas

de decisGes durante a migracgéo por parte da populacdo que agora era ex-cativa.

Coutinho nos provoca a pensar a questdo da modernidade e o negro, em
construcdo simultanea diferente da perspectiva que coloca 0 negro apartado desse
processo. O processo migratdrio ndo deve ser entendido na perspectiva que o coloca como
resultado do fim da escravidao, ele é resultado do processo de organizacao e agéncia dos

€X-escravos.

Esta perspectiva difere totalmente da Otica negativa que por anos subjugou a
populacdo negra, tomando-a como uma mera expectadora dentro do processo de
industrializacdo e avango do capitalismo no Brasil. O processo migratério esta
intimamente relacionado, a formacdo e proletarizacdo da nossa classe trabalhadora

contemporanea:

”Nos ultimos anos da escraviddo no Brasil, na regido do Vale do Paraiba,
Varios proprietarios conseguiram manter os libertos nas fazendas, alforriando-

N

os em massa. Tentavam construir “lagos de gratiddo” com os trabalhadores, no
intuito de organizar um verdadeiro “exército” de trabalhadores negros. Muitos
desses grupos conseguiram permanecer nas fazendas por muitos anos, e vieram
a formar o que hoje a Fundacdo Palmares reconhece como comunidades
remanescentes de quilombolas, encontradas na regido do Vale do Paraiba.
Além disso, havia os que de alguma forma compraram pequenas propriedades
e ali se estabeleceram, trabalhando como meeiros, parceiros, de empreitada,
obtendo parte de sua subsisténcia através das pequenas rogas. Em suma, no

imediato pds-abolicdo, a maior parcela dessa populagdo manteve-se no Vale
do Paraiba”. (COSTA, 2015:106)



Os motivos para 0 processo migratorio podiam ser desde a falta de terras para o
arrendamento, fazendo com que alguns ex-cativos migrassem de fazenda em fazenda
procurando emprego, enquanto outros libertos migravam para 0s centros em ascensao,
com também a concorréncia, em desvantagem, com os imigrantes. Por meio da leitura de
jornais ou pelas redes de parentes e amigos, as informag0es quanto a terras livres e vagas
de empregos era difundida entre a populacdo negra no Vale do Paraiba, levando muitos a

iniciarem uma nova vida na regido metropolitana:

“A partir das questdes levantadas, o proprio crescimento do sublrbio e da
Baixada Fluminense pode ser repensado, ndo sendo apontado como um
resultado direto da reforma Pereira Passos e consequente expulsdo da
populacdo pobre do centro da capital federal, como afirmava José Murilo de
Carvalho. Rafael Mattoso, por exemplo, demonstrou que o crescimento dessas
regides foi conectado a dindmica propria de atracéo e ndo apenas um resultado
da expulsdo de pessoas do centro do Rio de Janeiro. O bairro de Madureira,
por exemplo, suscitava interesse da populacdo por conta do seu amplo

comércio, enquanto Bangu crescia demograficamente em virtude da
caracteristica fabril”. (COSTA, 2015:111)

De acordo com Coutinho, a regido da Baixada Fluminense aparece com um dos
principais destinos da populacdo descendente de escravos do Vale do Paraiba, de grande
maioria jovens em busca de emprego. Em seu texto, podemos notar como a queda do café
no Vale e 0 aumento da criacdo de gado foram fatores para a migracdo, onde a Baixada
Fluminense iniciava suas primeiras exportac6es de laranja demandando gradativamente

um aumento da procura de méo-de-obra.

Antonio Luigi Negro e Flavio Gomes em “Além de senzalas e fabricas: Uma
histéria social do trabalho”, enriquecem 0 debate aqui proposto, ao defenderem a
necessidade de se potencializar cada vez mais a relagdo de dialogo entre os estudos de
escravidao e pds-abolicdo e os sobre trabalho livre e trabalhismo no século XX. Seguindo
esta perspectiva, podemos superar a producdo de uma historiografia restrita a uma classe

operaria branca, fabril, urbana e imigrante europeia.

Superar a visao engessada da nossa historiografia que ndo tornava os descendentes

de escravos sujeitos de sua propria historia exige incorporar em nossas analises que a



origem rural do proletério ndo foi um obstaculo para sua insercdo na modernidade e nem
empecilho para a formacédo de sua consciéncia enquanto classe operaria. No contexto
rural, os trabalhadores negros souberam emancipar a si mesmos coletivamente, e apesar
do dominio senhorial, dispunham de conhecimento das leis para recorrer a aliados do

governo e da propria burocracia.

Nesta perspectiva dialética, Luigi e Gomes caracterizam esta relacdo entre os
trabalhadores negros e a legislacdo do Estado, indo além de proteger seus costumes em

comum, para criar direitos novos e “incomuns”:

“Demonstraram, ainda mais, como os trabalhadores podiam levantar barreiras
ao dominio senhorial ou patronal a0 mesmo tempo em que se pensavam e se
reproduziam como uma classe subalterna, sob uma hegemonia paternalista (em
ambos 0s casos). Portadoras de dignidade a vida cotidiana de seus socios, as
organizacdes e as experiéncias que Chalhoub e Leite Lopes abordaram
constituem evidéncias de que a emancipagdo dos operarios é obra da prépria
classe operéaria. No Brasil oitocentista, isso significa dizer que — com ou sem
liberdade juridica — os trabalhadores haveriam de se defrontar com a
inviolabilidade da voz de comando senhorial, num quadro de relagdes sociais
tingidas de paternalismo, mas nem por isso removidas de lutas de classe).
Rompendo com a l6gica da dominacédo de classe — considerou Chalhoub (2001)
—, trabalhadores negros e escravos apresentavam seu préprio conhecimento de
como recorrer a lei e de como “encontrar aliados eventuais em setores do
governo e da burocracia empenhados em submeter o poder privado dos
senhores ao dominio da lei”. No p6s-1930, a ideia de uma regulacdo das
relacdes capital-trabalho por uma lei universal confrontou-se, constantemente,
com valores e praticas cultivados com arbitrariedade (e na vida privada) pelas

classes dominantes. Logo esse fendmeno foi notado em estudos sobre o Brasil
“moderno”. (GOMES e NEGRO, 2006:219).

Neste movimento de empregar acdes dentro da institucionalidade, os
trabalhadores cativos e libertos moldaram uma consciéncia organizativa, de classe em
constante aprendizado e mobilidade. Ao contréario do espectro estagnado por uma visao
que os trata como um grupo estatico e passivo, colocaram em pratica o que foi afirmado
pela renovacao da escrita acerca do conceito de classe social: sendo um conceito historico,
gradualmente em transformacéo, uma classe diversificada, com caracteristicas locais e de

época.



Negro e Gomes enfatizam a importancia de olharmos os fendmenos em nossa
histéria, na perspectiva da “luta de classes sem classes”, expressao cunhada por
Thompson. No caso, trata-se de questionar uma visdo restrita da historia do trabalho,

analisando ndo somente o operario fabril, sindicalizado e de carteira assinada:

“Uma questao, de novo, em aberto é o significado de classe social, ou o que
pode constituir a razdo de nédo se delinearem classes num processo de lutas de
classe. 1sso porque a histéria dos trabalhadores extrapola definicdes rigidas ou
pré-nogdes generalizantes. Se a investigacdo empirica e a analise se detiverem
na classe trabalhadora aferrada ao “sentido marxista classico” (o operariado de
carteira assinada, bracos cruzados e macacdo), estamos fadados a raramente
encontra-la. Em outras palavras, aqueles fendmenos coletivos que ndo sdo

urbanos, industriais, nem galvanizados por multid@es sindicalizadas, podem

ser perfeitamente fenomenos da historia operaria”. (GOMES e NEGRO,
2006:223)

As contribuicGes elencadas acima somam-se ao nosso objetivo de aproximar as
experiéncias de coercdo escravistas das relacbes sociais de producdo no trabalho
capitalistas, que emergem com o pds-emancipacao e o avanco do industrialismo no Brasil.
Buscamos assim preencher lacunas envolvendo os operarios negros e o papel do
branqgueamento como instrumento ideoldgico do Estado ditatorial, a partir de uma

investigacao sobre o processo de mobilidade social dos trabalhadores da CSN.

Por meio das questdes levantadas, a partir desse estudo regional, é possivel
matizar pontos a respeito da historicidade do processo capitalista industrial no Rio de
Janeiro, e a complexidade das suas relagdes sociais de trabalho. O crescimento industrial
e urbano, em uma sociedade onde o escravismo foi tdo forte, ndo produz uma contradicdo
estrutural, pelo contrario, ocorre uma congruéncia que resulta na manutencao e ampliacdo

das desigualdades sociais excludentes:

“E a questdo nao seria incompatibilidade de densidades urbanas com sistemas
sociais escravistas. Esse foi o tema de varios estudos sobre a escravidéo,
principalmente nos Estados Unidos, quando se avaliava que o crescimento
urbano produziria contradigdes estruturais com a escraviddo. Nao foi isso que

aconteceu. La como c4, surgiriam densas cidades com escravos € mesmo



cidades escravistas, dinamizando relagdes de produgdo. Destacam-se, em
varias areas, 0s setores de comércio, de abastecimento e de servicos com
escravos ao ganho ou escravos de aluguel, sendo comum que senhores
permitissem que seus escravos vivessem sobre si, mercadejando (quitandeiras,
fruteiras, lavadeiras etc.), transportando cargas e realizando oficios diversos
(alfaiates, barbeiros, marceneiros, pedreiros etc.). Tais atividades econdmicas
geravam rendas imediatamente entregues aos senhores, descontadas quantias
para os escravos se alimentarem e proverem sua sobrevivéncia basica. Nao
poucos escravos ao ganho moravam separados e longe do controle senhorial,
SO os encontrando semanalmente para depositar as rendas conseguidas com
suas atividades. Alguns historiadores chegaram a sugerir que as quantias

repassadas pelos senhores aos escravos ao ganho funcionavam como salario”.
(GOMES e NEGRO, 2006:226)

Por conseguinte, frisamos que ndo h& sentido em persistir reproduzindo os
argumentos que associam atraso técnico e trabalho dos escravizados e de seus
descendentes. Experiéncias, costumes e tradicdes, precisam ter relevancias nas
investigacOes sobre a nossa historia do trabalho, a fim de que ndo sejam mais perspectivas
suprimidas pelo determinismo econémico, caminhando para cada vez mais por em

destaque evidéncias das experiéncias no meio operario.

e Racismo estrutural e interseccionalidade

Para analisarmos a influéncia do racismo na estratificacdo social em nossa
sociedade, neste caso um racismo institucional, é importante conceituarmos o termo
étnico-racial. A identidade étnica de determinada sociedade € originada pelas interacdes
sociais de grupos que a compde, ndo podendo ser contextualizada apenas por defini¢des
enddgenas. A etnia é definida por uma relacdo dialética entre a auto-definicdo de
membros de um grupo e a definicdo imposta a outro grupo, um produto de interacdes e
atos significativos: “E esta relagio dialética entre as definicdes exdgena e endogena da
pertenca étnica que transforma a etnicidade em um processo dindmico sempre sujeito a
redefinigdo e a recomposi¢ao” (BARTH, 2006: 142).



O racismo institucionalizado se configura quando algum grupo dominante em
determinada sociedade desenvolve processos de rotulacdo e etiquetagem pelos quais 0
grupo dominado se V€ atribuir, do exterior, uma identidade étnica. A problematica dessa
relacdo dialética consiste em saber em que nivel a definicdo imposta pelo grupo
dominante deixa uma margem de liberdade para 0s grupos categorizados poderem

definirem suas préprias identidades.

Por conseguinte, a definicdo das identidades étnicas raciais ndo se constitui de
maneira natural, e sim de acordo com uma divisdo culturalmente elaborada pelas
interacOes sociais. Os julgamentos de pertenca e o0s estigmas impostos pelos grupos
dominantes variam de acordo com cada sociedade, sendo em grande medida
determinados por simbolos e tragos comportamentais. Em certas sociedades os estigmas
criados podem partir do nome patronimico, e ndo dos tracos fenotipicos como no caso

brasileiro:

“Apesar das ondas bibliograficas e de imagéticas delirantes consagradas pelos
idedlogos nazistas para a identificacéo racial dos judeus, é 0 nome patronimico,
e ndo os tracos fenotipicos, que representavam o indice mais imediatamente
disponivel para tal identificacdo. Acontece frequentemente o inverso, que
indices fenotipicos sejam utilizados para discriminar individuos (...) “

(BARTH, 2006: 151).

O termo raga ndo é estatico, ndo podendo ser tratado como algo consolidado,
seguro ou fixo. As circunstancias e contextos histricos de cada periodo denotam um
sentido especifico ao termo raca. Camuflado por tras deste termo, se delineiam disputas
e conflitos por poder, isso demonstra a historicidade do termo étnico-racial, que se

constitui em um dos pilares da politica e economia de nossa sociedade contemporanea.

Como apontado anteriormente, o racismo em nossa sociedade € sempre estrutural,
alcancando todas as esferas socioecondmicas e culturais, moldando as relagdes pessoais,
as dindmicas e burocracias das instituicbes. O conceito de racismo estrutural destoa
completamente da linha tedrica que trata o racismo como algum tipo de anormalidade, ou

seja, como um traco patoldgico da sociedade brasileira. O racismo fomenta as formas de



violéncia e desigualdade que modelam toda nossa vida, fornecendo sentido a légica e as

tecnologias que as reproduzem ao longo de nossa historia.

Esta categorizacdo ou classificacdo feita sob a égide étnico-racial que subjuga
homens e mulheres é potencializada a partir do projeto colonialista dos paises europeus.
Camuflado sob o pretexto de levar a modernidade aos povos colonizados, sob a bandeira
do iluminismo ancorado em ideais de liberdade e igualdade, o colonialismo materializou-
se em uma pratica brutal e violenta, totalmente antiliberal. Foi neste contexto que o termo
raca emergiu e ganha contornos gradualmente seus contornos contemporaneos, como

aponta Silvio Luiz Almeida:

“Ora, € nesse contexto que a raga emerge como um conceito central para que
a aparente contradicdo entre a universalidade da razdo e o ciclo de morte e
destruicdo do colonialismo e da escraviddo possam operar simultaneamente
como fundamentos irremoviveis da sociedade contempordnea. Assim, a
classificagdo de seres humanos serviria, mais do que para o conhecimento
filos6fico, como uma das tecnologias do colonialismo europeu para a

submissdo e destruicdo de populagdes das Américas, da Africa, da Asia e da
Oceania”. (ALMEIDA, 2019:20)

A partir desses apontamentos, pretendemos seguir a linha de raciocinio que
concebe o racismo estrutural como um sistema de praticas discriminatorias, conscientes
ou ndo, que possuem a finalidade de criar privilégios as pessoas que pertencam ao grupo
étnico racial dominante, que detém o poder politico. A partir dai, as préaticas raciais fluem
por duas ramificacOes diferentes que se interrelacionam: o preconceito racial e a

discriminagdo racial.

O preconceito racial pode ser descrito como o julgamento fundamentado em
estere6tipos, que podem resultar em praticas discriminatorias, como por exemplo
considerar pessoas negras violentas. Para alienar e domesticar a maior parte da
populacéo, o colonialismo utilizou, além da coercao fisica, uma simbologia composta
por esteredtipos e pseudojustificacdes, buscando ocultar a relacdo da violéncia sofrida

pelos homens e mulheres escravizados ou libertos com o racismo estrutural.



A discriminacéo racial se materializa na forma direta ou indireta. A discriminagéo
racial direta € motivada pela condicdo racial, € o desprezo, a repugnancia ostensiva feita
a determinados grupos da sociedade, constituem agdes deste tipo a proibigdo de entrada
em paises de determinada etnia, ou a imposi¢do de algum tipo de tratamento que traga
desvantagem. A discriminacgéo racial indireta requer uma situacdo onde tanto o grupo
discriminado, quanto o grupo gque obtém vantagens em cima do racismo, ndo se dao conta

das esferas de segregacéo racial que habitam.

Estes dois conceitos propostos, discriminacdo racial direta e indireta, sdo
essenciais para contextualizarmos o racismo estrutural que incidiu sobre os operarios
negros da CSN durante a Ditadura Militar. As evidéncias apontadas sdo pautadas no
proprio codigo institucional da empresa, onde o tempo de carreira era um fator de
bonificacdo para os operarios, de acordo com esse codigo, porém na préatica havia uma
baixa mobilidade social para os operarios negros que passavam anos N0S Mesmaos cargos
insalubres, com baixos salarios (evidenciaremos essa baixa mobilidade e a inseguranca

estrutural a que estavam expostos 0S operarios negros no proximo capitulo):

“A consequéncia de praticas de discriminagdo direta e indireta ao longo do
tempo leva a estratificacdo social, um fendmeno intergeracional, em que o
percurso de vida de todos os membros de um grupo social — o que inclui as

chances de ascensdo social, de reconhecimento e de sustento material — é

afetado”. (ALMEIDA, 2019:23)

A desigualdade racial ndo é causada por acdes isoladas de individuos ou grupos
sociais, ela é fomentada e praticada porque as instituicbes sdo hegemonizadas por
determinadas classes da nossa elite, composta majoritariamente por brancos, que impde
seus interesses usando dos mecanismos institucionais. Isso, delimitam condutas e

padrdes, fazendo com que a dominacao pareca natural.

O racismo operado pelas instituices parte da ordem social vigente. Os conflitos

raciais, as desigualdades raciais que se materializam, levam as instituicdes a terem sua



atuacdo moldada pela estrutura social, permeada por todos os conflitos sociais existentes.
Os padrdes e condutas impostos pelas instituicdes, no caso da empresa CSN, analisado
nesta pesquisa demonstra a existéncia de esferas de segregacdo étnico-raciais em seu
interior. Os privilégios de grupos minoritarios de pessoas brancas ocorrem porque 0
racismo € parte da ordem social e ndo algo criado pela empresa. Nas palavras de Almeida:

“as institui¢cdes sdo racistas porque a sociedade ¢ racista”:

“Assim como a institui¢do tem sua atuagao condicionada a uma estrutura social
previamente existente — com todos os conflitos que lhe sdo inerentes —, o
racismo que essa instituicdo venha a expressar é também parte dessa mesma
estrutura. As instituicfes sdo apenas a materializacdo de uma estrutura social
ou de um modo de socializagdo que tem o racismo como um de seus
componentes organicos. Dito de modo mais direto: as institui¢des sao racistas
porque a sociedade é racista (...) Nesse caso, as rela¢cbes do cotidiano no
interior das instituicbes vao reproduzir as préaticas sociais corriqueiras, dentre
as quais o racismo, na forma de violéncia explicita ou de microagressdes —
piadas, silenciamento, isolamento etc. Enfim, sem nada fazer, toda instituicéo
ird se tornar uma correia de transmisséo de privilégios e violéncias racistas e
sexistas. De tal modo que, se o racismo € inerente a ordem social, a Gnica forma

de uma instituicdo combaté-lo é por meio da implementacdo de préticas
antirracistas efetivas”. (ALMEIDA, 2019:32)

Procuramos frisar os argumentos tedricos que demonstram que 0 racismo € um
processo histérico e politico, que age direta ou indiretamente, criando esferas de
segregacao étnico-raciais de forma sistematica. As vias pelas quais o sistema capitalista
reproduz as praticas racistas permeiam a organizacao politica e econémica de nossa
sociedade. O racismo nédo pode ser caracterizado apenas como uma patologia social, ou
como um arranjo institucional. As praticas racistas sdo exteriorizadas em acdes concretas,
que ocorrem de forma intrinseca na estrutura social, que é aglutinada por uma relacao

dialética entre os explorados e os que detém o poder institucional.

Tanto o racismo guanto o sexismo se configuram em nossa sociedade como
fendmenos complexos de poder, operados em um contexto de atribuicdo de diferencas
categoriais por meio das caracteristicas corporais, supostas certezas bioldgicas: “E por
iSso que atribuicdes de diferenca de cunho racista ou sexista sdo geralmente atribuicdes

de diferencas naturalizadas que exigem validade atemporal ou pelo menos por longos



periodos de tempo” (KERNER, 2012: 46). Na formacéo historica em nosso pais, a cor
negra passou por um processo esteticamente degradante sendo associado a ela tudo que
pudesse ser depravado e impuro, processo que se configurava como “normal” a medida

que toda a populagéo negra era destinada aos estratos mais inferiores da sociedade.

As formas racistas e sexistas de poder diferem daquelas que operam vinculadas a
relacdes de classe ou producdo (KERNER, 2012). Os problemas sociais advindos, tanto
do racismo quanto do sexismo, possuem duas dimensdes: politico-econémica e outra
cultural-avaliativa. As formas de poder associadas a classe social, sdo descritas
primariamente pela dimensdo politico-econémica, tendo como um caminho para
solucionar a desigualdade entre as classes as medidas de redistribuicdo. Os caminhos
diferem ao abordar os problemas raciais, que além de serem impasses de distribuicdo
também o sdo de reconhecimento e afirmacdo das identidades.

O periodo colonial criou esferas de estratificacdo étnica raciais, que foram
mantidas e potencializadas pelo capitalismo. A instrumentalizacdo do racismo pelo
Estado capitalista, com o objetivo de acumular riquezas e aumentar a desigualdade social
entre os trabalhadores, adquiriu um aperfeigoamento quanto a forma de se impor e atuar.
O idealismo propagado pelo Estado, impulsionado durante o governo de Vargas e
reforgcado na Ditadura Militar, associando o cotidiano brasileiro a uma falsa realidade
caracterizada como um “paraiso racial”’, contextualiza o objetivo de moldar na

consciéncia dos trabalhadores o mito da democracia racial:

“Ja no século XX, na esteira do Estado Novo, o discurso socioantropologico
da democracia racial brasileira seria parte relevante desse quadro em que
cultura popular e ciéncia fundem-se num sistema de ideias que fornece um
sentido amplo para praticas racistas ja presentes na vida cotidiana (...) Sobre o
racismo cientifico e a relacdo entre raca e biologia, 0 desenvolvimento do

capitalismo e os avanc¢os tecnoldgicos da sociedade industrial fizeram emergir

um tratamento mais sutil, mais “fino”, da questdo racial”. (ALMEIDA,

2019:45)

Na pratica, a desigualdade social continuava sendo enorme principalmente para

0s negros, que detinham os postos de trabalho mais insalubres na sociedade. Esta



modernizacdo da forma de se propagar e manter o racismo é categorizada por Kerner
como neo-racismo: “No contexto do racismo devemos, por sua vez, diferenciar entre o
modelo do racismo colonial, que antes serve a estratificacdo social e, assim, a
subordinagéo, e o neo-racismo diferencialista, que antes aspira a homogeneizacao e cujo
momento de exclusdo ¢ mais acentuado” (KERNER, 2012: 51).

O periodo colonial foi marcado por uma espécie de racismo vulgar, predatorio, na
sua forma biol6gica pura, tendo basicamente estimulado a exploracdo massiva dos bragos
e pernas dos corpos negros. A industrializacdo ocasionou uma evolugéo nas técnicas de
producdo, alterando a complexidade dos meios de producéo e suas relacdes econdémicas,
nao deixando a ideologia do racismo de fora dessa “nova roupagem”. Podemos evidenciar
com esta pesquisa que a modernizacdo que a industrializacdo trouxe, mesmo uma
industrializacdo tardia que no caso brasileiro foi potencializada a partir do governo
Vargas, aperfeicoou os meios de producdo gerando certa camuflagem nos métodos de

exploracdo do operario, logo, também da forma de racismo.

Um desses métodos que propiciou as elites donas do meio de produgdo — no caso
nesta pesquisa a elite burguesa associada ao capital norte americano juntamente com o0s
altos cargos do exercito que administravam a CSN — a compatibilizar a desigualdade
racial com parédmetros culturais baseados na vigente ideologia da democracia racial foi o
discurso da meritocracia operando lado a lado com os ideais do nacional-

desenvolvimentismo da ditadura militar:

“No Brasil, a negagdo do racismo e a ideologia da democracia racial sustentam-
se pelo discurso da meritocracia. Se ndo ha racismo, a culpa pela prépria
condicéo € das pessoas negras que, eventualmente, ndo fizeram tudo que estava
a seu alcance. Em um pais desigual como o Brasil, a meritocracia avaliza a
desigualdade, a miséria e a violéncia, pois dificulta a tomada de posic6es
politicas efetivas contra a discriminacéo racial, especialmente por parte do
poder estatal. No contexto brasileiro, o discurso da meritocracia é altamente

racista, uma vez que promove a conformacdo ideoldgica dos individuos a

desigualdade racial”. (ALMEIDA, 2019:52)

Congregando-se as ideologias, racismo e meritocracia, viabiliza-se que toda

inseguranca estrutural socioecondmica, 0 desemprego e a privacdo material da classe



operaria negra, seja entendida como falta de mérito individual. A partir do momento que
a CSN adota praticas racionalistas meritocraticas fornecendo melhores salarios a
trabalhadores com cursos técnicos e deixando de dar bonificacdes a seus trabalhadores
com mais tempo de casa, a empresa fortificava as esferas de segregacdo no seu interior
fabril. Isso porque, de um lado, a desigualdade educacional esta associada a desigualdade
racial e, de outro, em virtude dos operarios mais antigos — que ergueram a CSN desde

seus primordios — serem em sua grande maioria negros:

“Nesse sentido, a explicagdo mais vulgar atribui a desigualdade salarial ao
mérito, ou seja, ao desempenho individual do trabalhador ou trabalhadora.
Pode ser que exercendo a mesma funcdo, nas mesmas condigdes contratuais e
ainda que com jornada inferior, um trabalhador ou trabalhadora seja mais
eficiente, o que justificaria um salario maior, condizente com sua
produtividade. Por este prisma, a desigualdade vista nos ndmeros tem

fundamento moral e juridico, ja que o mérito, expresso na eficiéncia e na
produtividade dos individuos, a naturaliza”. (ALMEIDA, 2019:95)

As décadas que se sucederam a inauguracdo dao CSN, 1950 e 1960, foram
marcadas por estas praticas meritocraticas. No final da década de 1940, a empresa havia
instituido o que os operarios chamavam de “girafa”, uma bonificagdo em dinheiro, vinda
da participacdo nos lucros da empresa. Os critérios para esta bonificacdo, iam da
composicdo familiar ao tempo de servico. A valorizacdo do tempo de servico, viria a se

chocar com os novos padrdes de bonificacOes racionalistas da decada de 1950:

“O sistema de prémios existente na Companhia no periodo em questdo
consistia, basicamente, além da “girafa”, nos prémios por tempo de servico.
Estes Gltimos sdo uma demonstracdo clara da importancia da politica de
fixacdo dos trabalhadores da empresa. Além de um prémio quinquenal, que
constava nos regulamentos da empresa desde 1946, sdo instituidos, a partir do
Regulamento Pessoal de 1954, prémios para os trabalhadores que
completassem dez, vinte ou trinta anos de bons servigos. Junto ao prémio em
dinheiro o trabalhador recebia das méos Presidente da CSN um diploma e um

distintivo de mérito, numa ceriménia de congracamento da ‘“familia

siderurgia”, no dia 9 de abril de cada ano. ” (SILVA, 2010:16)



Morel e Silva refletem sobre os critérios estabelecidos para o recebimento dessas
bonificacbes: respeito a hierarquia, dedicacdo ao trabalho, antiguidade em servico,
assiduidade. A partir da década de 1950, eles passam a coexistir com 0s incentivos no
salério relacionados a producdo, tendéncia que se acentua no periodo da Ditadura Militar.
Com isso, a CSN procurava além da manutencdo de um contingente fixo de operérios,
aumentar sua produtividade: o trabalhador visando ter um ganho maior no salario,

entregava mais forca de trabalho, enquanto a empresa maximizava seu lucro.

Esta logica racionalista implementando um novo sistema de premiagdo e de
promocdao, visando alcancar metas ainda maiores de lucro, provocou uma hierarquizacao
entre os trabalhadores. As horas-extras tiveram um papel fundamental neste processo, ja
que em alguns setores o incentivo a producdo era pago por hora trabalhada. Com isso o
ritmo de trabalho se intensificou ainda mais:

“Em outros setores o incentivo a produtividade se dava pelo bénus pago,
relativo a produtividade por hora trabalhada, para isso foram definidos padrfes
com os tempos permitidos para a execucao de cada operacdo, levando-se em
conta o tempo para se atender as necessidades pessoais e de descanso. Essa
intensificacdo no ritmo de trabalho se expressou no aumento do nimero de
horas-extras, uma pratica comum entre os trabalhadores, que podiam aumentar
seus rendimentos através delas. Contudo, muitas reivindicagdes surgiram em
torno da proporcdo a ser paga por estas horas, o que foi uma importante

bandeira do Sindicato dos Metallrgicos de Volta Redonda naquele periodo. ”
(SILVA, 2010:15)

O grande fluxo de pessoas que vieram trabalhar na CSN, oriundas de locais com
culturas diferentes, como Minas Gerais, Sdo Paulo e Espirito Santo, geralmente de areas
rurais, demandou um plano estratégico do Estado para a empresa visando sua
transformacdo em operarios capazes de servir e operar sem questionar. De acordo com o
general Macedo Soares, primeiro presidente da CSN, os engenheiros deveriam efetuar
um trabalho mais amplo do que o puramente técnico, um trabalho social, educador e
organizador. De acordo com esta perspectiva, a CSN deveria contribuir além da esfera

econbmica, atuando de uma forma civilizatoria. Assim se camuflava a desigualdade racial



presente na conjuntura em diversidade cultural, utilizando-se do discurso da democracia

racial para coesionar e unificar seus operarios sob a bandeira do projeto nacionalista:

“A partir de 1930, a necessidade de unificacdo nacional e a formacdo de um
mercado interno, em virtude do processo de industrializagéo, ddo origema toda
uma dindmica institucional para a producéo do discurso da democracia racial,
em que a desigualdade racial — que se reflete no plano econdmico — €

transformada em diversidade cultural e, portanto, tornada parte da paisagem
nacional ”. (ALMEIDA, 2019:66)

Morel identificou nas falas do primeiro presidente da companhia, general
Edmundo Macedo Soares, a visdo que os altos cargos da usina tinham da mao-de-obra da
empresa. Por meio delas, podemos perceber a preocupacdo em moldar essas pessoas, de
variadas culturas, em trabalhadores servis e disciplinados. Um discurso de Macedo
Soares, citado por Morel, nos mostra exatamente o tom dessa preocupacdo quanto as
formas de disciplinamento dessas pessoas dentro da l6gica modernizante do modelo
industrial brasileiro. “Como transformar alguém semianalfabeto, vindos das massas
rurais, em operario capaz de servir e operar equipamentos industriais modernos?”

(MOREL 1989, pag. 77).

As ponderacdes feitas até 0 momento contextualizam a importancia de pensarmos
a historia social do trabalho, vinculando as analises sobre a formacao das classes operarias
com a perspectiva tedrica da interseccionalidade. A interseccionalidade pode ser definida
como um conceito tedrico que aglutina varios eixos de poder: raca, etnia, género, classe.
Estes eixos, constituem vias por onde as esferas econdmicas e sociais se estruturam e por
onde ocorrem as opressdes e alienagdes, como por exemplo o desempoderamento. Tais
eixos, podem frequentemente se sobrepor ou cruzar-se, criando toda a complexidade das

interseccgoes.

O termo interseccional carrega uma simbologia para todas as formas possiveis de
cruzamentos e associacdes, expressas por categorias de diferenca e de diversidade,
sobretudo as ja citadas raca, etnia, género e classe, mas tambem a sexualidade, religido e

deficiéncias. Crenshaw traz acimulos fundamentais para a teorizacdo deste conceito:



“A interseccionalidade ¢ uma conceituacao do problema que busca capturar as
consequéncias estruturais e dindmicas da interacdo entre dois ou mais eixos da
subordinacdo. Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo, o
patriarcalismo, a opressdo de classe e outros sistemas discriminat6rios criam
desigualdades basicas que estruturam as posi¢des relativas de mulheres, racas,
etnias, classes e outras. Além disso, a interseccionalidade trata da forma como
acles e politicas especificas geram opressdes que fluem ao longo de tais eixos,

constituindo aspectos dindmicos ou ativos do desempoderamento”.

(CRENSHAW, 2002:177)

No caso brasileiro, o racismo toma como critério principal o pertencimento a um
grupo étnico, diferentemeste de outros contextos nos quais 0s critérios podem ser o
nacionalismo ou a imigracdo, isto se deve as particularidades do nosso processo de
colonizacdo e de pos-abolicdo. O racismo em nosso pais molda padrées, hierarquias e

naturaliza métodos e a¢Ges de coercdo e dominacéo.

Resguardadas as devidas diferencas, enquanto o racismo norte-americano
estruturou a marginalizacao da populagédo negra por meio dos aparatos juridicos, no Brasil
a partir de 1930 a ideologia da democracia racial ganhou forga suficiente para impor sua
simbologia no imaginério social da populagdo, desde as elites burguesas, empresariais,
militares até a populacdo mais pobre. A mudanca de perspectiva dos olhares sobre a
miscigenacdo de nosso povo e sua aceitagdo como parte de nossa identidade nacional —
desde que caminhasse em direcdo ao branqueamento — reorganizou e modernizou

estratégias e taticas de dominacdo econdmica, politica e cultural.




CAPITULO ll1: “Democracia racial” e racismo estrutural na Companhia

Siderurgica Nacional

e Nacional-Desenvolvimentismo e Democracia racial no contexto da Segunda

Guerra Mundial

A construcdo da Companhia Siderurgica Nacional como concretizagdo das ambicGes
nacional-desenvolvimentistas e a consolidacao do mito da “democracia racial” podem ser
considerados dois dos desdobramentos mais significativos gerados a partir dos impactos

da Segunda Guerra Mundial sobre a sociedade e o estado brasileiros.

A guerra criou um conjunto de circunstancias excepcionais que tiveram
consequéncias socioecondmicas e politicas significativas em varias partes do mundo e
que se desdobraram nas décadas seguintes. Fortalecimento de um Estado centralizador
investindo no desenvolvimento da economia, avan¢os democraticos em paises antes
submetidos a dominacdo colonial, militarizacdo da esfera pablica, sdo apenas alguns
desses aspectos. A guerra fortaleceu também o discurso nacional-desenvolvimentista que
assumiria sua feicdo mais autoritéaria ap6s o golpe de 64, mas que desde as origens esetava
associado a consolidacdo da ideia de uma harmonia entre as etnias no pai —a democracia

racial.

As caracteristicas da conjuntura em que o Brasil entrou na Segunda Guerra, ocasionou
mudancas efetivas a longo prazo em varias camadas discursivas da relacdo entre as elites
brasileiras, o Estado e a populacdo, gerando mudancas nas estruturas sociais e
econbmicas. A forma como uma empresa estatal como a CSN tratava a questdo do
trabalhador nacional mesmo no periodo da Ditadura Militar pds-1964 ainda estava
bastante associada as redefini¢des no sentido dado aos termos “trabalhador” e “nacional”

durante a guerra.

A conjuntura politica da Segunda Guerra, contribuiu no fortalecimento da ideia de

progresso e modernizacdo como condicdo para a propria soberania nacional



principalmente para as elites empresariais, militares e intelectuais. Assim como
impulsionou mudancgas nas relacbes econdmicas entre empresa e trabalhador — a
consolidacdo da legislagédo trabalhista por exemplo — a guerra também contribuiu para
que a ideologia do branqueamento perdesse terreno frente ao mito da democracia racial,

que passava a ser uma nova referéncia ideolégica hegemonica:

N&o é que a Guerra tenha trazido novidades absolutas, ja que as ideias que
fundamentavam todas essas transformagdes, no plano econdémico, politico e
social, ja se encontravam em circulacdo no pais muito antes. Mas foram as
circunstancias excepcionais geradas pelo conflito global que estabeleceram as
condi¢Bes para a ruptura parcial das “forgas da tradigdo” que tornavam até
entdo pouco efetivos os projetos de mudanca ja pautados ao menos desde o
inicio dos anos 1930. Essas mudancas incluiam o estabelecimento de limites
ao arbitrio absoluto dos empresarios nos locais de trabalho via legislagdo
trabalhista e a incorporacdo do operariado nacional a “cidadania regulada”.
Mas passavam simultaneamente pela substituicdo do “branqueamento” pela
“democracia racial” como referéncia ideologica hegemonica para as diversas
formas de acdo estatal que visavam constituir, fisica e simbolicamente, um

“povo brasileiro” que valorizasse a nagdo no cenario internacional, justificando

assim sua soberania. (FORTES, 2014:9)

Nossa pesquisa enfoca como se configuraram no interior da CSN os impactos do p6s-
guerra nas relacdes entre racga e classe no Brasil. Em nosso pais, a intensa aceleragdo da
industrializagdo provocou ondas migratdrias vindas para o eixo Rio — S&o Paulo, com o
deslocamento de enormes contingentes de trabalhadores de matrizes étnicas variadas. Era
necessario que houvesse um sentimento que unisse tantas culturas diferentes, sendo
urgente e necessaria a atualizacdo das estratégias do Estado para a relagdo com o
operariado. Neste panorama, o trabalhador nacional passar a ser um dos focos de
incidéncia da nova matriz ideoldgica hegemonica — a democracia racial - neste percurso

do projeto nacional-desenvolvimentista brasileiro.

A Segunda Guerra também produziu uma nova valorizacdo do trabalho manual
mesclada ao sentimento nacionalista — em defesa da soberania brasileira — ao exaltar os

operarios como “soldados da producdo”. Essa fusdo entre a vida civil e a militar possuia



um componente disciplinar fortemente autoritario. A CSN, por exemplo, assim como
outras empresas de setores estratégicos, aplicava a legislacdo que tratava como desertores
os funcionarios que abandonavam o trabalho no periodo da guerra. Mas o fato das
empresas serem vistas como “trincheiras de guerra” também possibilitava a reapropriacao

da narrativa nacionalista como instrumento de reivindicagao:

“As transformagdes econdmicas produzidas pela guerra se associaram a outras
caracteristicas do esforco de guerra para criar condi¢des favoraveis a producéo
de importantes mudancas no que diz respeito ao lugar dos trabalhadores na
sociedade brasileira. A combinacdo do deslocamento massivo para novas
frentes de trabalho contribuia por si s6 para dar uma nova configuracéo a classe
trabalhadora. Milhares de trabalhadores foram deslocados para, em um curto
espaco de tempo, incorporar nova se vastas &reas do territério nacional a
estrutura produtiva, seja no ramo extrativo (como a retomada da producédo de
borracha na Amazonia ou o inicio da mineracdo de manganés na Serra do
Navio do Amapa), no desenvolvimento de industrias de base(tais como a
construgdo da usina siderurgica de Volta Redonda, da Fabrica Nacional de
Motores, na Baixada Fluminense, da Nitro Quimica, em Sdo Miguel Paulista,
ou da Companhia Nacional de Alcalis, em Cabo Frio) ou ainda em
empreendimentos de infraestrutura, tais como o0s campos de aviacdo

construidos no bojo do Airport Development Program, sob a coordenagdo da
Pan American Airways”. (FORTES, 2014:8).

O imaginario da nacdo precisou sofrer uma repaginacdo. O sentimento de ser
brasileiro tornou-se mais valorizado, e cetos aspectos da presenca africana e indigena em
nossa matriz cultural deixaram de ser considerados “marginais”. A énfase na necessidade
de medidas eugenistas e de branqueamento, ainda predominantes entre as classes
dominantes no inicio da Era Vargas passa a ser questionada. A entrada do Brasil na
Segunda Guerra contra o Eixo abre espago para 0s movimentos antifascistas, que apontam

0 racismo como uma Vvisdo arcaica, ultrapassada, um empecilho para nossa modernizagao.

Apos ser declarado que nosso pais lutaria contra as forcas alemas e italianas, e
reacdo principalmente ao torpedeamento de navios brasileiros por submarinos alemaes

em 1942, os imigrantes da Alemanha e Italia, antes tratados como importante contribuicado



para 0 branqueamento do Brasil, passam a serem vistos como expressdo local dos

inimigos externos e riscos a unidade e seguranca nacionais:

“O ingresso do Brasil na guerra impacta profundamente essa configuragdo
social local. Uma indicacdo simbdlica foi a reacdo popular contra o
torpedeamento de navios brasileiros por submarinos alemaes, em agosto de
1942. No distrito industrial, as placas das avenidas “Alemanha” e “Italia”
foram arrancadas pela multiddo e substituidas por outras com os nomes de duas
embarcag¢des afundadas. O ato foi posteriormente oficializado pela prefeitura
da cidade. As lojas Renner, vinculadas ao maior complexo industrial do estado

e exemplo de “capitalismo de bem-estar”, foram apedrejadas”. (FORTES,
2019: 13).

A circulacdo de discursos abertamente racistas passa a ser coibida apés a Segunda
Guerra, sendo até mesmo criticados no meio intelectual. A participagdo brasileira na luta
contra uma ideologia totalitaria baseada nas doutrinas da supremacia branca, transformou
a narrativa sobre as relac6es raciais de nosso pais. Como destacam Fortes e Ribeiro, um
marco dentro deste movimento em dire¢cdo a exaltacdo de uma falsa democracia racial
brasileira, foi 0 mandado de prisdo expedido contra o socidlogo Gilberto Freyre apds ele

publicar um artigo criticando a propaganda de ideias nazistas em Pernambuco:

“Um artigo publicado em 1942 causou a detencdo do célebre sociélogo
Gilberto Freyre por dois delegados de policia “abertamente simpaticos ao
Eixo”. No texto, Freyre denunciava “falsos religiosos” que se dedicavam a
difusdo “de doutrinas ferozmente etnocéntricas, anticristas e antibrasileiras”
(...) Os “falsos religiosos” eram ex-franciscanos alemdes responsaveis pela
propaganda nazista justamente na Companhia de Tecidos Paulista estudada por
Leite Lopes. Em novembro de 1942, 23 dos 47 funcionarios alemées da
empresa foram detidos pela policia politica e enviados a um “campo de
concentragdo” construido pela propria empresa a 60 quilometros de Recife,
onde ficaram detidos até agosto de 1945. A delegagdo do poder de Estado a

companhia para lidar com a questdo surpreende pela abundancia de evidéncias

de envolvimento dos seus proprietarios com o nazismo”. (FORTES,

2019:14).



Porém ndo era consenso no meio intelectual, qual teoria e metodologia seria
adequada para trabalhar o conceito de raca, tampouco era consenso a interpretacao sobre
a forma como se estruturou o racismo. Uma relevante contribuicdo para o tratamento
deste topico foi o projeto organizado pela Organizagdo das NacBes Unidas para a
Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), patrocinando uma série de pesquisas sobre
relacdes raciais em nosso pais, principalmente nas regides Nordeste e no Sudeste: “A
“op¢do Brasil” guarda intima relagdo com o contexto internacional da época. Apos os
resultados catastroficos da Segunda Guerra Mundial, a Unesco foi criada tendo como
um de seus principais objetivos tornar inteligivel o conflito internacional e sua

consequéncia mais perversa, o Holocausto” (MAIO, 1999:153).

Chamado de Projeto UNESCO, suas pesquisas ampliaram o campo de debates
sobre as relagGes raciais no Brasil, fomentando novas pesquisas sobre a nossa sociedade.
As pesquisas da UNESCO funcionaram como um instrumento catalisador ao propor

reunir varios intelectuais para pensar coletivamente sobre este tema:

“Neste sentido, o Projeto Unesco foi um agente catalizador. Uma instituicdo
internacional, criada logo ap6s o Holocausto, momento de profunda crise da
civilizagdo ocidental, procura numa espécie de anti-Alemanha nazista,
localizada na periferia do mundo capitalista, uma sociedade com reduzida taxa
de tensdes étnico-raciais, com a perspectiva de tornar universal o que se
acreditava ser particular. Por sua vez, cientistas sociais brasileiros e
estrangeiros haviam assumido como desafio intelectual ndo apenas tornar
inteligivel o cenario racial brasileiro, mas também responder a recorrente

questdo da incorporacdo de determinados segmentos sociais a modernidade”.

(MAIO, 1999:142)

O impacto da Segunda Guerra gerou um programa de combate ao racismo, e 0
discurso a principio adotado pela UNESCO era de negar o valor cientifico do termo
“raga”, pois se acreditava que assim se iniciaria a superacdo dos traumas deixados pela
Segunda Guerra. A UNESCO, portanto, se estrutura a partir das atrocidades causadas, por
discursos racionalistas e cientificos da ideologia fascista, que quando foram postos em
pratica causou toda barbaridade que foi o Holocausto. Nas décadas de 1930 e 1940,

teorias como o neodarwinismo também tratado como sintese evolutiva, possuiam bastante



alcance no meio intelectual ancorando os discursos de superioridade ariana do fascismo
daquele periodo (MAIO 2015).

Um dos socidlogos brasileiros envolvidos no projeto UNESCO, Luiz de Aguiar
Costa Pinto, apontava naquele periodo que os conflitos raciais ndo e de natureza
bioldgica, mas sim de natureza socioldgica, a partir das interagdes sociais. De acordo com
Costa Pinto, a UNESCO deveria adotar uma perspectiva de ndo apenas negar o valor
cientifico do termo raca, mas também de compreender que os conflitos raciais tém suas
origens nas desigualdades sociais e politicas. Marcos Chor Maio descreve entretanto que

as ideias de Costa Pinto ndo eram majoritarias dentro da UNESCO:

“Sociologist Costa Pinto, on the other hand, believed that “it had been
demonstrated by all disciplines that no pure races existed, but that there were
nevertheless racial problems of a purely sociological nature. [...] Relations
between groups were based on ideology and not on any scientifically definable
differences and, therefore, UNESCO should begin by recognizing that race
prejudice had its roots in social and political differences, not in physiological
or mental aspects.” Once again, Costa Pinto’s stance was indicative of the
degree of disagreement among the experts on the UNESCO panel. If the
scientific community was uncomfortable about the evils perpetrated by Nazism

in the name of race, this did not redound in a common critical perspective of
the race concept”. (MAIO, 2015:14).

A desumanidade inerente as ideias fascistas e a repulsa a elas entre o0s
pesquisadores vinculados ao projeto levaram a UNESCO a adotar essa postura de negacgéo
do termo raca, que se desdobrou na criacdo de métodos quantitativos voltados a
demonstrar a inexisténcia de racas humanas, que viriam a ser adotados pelo proprio
Estado brasileiro. Os conflitos raciais, contudo, continuavam a ser frequentes no mundo,
e arecusa ao conceito de raga acaba contribuindo para o silenciamento da cultura de etnias

gue ndo ocupam 0s espacos de poder dominantes na sociedade:

“On a broader perspective, contrary to what UNESCO had expected, the
Holocaust had not led natural and social scientists to a consensus about a
scientific corpus that radically questioned the concept of race. UNESCO was
influenced by a perspective centered on the assumption that amassing scientific

data would be the best way to sustain a political agenda that sought to negate



the concept of race and therefore would be the best way to fight racism.
Presenting itself as a “scientific agency of the United Nations,” UNESCO tried
to combat a moral, political, and ideological issue by grounding itself in
science. The divergences that became evidente both during and after the
meeting of experts challenged UNESCO’s optimistic belief that the Nazi

atrocities had led the scientific community to join unanimously in questioning

the dubious heuristic value of the race concept”. (MAIO 2015:21)

A perspectiva adotada nos trabalhos citados acima situa a Segunda Guerra
Mundial ndo como um fato distante da nossa realidade, mas como um processo de grande
amplitude, que reformulou profundas ideias e valores da sociedade ao redor do mundo.
No caso brasileiro, essas transformacdes se expressaram fortemente associadas a

configuracdo do trabalhismo e do nacionalismo de massas no pais:

“Em sintese, buscamos explorar a hipotese de que os trabalhadores convocados
a o exercicio da “cidadania regulada”, o publico que o trabalhismo visava
“produzir”, e que seria identificado a partir dai como “a classe trabalhadora
brasileira”, vinha na verdade se forjando num processo de transformacdes

socioculturais de multiplas dimensdes, catalisadas e aceleradas pela Guerra”.

(FORTES, 2014:10).

e Veto ao debate sobre raca e apagamento do empoderamento negro

Uma de nossas hipoteses de trabalho é que o periodo de maior influéncia do mito
da democracia racial na sociedade brasileira foi a ditadura iniciada em 1964, embora ela
ja estivesse consolidada no periodo ditatorial de Vargas, associada a narrativa da
democracia social como motor ideoldgico do nacionalismo. Analisaremos aqui como essa
combinacdo de fatores se expressa na forte relacdo paternalista entre a CSN e seus

operarios.

A ditadura militar buscou silenciar e negar tudo que envolvia o racismo e o debate
sobre cultura africana no pais, e 0 mesmo tipo de diretriz pode ser percebido no periddico

institucional da CSN O Lingote. A forte censura e persegui¢do aos intelectuais e politicos,



somado ao controle de empresas estatais, constituem duas frentes estratégicas essenciais
que funcionam como caminhos para os militares poderem expandir seus ideais,
alcangando os trabalhadores e suas respectivas familias, ao tempo que impossibilitam a

propagacao de outras narrativas.

Como estratégia para silenciar o debate cultural e de empoderamento negro, ap6s
0 golpe de 1964 ocorreu o fechamento do Teatro Experimental do Negro (tem) e
posteriormente o exilio de Abdias Nascimento, seu principal fundador. Abdias e 0 TEN
promoviam o empoderamento da populacdo negra, ofertando além do teatro, cursos de
alfabetizacdo e o estimulo a rede de intelectuais negros. O TEN encerra suas atividades
em 1968. Outro fato que marcou e ampliou a desarticulacdo do movimento negro foi a
cassacdo e o exilio do deputado Guerreiro Ramos, também integrante do TEN. Até antes
do surgimento do Movimento Negro Unificado, o TEN era o principal referencial para a
divulgacédo e fomento do discurso intelectual negro, nos anos iniciais da ditadura militar
brasileira, gerando reflex@es, criticas e uma rede de resisténcia com organizacGes

menores.

Sem davidas, os militares souberam onde mirar em sua estratégia de sufocamento
do debate racial brasileiro, atingindo diretamente também as universidades publicas. Esta
criticando a suposta harmonia racial brasileira? Defende teorias raciais? Promove debates
sobre a cultura afro brasileira e 0 empoderamento? Tudo gque envolva essas questdes era

censurado, perseguido, silenciado:

“A agenda de pesquisa sobre relagdes raciais desenvolvida no processo de
institucionalizagcdo do campo cientifico das ciéncias sociais, a exemplo das
pesquisas realizadas na Universidade de S&o Paulo por Roger Bastide e
Florestan Fernandes desde os anos de 1950, perdeu o espaco que tinha na
principal universidade brasileira, posto que o golpe militar interferiu
diretamente na carreia universitaria de estudiosos, cujos resultados das
investigacGes questionavam o mito da democracia racial de um lado, e o
argumento da auséncia de preconceito racial, de outro (...) os militares ndo
chamavam de subversivos apenas 0s guerrilheiros com suas armas, mas

também os cientistas com suas ideias. Dentre os quais estavam arrolados



académicos que tinham apresentado questionamentos acerca da democracia

racial no Brasil.”5

A ditadura militar em seus primeiros anos, atuou fortemente para esvaziar todo o
debate publico sobre a questdo racial que ndo seguisse a formula aceitavel para os
militares. Toda e qualquer critica aos estere6tipos utilizados para referencias 0s negros,
era considerada subversiva, censurada e seus autores silenciados. Prosseguia a
naturalizacdo da destinagdo dos corpos negros objetificados as posi¢des subalternas no
mercado de trabalho, imprensa era proibida de promover o debate sobre discriminacéo
racial. A cereja do bolo a nivel nacional, foi 0 apagamento total da pergunta sobre raga/cor

no censo de 1970 do IBGE, pela primeira vez em toda sua historia.

O IBGE possuia diversas formas de obter e registrar informacGes sobre a cor/raga
da populagéo, todas influenciadas diretamente por ideias e concepgdes relacionadas ao
“ser brasileiro / ser uma nagéo brasileira”, difundidas pelas instituicdes do Estado. Como
0 pensamento hegemonico das elites era historicamente pautado pelas ideias do
branqueamento, o progresso do pais em direcéo ao ideal civilizacional se daria a partir da
miscigenacdo da populacdo brasileira, desde que caminhasse em direcdo ao predominio
branco. As estatisticas coletadas eram utilizadas para demonstrar essa falsa ideia, de que

a populacdo estaria caminhando em direcdo ao branqueamento de sua populacéo.

Havia diversos questionamentos ao trabalho do IBGE ao longo da sua histéria no
que diz respeito a qualidade e veracidade de suas pesquisas e coletas. Mas foi justamente
se apropriando da possibilidade de criar declaragbes que ndo eram verdadeiras, que as
elites puderam ir além de descrever a sociedade, mas também puderam “molda-la”

conforme desejavam:

“As estatisticas oficiais foram usadas para demonstrar esse processo. Muito
embora o quesito racial nos censos tenha sido, em varios momentos,

questionado por membros do IBGE a partir de argumentos técnicos — e

> Citagao retirada do tépico “A questdo racial na ditadura militar” presente no site
https://memoriasdaditadura.org.br/cnv-e-negros/ acesso em 3 de agosto de 2022.



justamente esse, da imprecisdo das categorias raciais, e da possibilidade de
declaragdes “inveridicas” sobre a “raga” do informante —, nas publica¢Bes do
Instituto “raca” é central para a imagem de nacao brasileira, é parte do trabalho

de “[...] ndo apenas descrever a realidade, mas de modelar o auto-entendimento

nacional”. (ANJOS, 2013:110).

Na segunda metade do século XX, com a ampliacdo e fortalecimento do mito da
democracia racial como motor de modernizacdo e civilizacdo, a valorizacdo da
miscigenagdo para nossa formacéo cultural a partir do esvaziamento do debate sobre ragas
e racismo, traduziu-se na primeira vez na histéria em que o IBGE retirou a pergunta sobre
raca/cor de suas pesquisas. Essa decisdo estava associada a tentativa de passar para a
comunidade internacional a visao de que o Brasil possuia uma harmonia entre as etnias e
ragas. O Estado militar tentava camuflar toda a violéncia e censura promovida por ele

mesmo com base nesse falso mito.

A estratégia do Estado militar se pautou pela logica: ja que ndo ha um sistema de
conflitos abertos e violéncia racial — todas as racas e cores sdo equivalentes entre si e
para o Estado — logo as ragas s@o indistintas para as instituigdes militares: “somos todos

iguais, somos todos brasileiros”:

“Essa ideia de que o estado ndo discriminava as racgas e consagrava a mistura
delas absorvida e disseminada pelo IBGE, impedia aos elaboradores do censo
de proporem uma definicdo estanque entre as categorias raciais oficiais. Para
a concepgdo e coleta de dados censitarios sobre cor ou raca, a ideia de
“democracia racial” redobrava a ideologia do branqueamento. Em primeiro
lugar, porque ela mantinha o esquema preto-pardo-branco ja existente. Em
segundo lugar, porque, a0 mesmo tempo, ela desestimulava o uso das
informagdes estatisticas para um exame critico das condi¢Ges de existéncia dos

subgrupos raciais e a possibilidade de proposicdo de politicas de estado
segundo esses critérios”. (ANJOS, 2013:111).

Determinada a silenciar qualquer suspiro de dialogo que girasse em torno do
empoderamento ou reflexdo sobre racismo e cultura, perseguindo intelectuais e

movimentos negros, retirando o termo raga das nossas pesquisas e pensamentos, 0



caminho para a alienacgdo ideoldgica da democracia racial promovida pelos militares
estava sendo pavimentado. Buscavam assim alcancar seu objetivo maximo: a ideia do
Brasil ser um paraiso racial abranger todo o pensamento de forma hegemonica na

sociedade.

Neste nosso estudo de caso, reafirmamos a importancia que as estatais daquela
época — no cado desta pesquisa a CSN — proporcionaram um ambiente para os militares
agirem ideologicamente junto aos operérios e suas familias, propagando o discurso
nacionalista em prol da modernizacdo do pais. Ao mesmo tempo, utilizavam-se deste
mesmo discurso para alienacdo, controle e, principalmente, para camuflar a violéncia

contra 0s corpos negros, praticada tanto pela CSN quanto pelos militares na cidade.

Antes de adentrarmos nas evidéncias que apontam o racismo institucional da CSN
a partir da andlise do seu periddico O Lingote, descreveremos o contexto de Volta
Redonda durante o governo de Juscelino Kubitschek (JK). E importante remeter a esse
periodo, pois foi nele que os ideais e praticas que resultaram na Familia Siderdrgica
comegam a serem deixados para tras pela CSN, dando vez a perspectiva meritocratica e
utilizando com mais empenho do falso ideal da democracia racial, como apontado na

introducdo desta pesquisa.

Pautado pelo trabalho pioneiro da Morel (1988), complementada depois por
pesquisas fundamentais de Leonardo Angelo da Silva (2019) e Eduardo Angelo da Silva
(2010), o termo “Familia Siderurgica” sintetiza melhor a estratégia e tatica usada pelos
militares durante a ditadura varguista para controle e alienacdo dos operarios. Neste
periodo até os anos de JK, o silenciamento do debate racial e cultural ainda ndo era um
pilar de sustencéo ideoldgica do Estado brasileiro de forma tdo explicita como viria a ser
nos anos iniciais da ditadura militar. As estratégias de organizacdo e construcdo da
Familia siderurgica refletiam a necessidade de manter um estoque permanente de méo-
de-obra, o disciplinamento do operario e da sua familia, a cooperacdo e bom
comportamento dentro e fora da CSN. Como apontado anteriormente na nossa
Introducéo, o operério em contrapartida recebia um grande assistencialismo da empresa,
destacando-se dois dos principais beneficios fornecidos: a bonificagdo da “girafa” (quanto
mais tempo de trabalho, maior era a bonificacdo) e a politica de casas que a CSN distribuia

para seus funcionarios:



“A partir de 1956, com Juscelino Kubitschek consolida-se a fase da
industrializacdo pesada que articula a grande empresa nacional com a empresa
estrangeira. A setor siderdrgico sera mais uma vez beneficiado com a expansao
dos setores de bens duréveis e da industria automobilistica. O Plano de Metas

definia a siderurgia como um dos setores prioritarios, propondo investimentos

diretos do governo no setor”. (PACHECO, 2002:8).

Para melhor entendimento das mudancas ideoldgicas que resultaram no fim do
ideal de Familia siderurgica e no avango do mito da democracia racial, se faz necessario
contextualizar as mudancas ocorridas no pais a partir do Plano de Metas do periodo de
Juscelino Kubitschek. O Plano de Metas aumentou a dependéncia econémica brasileira a
acumulacao de capital estrangeiro, sendo que a CSN cumpriu um papel fundamental nesse
processo, abastecendo com aco, toda a expansdo do setor automobilistico e naval que

aquele periodo demandou.

A corrida pela expanséo dos setores automobilisticos e naval, resultou na chamada
“fome de ago”, ocasionando mudangas estratégicas por parte da CSN para que sua

producéo de aco tivesse um grande aumento:

“A disponibilidade do capital, na conjuntura internacional p6s — reconstrucéo
da Europa Ocidental e ap6s a recuperagdo da economia japonesa com a Guerra
da Coréia, levou o0 governo americano a negociar, com paises
subdesenvolvidos em via de industrializacao (...) a sintese desses processos foi
a abertura do mercado brasileiro para a substituicdo de importagdes no setor de

bens de consumo pela producdo de empresas transnacionais, em especial as

empresas do setor automobilistico”. (BEDE, 2010:136).

O termo nacional-desenvolvimentismo remete a uma politica econdmica
combinando Estado, empresa privada nacional e capital estrangeiro, sendo o pano de
fundo um pacto de “industrializacdo acelerada” para modernizar o pais. Esta nova
demanda por mais lingotes de acos, transformou a ordem racionalista da CSN acarretando

mudancas em sua forma de disciplinar e organizar seus operarios, tornando-se o estopim



para o esfarelamento do ideal de Familia Siderargica. Este aumento consideravel na
produtividade da CSN, demandava o uso de novas tecnologias e também que a empresa
colocasse como prioridade a racionalizagdo de todo seu sistema produtivo, gerando uma

nova forma de organizagdo administrativa, anteriormente desconhecida.

A reestruturacdo organizacional e administrativa da CSN, iniciada apds a
implementacdo do Plano de Metas do governo JK e sendo analisada aqui até os anos
iniciais da ditadura militar, intensificou a relacdo de cima para baixo entre seus
trabalhadores. Foi se estabelecendo uma hierarquia mais ampla, diversificada e racista
entre seus engenheiros, técnicos e operarios. Destacamos duas mudangas que afetaram de
forma significativa e estrutural — gerando uma grande inseguranca estrutural para seus

operarios de salério baixo — tomadas pela CSN em decorréncia da “fome de a¢o”.

Como forma de incentivar seus operarios a trabalharem e produzirem mais, a
CSN muda a bonificacdo conhecida popularmente nos anos 1940 e inicio dos anos 1950
como “girafa”, passando a pagar bonificaces partindo do quantitativo da producdo de
cada trabalhador seu e ndo mais por tempo de casa, o que favorecia os trabalhadores mais
antigos e menos instruidos tecnicamente. A demanda por trabalhadores com mais nivel
de instrucdo e formacdo técnica foi acompanhada pela segregacdo e divisao racial do
trabalho no capitalismo e isso nédo seria diferente dentro da CSN. A racionalizagdo da
empresa gerou a bonificagdo por mérito individual, em detrimento da bonificagdo por

tempo dedicado a empresa.

Em segundo lugar, chama também a atencdo a politica de distribuicdo de moradias
— ponto forte entre o vinculo da empresa com o operario — que foi sendo abandonada
gradualmente pela CSN. Esse processo de aprofundou durante a ditadura militar como
motivo para despejo de suas casas 0S seus operarios supostamente envolvidos em ac¢6es
contrarias aos interesses dos militares. O novo padrdo de organizacéo e gerencia visando
0 aumento da producdo de forma rapida demandou que esta forma de controle dos
trabalhadores pela CSN fosse aperfeicoada. (SILVA, 2019).

Ao mesmo tempo que o avanco industrial, naval e automobilistico significava
modernizacao, esta nova forma de hierarquia — violenta, excludente e racista — exigia que

se mantivesse grande parte dos trabalhadores sob controle, mesmo havendo niveis e



diferencas relacionais entre eles. Nao exista mais o sentimento da Familia Siderurgica, e
agora o termo “pedo” passava a ser utilizado principalmente para se referir aoS Operarios
da empresa terceirizada, em grande maioria operarios que efetuavam 0s servi¢gos mais

insalubres.

Junto ao desmantelamento da Familia siderurgica, era abandonada também a
ideologia do nacionalismo de emancipacgdo adotada durante a ditadura varguista, dando
lugar ao nacional-desenvolvimentismo que visava promover uma industrializacao

acelerada do Brasil:

“O intervencionismo estatal, encarnado no Plano de Metas de JK deixou de
lado o carater emancipacionista nacional presente na ideologia do pacto
industrialista no Estado Novo (1937 — 1945) e no segundo governo de Vargas
(1951 — 1954). A partir dai, o intervencionismo estatal passou a ser a garantia
de acumulagdo privada do capital transnacional investido no pais, pela divisao

social do trabalho entre o setor estatal e o setor privado e estrangeiro”.

(BEDE, 2010: 138).

Essas mudangas do periodo JK representavam uma ruptura com as bases do
modelo de direitos sociais implantados durante o Estado Novo, que como aponta Angela
de Castro Gomes, tinha deixado de lado o formalismo juridico liberal para destinar um
olhar voltado a resolver também as questdes sociais e econdmicas da populagdo. A
ditadura varguista havia trilhado o caminho da sua legitimagéo e controle, através da
promogcéo de garantias estruturais que superassem as mazelas do povo brasileiro seja pela

garantia da cidadania ou dos direitos trabalhistas:

“E fundamental observar que a questio social surgiu entio como a grande
marca distintiva e legitimadora dos acontecimentos politicos do pés-30. A
revolucdo e principalmente o estabelecimento do Estado Novo distinguiam-se
de todos os demais fatos de nossa histdria, na medida em que afastavam-se das
meras preocupacBes formais com procedimentos e modelos juridicos, para
mergulhar nas profundezas de nossas questdes econdmicas e sociais. A
construcéo do projeto politico do Estado Novo evidencia assim que a busca da
legitimag&o da autoridade se deu de uma forma e por razbes completamente
distintas daquelas que haviam fundado a legitimidade dos regimes anteriores.

Nesta visdo, legitimo seria o regime que promovesse a superacao do estado de



necessidade em que vivia o povo brasileiro, enfrentando a realidade politica e
econdmica da pobreza das massas”. (GOMES, 2005:197).

Apos “Revolucdo de 1930, e mesmo na ditadura do Estado Novo, o esatdo
buscava enfrentar a questdo das mazelas sociais a partir da valorizacdo do trabalho e do
trabalhador. Diferente do periodo da Primeira Republica, o trazia-se uma nova
perspectiva para o trabalho, vinculada a ideia de cidadania social. Desta forma, o Estado
nacional varguista adentrou a vida privada das familias operéarias, integrando o trabalho
a cultura popular. De um lado, o trabalho passou a ser visto como forma de emancipar a
populacdo daquela extrema pobreza. De outro lado, o Estado controlava cada vez mais 0s

sindicatos operarios:

“O cidaddo desta nova democracia, identificado por seu trabalho produtivo,
ndo mais se definia pela posse de direitos civis e politicos, mas justamente pela
posse de direitos sociais. Neste sentido, o projeto politico do Estado Novo
tratava de expurgar o conceito de democracia das ficcdes liberais,
transformando-o em uma forma de organizacdo estatal cujo objetivo era a

promocdo do bem do povo trabalhador, até entdo excluido da realizagdo de seu
proprio destino”. (GOMES, 2005: 201).

Ao contrario do Estado Novo, a Ditadura Militar implantada em 1964 acreditava
que a solucdo da questdo social seria obtida apenas pela modernizagdo autoritaria do pais.
Isso seria obtido por um controle extremo dos sindicatos, pela organizagdo de uma
hierarquia de trabalho e de bonificacGes a partir da producéo individual de cada operario,
minando ao extremo as acOes operarias de reivindicacdes, passando inclusive pela
proibicdo das greves, pelo fechamento e perseguicdo aos partidos politicos de viés
operario como o PTB e o PCB. Construia-se toda uma narrativa em que os problemas
sociais e raciais podiam ficar em segundo plano, pois a questdo principal era avancar o
pais estruturalmente. Isto posto, se relaciona a “Fome de ac¢o”, ao grande fomento na
construcdo de rodovias, ao avanco dos setores automobilistico e naval, que se

aprofundaram durante a Ditadura Militar.

Com base no contexto geral, formulamos algumas duvidas e questionamentos para
orientar a analise do nosso objeto de pesquisa: A CSN organizava e mantinha espacos
segregados pela Otica étnica racial em seu interior fabril? E possivel identificar a



manutencdo dos operarios negros em baixos cargos de trabalhos por anos? Havia a
utilizacdo ideoldgica da democracia racial por parte da CSN em relacdo a seus

trabalhadores de forma geral e ampliada?

Para buscarmos respostas em relagdo a essas questdes, € importante termos em
conta algumas informacGes basicos sobre aspectos geograficos e estatisticos de Volta
Redonda nos anos iniciais da Ditadura Militar. Os dados descritos abaixo foram retirados
da colecdo de monografias feita pelo IBGE, mais especificamente da Colegdo numero
393 do ano de 1967.

Volta Redonda possuia uma populacdo de 112.973 habitantes (estimativa de 1° de
julho de 1967), com uma densidade demografica de 672 habitantes por kmz2
Economicamente, havia 68 estabelecimentos industriais — 0 mais importante deles a CSN
— 4 de comércio atacadista, 825 de comércio varejista e 1.124 de prestacdo de servicos.
No que diz respeito as areas de educacdo e cultura, a cidade possuia 61 escolas primarias,
28 de ensino médio e 1 faculdade; 8 livrarias, 4 periodicos, 1 empresa radiofusora e 4
cinemas. Em relacdo a configuracdo urbana, possuia 35 bairros, 4 hospitais e 792
logradouros puablicos. A camara de vereadores contava com 17 cadeiras, com um
orcamento publico previsto — para 0 ano de 1967 — em 9,5 milhdes de novos cruzados
(Monografia Volta Redonda IBGE n° 393).

Volta Redonda por ter uma natureza industrial, desde seu nascimento até a
formacdo da cidade apds a inauguracao da CSN, tinha uma populacdo esmagadoramente
urbana (94,6%). A cidade naqueles anos, ainda ocupava um lugar de destaque econémico
e industrial no estado do Rio de Janeiro, figurando em 1° lugar dentre os 61 municipios
fluminenses no quesito da importancia industrial. Naquele periodo, a CSN era

responsavel por 70,9% da producdo metallrgica do estado e 15,6% da do pais.

Conjunturalmente, a cidade de Volta Redonda principalmente a partir de 1966,
passava porepisddios de forte intervencdo no sindicato dos metaltrgicos, minando toda
possibilidade de organizagdo ativa contra a ditadura a partir da organizacgao sindical.
Destacava-se ainda a forte atuacdo da Igreja Catolica, personificada na figura do bispo D
Waldyr Calheiros e no movimento social da igreja, expresso na Juventude Operaria

Catolica (JOC). A CSN desde seu inicio, ja possuia na sua génese administrativa uma



grande presenca dos militares. Apds o golpe militar, essa influéncia se amplia para além

dos muros da fabrica.

Os militares — que sempre detiveram controle da dire¢cdo na CSN — a partir do
golpe tomaram praticamente a direcdo da cidade toda. Além de minar toda a a¢do sindical,
os militares indicavam prefeitos, prendiam e torturavam trabalhadores, despejavam
operarios de suas casas. Volta Redonda neste momento, sé possuia uma referéncia de
oposicdo a Ditadura ja que o sindicato estava tomado e os partidos proibidos: a Igreja
Catolica. Na resisténcia atuavam também a JOC e alguns militantes de grupos da esquerda
revolucionaria — que ndo aderiram a luta armada — juntos em uma frente de organizacao
operaria. Mas mesmo antes da chegada de militantes da esquerda revolucionéria, Volta
Redonda e seus moradores ja presenciam uma forte repressdo militar a sociedade civil e

as autoridades eclesiasticas.

Em novembro de 1967, 4 membros do corpo da Igreja Catolica, sendo dois deles,
0 diacono Guy Michel Thibault e o seminarista Carlos Rosa ocupantes de postos da
direcdo da igreja, foram presos e levados para o 1° Batalhao de Infantaria Blindada (BIB)

da regido apos distribuirem panfletos de indignagdo ao momento vivido:

“Em novembro de 1967, quatro jovens pertencentes a0 movimento catélico
JUDICA foram presos pelos militares ap6s serem detidos distribuindo alguns
panfletos julgados subversivos. Dois membros desse movimento — Natanael
José da Silva (presidente) e Jorge Gonzaga (diretor esportivo e cultural) —
acompanhados do didcono Guy Michel Thibault e do seminarista Carlos Rosa,
apos a missa, resolveram dar um passeio na Kombi da diocese e distribuir

alguns panfletos de indignagdo contra a situacdo social de Volta Redonda”.

(ESTEVEZ, 2015:05).

Outro fato histérico que merece destaque ao descrever a forte conjuntura da
repressdo nesses primeiros 6 anos de ditadura militar, foi a prisdo — também sem direito
a habeas corpus — em novembro de 1970 do padre Natanael e dois integrantes da JOC,
Hélio Medeiros e Jodo Candido, posteriormente levados para o centro de tortura do 1
BIB, por estarem divulgando panfletos denunciando a violéncia da ditadura naquela
época e as condicBes insalubres vividas pelos operarios da CSN. No mesmo més, 0s



militares organizaram uma série de pris@es, todos sem o direito ao habeas corpus, de 14
jovens pertencentes a igreja e a JOC — dentre eles havia a presenca de alguns militantes
clandestinos de grupos da esquerda revolucionaria — culminando uma série de prisdes em
massa de suspeitos de participarem “de levantes comunistas”, conforme sua atuacao era

classificada pelos militares.

Os casos mencionados demonstram o0s abusos cometidos pelos militares, o
autoritarismo da Justica Militar e o desrespeito a autoridade episcopal, sendo
representativo de uma série de excessos autoritarios cometidos em Volta Redonda nos
anos iniciais da Ditadura Militar. Todos os presos foram enquadrados na Lei de Seguranca
Nacional, tendo como testemunhas os préprios oficiais do Exército, demonstrando a forca

que os militares possuiam na época junto ao Poder Judiciério.

Neste contexto ja € possivel mensurar e constatar a intolerancia politica que
assolava a cidade diante da linha dura dos militares. Diante disso, Volta Redonda seria
mais um caso em que 0S movimentos sociais se articularem em torno da Igreja como
forma de reafirmarem a causa pela qual lutavam. Desta forma, se intensificariam as
perseguicdes e prisdes até o ano de 1969, quando quem estava a frente do 1° BIB era o
coronel Arménio Pereira, que passou a investigar sistematicamente as atividades ligadas
a diocese Barra do Pirai/VVolta Redonda. A postura critica da Igreja frente a Ditadura era
clara. Com a chegada do bispo D. Waldir para assumir a regido diocesana, isso se torna
mais evidente. Podemos observar sua postura contra o governo militar na recusa de
realizar a celebrag@o de “aniversario do golpe de 64”, apenas um dos muitos exemplos de
acoes de enfrentamento por parte do bispo. Conforme a Ditadura foi se consolidando,
crescem os embates entre a Igreja e o regime. A medida que o monitoramento efetivo e
sistematico dos militares toma forma, tornam-se mais perceptives as perseguicfes aos
membros vinculados a movimentos considerados a margem das regras impostas pelos

militares.

E nesta conjuntura repressiva, que a CSN ira intensificar o nacionalismo e as
politicas internas baseadas no mérito individual dos seus trabalhadores, ampliando e
fortalecendo o mito da democracia racial. Do ponto de vista da empresa, essa abordagem
que possuia duas vantagens. Primeiro, como apontado anteriormente, era de extremo

interesse dos militares passar a opinido publica internacional humanos que no Brasil havia



um paraiso racial. A outra vantagem era camuflar as segregac6es raciais que haviam no

interior da empresa.

e A Companhia Siderdrgica Nacional e sua missao abolicionista?

Em nossa historiografia, séo pouco exploradas as experiéncias dos trabalhadores
durante a Ditadura Militar, sendo mais incipientes INS as propostas que dialogam com a
interseccionalidade racial ou de género dentro no cotidiano de violéncia daquela
conjuntura. Larissa Correa e Paulo Fontes oferecem uma valorosa contribuigao critica a

esse respeito:

“Nesse sentido, ndo é surpresa observar que os trabalhadores — um dos atores
sociais mais expressivos da conjuntura politica do pré-golpe —, tém sido
razoavelmente negligenciados neste conjunto de andlises mais recentes sobre
o0 periodo. Nos numerosos eventos e nas atividades sobre o cinquentenario do
golpe, esta auséncia tem sido notdvel. Até o momento, as analises sobre
memdrias durante o regime militar, baseadas sobretudo nos depoimentos de
militantes de esquerda oriundos do movimento estudantil, das camadas
intelectuais e artisticas, assim como os estudos sobre a luta armada, imprensa,

politica econdmica e o aparato repressivo, encontram-se entre os temas mais

explorados sobre o periodo”. (CORREA, 2016:130)

O esforco em promover pesquisas que elucidem novas questbes sobre os
trabalhadores nos anos iniciais do pos-golpe de 1964 possibilita a emergéncia de um novo
olhar sobre esta classe da nossa sociedade, indo em viés oposto a ideia de estagnacao e
paralisia perante o autoritarismo do periodo. Grande parte de historiadores, influenciados
por estudos do periodo anterior ao da Ditadura Militar, tratando de temas como
corporativismo e populismo, tenderam a concluir que os anos iniciais da Ditadura
aprofundaram os mecanismos de controle estatal, herdados do governo Vargas causando
uma imobilidade dos trabalhadores que ndo eram organizados em grupos da esquerda

revolucionaria:

“De modo geral, chama a atengéo 0 pouco nimero de publicacdes académicas
sobre o movimento sindical ou o sobre o universo do trabalho em geral
naquele periodo, especialmente entre 1964 e 1978. Além disso, o carater
repressivo e controlador do regime, que praticamente procurava tornar os

sindicatos brasileiros uma extensdo do Estado, pode ter dado a impressao de



que ndo havia nada de interessante a ser estudado naquele periodo, salvo as

esparsas manifestacfes de resisténcia por parte da classe trabalhadora”.
(CORREA, 2016:139)

Parte desta historiografia tratou os primeiros anos da Ditadura Militar, até metade
dos anos 1970, como se todo o universo do trabalho no pds-golpe de 1964 e suas politicas
iniciais fossem uma continuidade do periodo varguista. Nossa pesquisa se insere com 0
intuito de elucidar novas provocacdes sobre a mobilidade dos trabalhadores nos primeiros
anos da ditadura militar, além de preencher lacunas referente ao ideario da democracia

racial e do branqueamento no meio fabril.

Isto posto, analisaremos abaixo o periddico O Lingote, a fim de identificarmos
pelos discursos e imagem nele contidos o discurso nacionalista e a falta de mobilidade
social dos operarios negros. Antes, uma breve reflexao sobre os motivos da escolha dessa

fonte priméaria e uma contextualizacdo sobre as caracteristicas desse periédico.

A estratégia por utilizar O Lingote como fonte, um periddico que serviu com um
instrumento de influéncia e dominacdo da classe dominante, que no seu discurso
reproduzia o pensamento hegemonico daquele periodo — fomentava o ideal da democracia
racial entre seus operarios e familia — baseou-se na proposta de questionar o discurso que
era apresentado aos trabalhadores. Atentando as entrelinhas do texto e as imagens
publicadas, buscamos elementos para responder as questfes levantadas sobre o racismo
institucional, a falta de mobilidade e a inseguranca estrutural na empresa, que buscava
camuflar este fato usando do discurso nacionalista aliado ao mito da democracia racial.
As questbes analisadas para a analise das fontes decorreram das leituras feitas ao longo
do mestrado, sendo pertinentes para a contextualizacdo das evidéncias: Como a CSN
enxergava o seu papel na formacdo de uma nova classe operaria, mais hierarquizada e
desigual em nivel técnico, que no periodo anterior? Como os militares através de O
Lingote difundiam o mito da democracia racial para afirmar que todos seus operéarios

eram enxergados e valorizados pela empresa sem distin¢do de cor?

Diante da auséncia de dados sobre a composicdao racial da for¢a de trabalho — tanto
por parte do IBGE quanto da CSN — e da relutancia da empresa em ceder 0 acesso a ficha

cadastral de seus operarios, O Lingote nos da uma oportunidade de explorar, além de suas



imagens, mas as ideias e pensamentos de um periodo tdo violento de nossa histéria. A
coluna analisada, “O Homem no trabalho”, enriquece nossa pesquisa ao expor fotos e

textos que nos permitem refletir sobre como a CSN via seus trabalhadores.

A questdo racial na nossa sociedade, ja estava presente em O Lingote anos antes
do periodo aqui pesquisado. Leonardo Angelo da Silva ja havia localizado o uso da
expressao no peridédico em em junho de 1954, na coluna “Conhega seu colega de

trabalho”:

“O caso do senhor Renato Siqueira (ja tratado no inicio do capitulo) que teve
vérios filhos e que infelizmente teve morte prematura de bisneto é um caso
revelador do tipo de conceito racial que o periddico expunha. Na matéria sobre
Siqueira o periddico expde que ele ndo poderia “mais se responsabilizar pela

eugenia dos descendentes”, iss0 € bem tipico do tipo de vocabulario que a
equipe utilizava”. (Silva, 2019:96).

O Lingote foi publicado de 1953 a 1977 pela CSN, para funcionar como um
veiculo de comunicagdo dos diversos setores da empresa, mas ultrapassava os limites dos
seus muros, abarcando toda comunidade de Volta Redonda. Um dos seus focos, era
destacar a CSN como a industria que carregava o pais para a tdo sonhada modernidade,
ao mesmo tempo descrevia os avangos produtivos como glérias de batalhas travadas por
seus operérios. O Lingote circulou quinzenalmente até 1957, posteriormente sendo
distribuido mensalmente. Editado no Rio de Janeiro, era a principal fonte priméria da

CSN para assuntos internos, sendo por vezes citado na imprensa publica (Silva 2019).

A linguagem adotada no periédico ndo fazia mencdo direta a cor ou raca. Para
identificar os individuos, tomamos como metodologia bésica a classificacdo de negro ou
branco com base nas caracteristicas fenotipicas. A identificacdo de cor da pele negra,
cabelos crespos e nariz arredonda nas imagens nos permite classificacar os individuos
como negros. Leonardo Angelo da Silva fez observacdes relevantes sobre as posicoes
ocupadas por trabalhadores e trabalhadoras negros na empresa e sua presenga ou auséncia

nas paginas de O Lingote:



“Minas e Volta Redonda comungavam de areas com trabalho pesado e bragal,
contudo, Volta Redonda apontava maior diversidade funcional no pos-1946
pois com o inicio da produgdo na usina levas de novos trabalhadores e funcdes
(de vérios niveis) adentram os muros da fabrica para a producdo de aco.
Ademais, Volta Redonda possuia uma populagdo majoritariamente migrante.
Ainda sobre Volta Redonda € interessante notar que mesmo que O0S
trabalhadores negros fossem a maioria para 0s primeiros anos de construcéo e

producdo da CSN as mulheres negras nao apareceram nas paginas do periédico

da empresa”. (Silva, 2019:90).

Podemos constatar que O Lingote, serviu como um instrumento de comunicacao
e alienacdo da empresa e dos militares em relagdo a com seus operarios, sem romper o
vinculo relacional com os funcionarios, partindo da premissa de que era tarefa de todos
agir em prol do Estado nacional como fomentador do progresso do pais. Ao silenciar o
debate da cor e raca, o periédico pretendia mostrar para quem estava de fora dos muros
que ndo haviam segregacdo entre seus operarios, valorizando o trabalho manual no
“mesmo nivel de importancia” do trabalho mais técnico, implicando que todo trabalhador

honesto e aplicado era digno de estar ali.

A imagem analisada a seguir ndo foi publicada na coluna “O Homem no
Trabalho”, porém nos permite contextualizar duas evidéncias apontadas: o reflexo dos
planos de metas herdados do governo JK e a quebra do idealismo paternalista. O incentivo
ao aumento constante da producdo de aco, ndo foi deixado de lado pelos militares logo
apos o golpe, sendo mantido entre 0s objetivos principais da CSN. Logo na capa de O
Lingote na edicdo de 1° de maio de 1964, a manchete “Aumento da produgdo e
valorizagao do trabalho” indica que a empresa e os militares, ja deixavam nitido o objetivo
da producéo alcancar a marca de 3,5 milhdes de toneladas de ago e o discurso de abandono
do paternalismo, refor¢ando que Volta Redonda era um local de “brasileiros livres”. Isto
reforgava a ideia do ser nacionalista, ser brasileiro, atrelada ao aumento da producdo e a
valorizacgéo do trabalho. A mensagem era: “trabalhe mais para aumentar a producéo e seja

valorizado pelo seu esfor¢o individual”.



Imagem 1

'MENSARIO EDITADO PELO

ANO X1 SERVICO DE IMPRENSA
N.° 163 RIO DE JANEIRO, MAIO DE 1964

Uma Reestruturacao em

A valorizagio do trabalhador side-
rirgico, no campo social, inscreve-
<o entre os objetivs primordiais da
nova administragio da Companhia
Siderdrgica. Ao dar posse aos dire-
tores da CSN e, posteriormente, e
Volta Redonda, na solenidades de
1.° de Maio, reafimou o gen.
Oswaldo Pinto da Veiga que na CSN
so exerceria a verdadeira justica so-
cial, sem demagogia e sem patema-
lismo

Esta orientagio estava na cons-

pressas do presidente Humberto
Castelo Branco, no sentido de que
as medidas de assisténcia social na
CSN traduzissem aprégo e reconhe-
cimento & dignidade da pessoa huma-
na no trabalho. Como corolirio, es-
perava a nova Diretoria a colabora-
cio de todos os servidores, para
levar avante o programa de produ-

AUMENTO DA PRODUGAO E VALORIZAGAO DO TRABALHO

3

O outro objetivo bisico da
nova administragio ¢ aumentar a
produgio ¢ a qualidade do ago de
Volta Redonda. A curto prazo,
deverd a Usina elevar sua produ-
gio para um milhio ¢ seiscentas mil
toneladas anuais, através do chama-
do “Plano Intermediério”, para
atender As crescentes s
do mercado consumidor brasileiro.
Em seguida, deve partir para novas
etapas de produgio, até alcangar o
indice de 3,5 milhdes de toneladas
de lingotes.

Na sua mensagem aos trabalha-
dores da CSN, por motivo das co-
memoragies do “Dia do Trabalho”,
lembrou o presidente que Volta Re-
donda 6 um exemplo vitorioso da
mobilizagio de vontades livres, de
brasileiros livres, para dotar o Bra-
sil dos instrumentos de sua emanci-
pagio econdmica. O grande parque
industrial da CSN simboliza os an-
seios irreprimiveis de progresso do
povo brasileiro, mas de progresso

Beneficio do Trabalhador

Rusdes imperiosas, do ordem técnica o administrativa, ditaram ws modificicies
ocorridas na estratura da Companhia Siderirgica Nacional, na dltima assembléia ex-
traordiniria de acionistas, 3

Assumiu a Direcio da CSN uma equipe com pleno conbecimento dos problemas
da compries o sobretudo consciente da necemidade de equaciondos, em novas ba- T O P I c O
ves. A vivincia désses problemas, nos anos recentes, enscjou aos diretores fixar 5 ¥
s pontos carentes de reformulagio completa e imediata. ® O Presidente da Rej k{":q deu

Dai, surgiram providéncias como a resbsorgio da Diretoria de Transportes pela a melhor acolhida _a idéia de
Diretoria de MatériasPrimas © a volta da Diretoria Comercial, remembrando as constituir a Diretoria com va-
Diretorias do Vendas e Compras. De tal modo eseas medidss estavam na expectativa léres funcionais da prépria
wndnime du CSN, que dispensam explicagses. i X

Merece comentirio, porém, pelo que represents de inovagio bem orientads, @ _ ® Dos sete diretores, cinco infe-
eriagio da Diretoria do Pessoal o Servigos Sociais. gram os quadros da emprésa

A DPSS nio é o restabelecimento puro e pimples da antiga Diretoria Secreti- o dois foram reconduzidos, o
ria, e teve sob sun al até determinadu épora, os problemas 'do pessoal (ex- que assegura homogeneidade
voto de Volia Redonda) © os servios sociais. A DPSS foi idealizada o estruturada indispensével ao trabalho de
com objetivos muito mais amplos, de tragar o executar tma politica global de pessoal, equipe;

e CSN, como estava a exigic o crescimento da emprésa. » A produggo de matérias-pri-

A eriagio da DPSS resulta do estudos de profundidade realizados dentro da mas serd fator importante pa-
propria CSN, i luz dos modernos conceitos de administragio, na parte do pessoal . ra a seguranca de funciona-
As relagoes de camsa o efeito na integragio do_empregado no ambiente de trabs. mento da Using, além de am-
tho © na comunidade impsem uos sssuntos do pessoal mnidade e sbretudo  conti- pliar o mercado de trabalho.
nuidsde de tratamento. Orientagio inverss, traz efeitos negativos. Intermiténcia ou S6 importaremos aquilo que
separagio de ireas, no encaminhamento do slugies de problemas do pemsoal, re- néo pudermos produzir no
dundam sempre em agravamento. désses problemas, como tem sido comprovado mas Brasil;
grandes organizagies e na prépria CSN. ® O respeito ao principio da au-

Todos ésses aspectos foram levados em. ¢onta, na criagio dn DESS. E por isso toridade e da hierarquia seré
Grgios da Diretoria Tndustrial coma o Departamento do Pessosl, o Departamento uma constante na CSN;
de Seguranca Indusirial, grande parte da Linba de Engenbaria Indusrial e o Cen- @ Tados as conquistos técnicas e
1o de Treinamento ¢ Selecio foram incorporados'a nova Diretoria, uma vez quo cientificas sao frutos do tra-
o caracteristicamento n irea do pewoal. Bues érgios do recrutamento, selegio balho persistente @ dedicado.
© seguranca ulados sgora com os de formacio cultural e téenica (as O trabalho seré dignificado
escolss) © com os de assisténcia, sob comando dnico. na CSN;

Eeta nova orientagio beneficivs para os trabulhadores da CSN, como s¢ @ Volta Redonda ndo é apenas
yerd, 8 breve prazo, ¢ como @ do desejo da:nova administracie dy emprécs Uma usina produtora: de age;

y é também uma forja de tra-
™ balhadores de alta qualifica-
¢ ¢&o profissional.

¢lio. fundamentado na ordem.

Em nome dos Diretores recém.eleitos, o Coronel Antonio Carlos Gon-
na

galves Penna disenrso, pégina 7 desta
edigio

DIRETORIA E ESTATUTOS DA CSN COM NOVA CONFIGURACAO

Tiveram repercussio na CSN, com a seguinte cronologia, os aconteci-
mentos politico-militares das iltimas semanas, que culminaram com a vi-
t6ria da Revolugio Democritica brasileira:

Dia 7 de abril — Nomeado presidente da CSN o gen. Oswaldo Pinto
a Veiga, por ato do presidente em exercicio Ranieri
azz

8 de abril — Posse do novo presidente, em ceriménia realizada o
Escritério Central, no Rio de Janeiro.

9 de abril — O gen. Oswaldo Pinto da Veiga enderega saudagio
a toda a familia siderirgica, por motivo do aniversi-
ric da CSN.,

11 de abril — O presi visita as i Ses industriais de Volta

fa. REUNIAD

Redonda ¢ rcunese com os engenheiros, técnicos ¢
chefes de servigo.
23 de abril — O presidente Humberto Casteic
_ gen. Pinto da Veiga na presi
25 de abril — Assembléia_Geral Ordindria, para exame das contas
do exercicio anterior ¢ outra Extraordindri
modificaio dos estatutos e aumento do capital so-
cial. Eleigio dos novos diretores, conselheiros c
_ aprovagio do prémio do art. 49.
27 de abril — Posse dos novos diretores ¢ membros dos Conselhos
_ Consultivo e Fiscal.
1. de maio — Festividades do “Dia do Trabalho” em Volta Re-

0 DIA DO TRABALHO

A data universalmente consagrada ao Trabalho foi comemora~

da pela npant Nacional com que

se realizaram em Volta Redonda e nos demais setores da' em-

présa. Nestas, destacou-se o Encoutro da Familia Sideriirgica,

oportunidade na qual

fundamental na vida da CSN. Noticidrio detalhado mas pi-
ginas 12 ¢ esportivn s

Branco confirma o

A nova Diretoria da CSN
ncia da CSN

realizou a sua primeira
reuniio em Volta Redonda,

e wuos esses AcOl i icidri
' Imporatates 06 o D wos esses acontecimentos, daunos nodicério detalhado nesta ed




Na edi¢do de junho de 1964, logo na segunda pagina nota-se a preocupacao dos
militares e da CSN ndo apenas em dominar o trabalho operario, mas também em exercer
uma grande influéncia subjetiva sobre os seus empregados, moldando da forma que bem
entender o seu trabalhador. Chama a atencdo o fato de que a CSN menciona que a
“Diretoria de Pessoal ¢ Assisténcia Social” poderia ser denominada “Diretoria de
Engenharia Humana”, 0 que indica claramente o objetivo de entender, controlar e moldar

0 operariado.
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Valorizacao do Homem

Objetivo da Diretoria de Pessoal e de Assisténcia Social

Eng. Newton Coimbra B. Cotrim
Diretor de Pmoa] e de Servios Sociais

E muito freqilente,
em projetos de expansao
industrial, no Brasil e no
mundo, relegar a um pla-
no secundario o problema
do homem que deve fa-
zer funcionar o complexo
equipamento e as intrinca-
das organizagbes déle decor-
rentes.

Aqui mesmo na CSN, nio
obstante a majestosida-
de das instalagoes indus-
triais, projetadas com todos
08 requintes da moderna téc-
nica, sao constatadas ainda
sensiveis falhas no que diz
respeito as facilidades que
deveriam ser postas a dispo-
sicdo daqueles que tém o
dever de fazélas funcionar.
Era mister corrigir tais de-
ficiéncias e, nesse campo,
muito foi feito pelas Direto-
rias passadas, e apesar disso,
muito mais precisa ainda
ser feito pela atual. £ im-
prescindivel, contudo, conhe-
cer o problema em todos os
seus aspectos, para poder
atacd-lo  convenientemente.

Cabe 2 Diretoria de Pes-
soal e de Servicos Sociais,
dentro da conceituacio mo-
derna de emprésa industrial
ou comercial, uma triplice
firialidade:

a) — fazer com que sejam
utilizados racionalmente os
recursos humanos de que
possa dispor a emprésa;

b) — obter o miximo de
desenvolvimento  profissio-
nal e intelectual possivel dos
componentes das equij de
trabalho; bse

€) — promover o perfeito
entendimento entre dirigi-
dos e dirj

ta-las que se pode atingir um
de seus mais ambiciosos ob-
jetivos — a paz social.

Para maior facilidade ne
ataque ao conjunto de pro-
blemas a serem enfrentados
pela Diretoria de Pessoal e
de Servigos Sociais, é conve-
niente que sejam abertas
duas frentes de trabalho:

a) — o Homem no traba-

The

0

b) — o Homem na fami-

lia e no meio social.

Para atacar o primeiro ob-
jetivo foi constitufda a Su-
perintendéncia de Pessoal e,
para o segundo, reformulou-
se a Superintendéncia dos
Servicos Sociais. £ evidente,
contudo, que qualquer dessas
Superintendéncias néo pode
agir isoladamente, pois sdo
grandemente interdependen-
tes. O comportamento do Ho-
mem no trabalho é forte-
mente influenciado por suas
exneriéncias na vida em fa-
mflia ou no meio social, e,
de femal maneira. o compor-
tamento na sociedade & con-
dicionado pelo ambiente no
trabalho.

A Superintendéncia de
Pessoal raberd resolver os
dois primeiros obietivos da
Diretoria de Pessoal e de
Servigos Sociais, isto &, aten:
ta ao problema economico
da emprésa, selecionar con-
venientemente aquéles que
devem exercer determina-
das atividades, dar a todos
igual oportunidade de aper-
feicoarem seus conhecimen-
tos tecnicos e protissionais,
desenvoivendo-os a0 maxi-
mo de suas capacidades, fi-

do, pela justica no trato dos
problemas derivados do tra-
balho e pelo amparo social
ao trabalhador e sua familia,
um clima de trangiiilidade e
de bem-estar social.

Bste triplo objetivo bem
mostra a complexidade dos
problemas a serem enfren-
tados pela novel Diretoria
de Pessoal e de Servicos So-
ciais, que bem poderia ser
chamada de Diretoria de En-
genharia Humana, pois terd
que lidar com um tinico ma-
terial — o Homem, e para
isto deverd empregar técni-
cas apropriadas.

o}

xar as estru-
luras organizacionais e os
niveis salariais, premiar,
com justica, aquéles gue
mais se distinguirem, asse-
gurar o acesso aos mais altos
postos de trabalho aqueles
que mais o merecerem, certi-
ficar-se de que cada um esta
recebendo, de seus superio-
res hierdrquicos, atencoes e
tratamento equinime, com-
pativeis com a dignidade da
pessoa humana. Assim fa-
zendo, essa Superintendén-
cia estard dando oportunida-
de a que o tr

cidaddos na sociedade em que
vive.

Sao éstes os caminhos tra-
cados pela Diretoria de Pes-
soal e de Servicos Sociais
para alcancar o seu objetivo
fundamental — a VALORI-
ZACAO DO HOMEM.

Para chefiar o Escritério de

New York, em substituicio ao
Eng° Geraldo Fonséca, o Pre-
sidente da CSN, General Osval-
do Pinto da Veiga, vem de de-
signar o Eng®° Aparicio Ro-
drigues da Cunha, que assumi-
rd imediatamente o seu Tnovo
posto.
Dos mais antigos engenhei-
ros da CSN, vinha o Eng®
Aparicio Rodrigues da Cunha
desempenhando as funcdes de
Gerente Geral de Compras, em
Volta Redonda. Esta é a se-
gunda vez que o Eng® Apari-
cio chefia o ENY, sendo a pri-
meira de principios de 1953 a
fins de 1957.

L]
BELO TRABALHO DR
OFICINA GRAFICA DE VR

Estd sendo distribufdo o Relato-
rio da Diretoria referente ao Exer-
cicio de 1963. O wolume wem des-
pertando invulgar interésse pela ex-
celéncia de sua apresentacio artisti-
ca. Trata-se de um trabalho exe-
cutado integralmente pela Oficina
Grifica de Volta Redonda (CSN)-

As capas e paginagio sio de José
Asmar.

A Divisdo de Artes Grdficas la-
@rou um tento com a impressio do
Relatério de 1963.

NGRADECIMENTOS

na redagao “d'0

se
sinta realizado, pois estari
exercendo suas atividades

a matéria-prima com que se
deve. trabalhar para poder
indicar as técnicas e os pro-
cessos mais aconselhados.

O Homem é um complexo
de sentimentos, de qualida-
des e de defeitos. Cada tra-
balhador, a par de suas ha-
bilitacoes culturais e profis-
sionais, possui certas aspira-
eoes, gostos, esquisitices,
preocupacbes e entusiasmos,
€ seu comportamento, no
trabalho e na vida social, é
por éles ditaco.

Qualquer individuo huma-
no, nao importa quem éle
seja, dentre suas aspiracoes
e objetivos, tem alguns que
considera mais vitais que ou-
tros, e, em conseqiiéncia, es-
t4 mais apto a aceitar deter-
minadas limitacdes em uns,
reagindo, contudo, violenta-
mente, ao menor sinal de
cerceamento de outros.

Dentre as aspiraghes mais

em que lhe permi-
ta satisfazer o seu instinto
criativo, o seu amor préprio,
0 seu desejo de sobressair,
0 seu sentimento de posse,
a sua seguranca no trabalho
e sua estabilidade no em-
prégo,  proporcionando-lhe,
ainda, oportunidade de um
convivio sadio com os com-
panheiros de trabalho.
Paralelamente a essa ati-

R
Lingote”, carta do Dr. Pery
Jorge Henrique e sua espdsa D.
Alice Almeida Henrique, pedin-
do que torndssemos publico o
agradecimento do casal a todos
aquéles que os confortaram no
transe profundo a que o des-
tino os submeteu. Pediram que
o agradecimento nao fosse pes-
soal, pois assim o estenderiam a
todos aquéles que emprestam
suas atividades em Volta Re-
donda; mas, por um dever de
justica, solicitaram-nos fosse
ressaltada a ca-

vidade da Super

de Pessoal, estard a Supe-
rintendéncia dos Servicos
Sociais proporcionando ao
préprio trabalhador e & sua
famflia assisténcia médico-
hospitalar, assisténcia ali-
mentar, assisténcia habita-
cional, assisténcia educacio-
nal e assisténcia social, fa-
cultando-lhe, ainda. os meios
para que possa praticar os
esportes, assistir a espet4-
culos esnortivos. artfsticos e
culturais. dando-Thes. enfim,
onortunidade para servir a

vitais pod: r 5
com facilidade, algumas de-
las, tais como: o desejo de
dar expansdo ao génio cria-
tivo, o senso de proprieda-
de, o deseio de se fazer dis-
tinguido ou recnnher:ldo,do

e

seus 'S

do. dest’arte. a satisfacio pela
vida. 8 indispensével que o
homem sinta aue sua famflia
estd convenientemente amna-
rada, na ventura e no infor-
tfinio, ane a gens fithng sio

anseio pela
recursos econdmicos, o amor
préprio, o espirito de luta,
o espirito associativo e o de-
sejo de servir ao préximo
desinteressadamente.

E em torno dessas aspira-
¢oes que se situa o campo
de ac@o da engenharia huma-
na. ¥ procurando interpre

2

< las as mesmas opor-
tunidades de instrucio e de
progresso aue a qualquer
outro, que lhe seja possfvel
ohter sua casa prépria ou
alugada, enfim, que, oual-
auer aue seia sua condigdo
hierfrauica no emnréeo, &
éle mereredor do respeito e
da consideracéo de seus con-

eo
rinho da equipe do Hospital da
CSN e aos cirurgides-dentistas
e professores, colegas e amigos
do casal, que viveram e vivem
sua dor.

X1 Aniversério do Hospital

Com Debates e Comemoragdes

Ocorren no més de maio
o XIL° aniversario do
Hospital de Volta Redonda.
Possuindo um Centro de Estu-
dos onde sao tratados e deba-
tidos, em constantes reunioes,
08 mais i

mento Pulmonar (Dr. Reginaldo

S. Marcelo); Hipernefroma

(Dr. Pedro Carlos Teixeira);

Puericultura e Educacio Sani-

taria (Dra. Riva Tavares Re-

zende); Doenca sem pulso (Dr.
S

da clinica médica da cidade do
ago, representa, o Hospital, um
papel importante na comunida-
de. Na instalacdo solene das
festividades o Dr. Haroldo Ar-
naud Taveira, Diretor do Hos
pital, féz uma breve exposicio
das atividades de assisténcia
médica que vem prestando a
Companhia Sidertrgica Nacio-
nal a seus empregados e depen-
dentes, ressaltando, também, a
participagdo da diretoria do
Centro de Estudos Paulo Men-
des, pelos resultados obtidos
em seus trabalhos.

PROGRAMA

Como parte das comemora:
coes do aniversdrio do Hospi-
tal, foi cumprido um intenso
programa de estudos, com reu-
nides que se realizaram 3s sex-
tas-feiras, para as quais foram
convidados renomados especia-
listas do Rio de Janeiro e de
Sao Paulo.

No dia 8 foram apresentados
os trabalhos sdbre Encarcera-

Ao alto, o Dr. Mario Miranda,
quando falava no Centro de Cen.
tro de Estudos. Ao centro, o Dr
Pedro Jaimovich falando sdbre a
Maternidade. Em baixo, o Dr, Ar-
naldo Taveira quando procedia i
abertura solene dos trabalhos.

. Thiago Fernan-
des) e ainda foram tratados em
mesa redonda os problemas
do “Pré e Post-Operatério”, em
que participaram os Doutores
Walter Ferrari, Edidio Guert-
zenstein, Mario Miranda, Ed-
mundo Blundi e Randolfo S.
Thiago Fernandes.

Com a participacdo dos Dou-
tores Fletz Nebo, Gil Spi-
lhorghs, Valdo Rolin de Mo-
raes, Artur dos Santos, de Sdo
Paulo. e do Dr. Dival Ramos,
da CSN, foi realizada, no dia 15,
uma interessante mesa redonda
que tratou da “Artrite Reuma-
toide”. No mesmo dia foram
abordados os temas “Preven-
¢éo e combate ao alcoolismo”
pelo Dr. Hermano Guimarées;
“Cirurgia Oral”, Dr. Antbnio
D’Aparecida  Baptista: “Trau-
matologia de Urgéneia”, Dr.
Walter Burger e “Tiobarbi-
tricos na prética”, Dr. Ney
de Almeida Melo.

No dia 22 o Dr. Soares Maia,
do Estado da Guanabara, apre-
sentou trabalhos sébre a Ci-
rurgia do Cancer Uterino, Ci-
rurgia Cardio-Vascular e Pre-
vencéo do Cancer do Colo Ute-
rino. Na parte referente a te-
mas livres o Prof. Ayres Duar-
te apresentou o trabalho “Trei-
namento Intra-Hospitalar” e os
Drs. Osério Leme Monteiro e
José Augusto Mourando de Pai-
va apresentaram “Hemograma
do Contréle na Indistria” e
“Reabilitacio e Reemprégo”,
respectivamente. Sébre o tema
“Indlstria e Educacio Sanité-
ria” foi o trabalho da Enfermei-
ra Josélia Monteiro Bastos, em
aue colaboraram as colegas:
Dolores Diger Freitas, Maria
Luiza Teixeira Marsilac, Maria
Cecflia Barbosa, Maria Stela
Vilela e Margarida Souza Lima.
A dietista Stela de Albuquer-
que tratou de “Dietas e Ema-
grecimento”.

Com a participacio do Pre-
fessor Nicola Caminha e dos
Drs. Amarino de Oliveira Car-
valho e José Alencar Rosa foi
realizada, no dia 29, a mesa re-
donda versando sobre “Radio-
logia simples do Abdomen”.
Na parte dedicada aos temas
livres o Dr. Heyder de Olivei-
ra tratou da “Anestesia Geral
e Transfusio de Sangue” e o
Dr. Pedro Jaimovich apresen-
tou “Vécuo-Condutor” — ani-
lise dos casos ocorridos na Ma:
ternidade. O trabalho da Irmé
Irene Reis foi sObre “Servieo
Médico-Social na Medicina Mo-
derna”.




Na edicdo de junho de 1964, comeca a ser publicada a coluna “O Homem no
Trabalho”, que reafirma o discurso nacional-desenvolvimentista em prol da coletividade
dos operarios para o0 avanco da producdo, ou seja, que com 0 avanc¢o do quantitativo da
producéo teriamos o progresso do desenvolvimento do pais. E simbélico que os operarios
escolhidos para ser retratados na 1° edi¢ao da coluna “O Homem no Trabalho” sejam 0S
do alto forno, pois além de serem um simbolo da siderurgia, esat € a area de producéo
final dos lingotes de ago tendo seu rendimento sido usado para enaltecer o aumento da

producdo naquele periodo.

Nesta estreia da coluna, ja chama a atencdo a quantidade de tempo de trabalho de
dois operarios ali destacados — que pelas fotos podemos ver que sdo negros — e a
manutencdo efetiva na funcdo, de baixa remuneracdo, em que ainda serviam ~ empresa.
Um deles, porém, obteve mais mobilidade comparado aos outros casos analisados. José
Maria Gomes trabalhou com descarga de matéria-prima desde 1953 e foi alcado a
condicdo de mestre naquele ano de 1964, sendo o Unico caso da coluna em que
identificamos um operario negro tendo mudado de profissdo apos 10 anos de servigo.
Geraldo Francisco, operario negro, tinha antes sido canaleiro e era agora operador, mas

ja ocupava o mesmo cargo ha mais de dez anos.
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|0 HOMEM

TRABALHO

Manoel dos Santos Reis Fer-
nandes, abrindo a Vilvula
de GAs de um dos Regene-
radores,

IDERURGIA &, antes de tudo, trabalho de equipe. Nio importa
e

o traba-

em que fase do de

thador siderfirgico, a sua contribuiciio serd sempre importante para
o resultado final das atividades da Usina. Quando o DEX, em Volta
Redonda, entrega uma partida de laminados ao cliente da CSN, ali
estd a soma de esforcos de tdda uma coletividade. Tem uma par-
cela de mio-de-obra do mineiro de carvio no Sul, do cavouqueiro

em Minas, do canaleiro do Alto-Forno, do mestre da

Aciaria, do

operador da Laminagio e do homem da Coqueria, tem o trabalho
especializado do engenheiro e do técnico e também daqueles que
executam servicos auxiliares. Todos sio pecas importantes de uma
grande engrenagem posta a funcionar para dar mais ago, de me-

lhor gualidade, ao Brasil,

Com a se¢iio “O Homem no Trabalho” iniciamos uma série de
pequenas reportagens para mostrar quem sio e como atuam, nos
i

o0s homens i b

e espera receber, em breve, sua
casa. O que tem menos tempo
de casa é Oliveiro Cristiano
Malta. Mas j4 vai fazer oito
anos de CSN. Casado, é pal de
seis filhos e mora no Retiro. Es-
t4 na casa dos oitocentos e
poucos, na lista de moradia, e
seu grande sonho é morar na
Vila. Quando isto acontecer,
vai deixar a bicicleta, que atual-
mente usa como conducdo indi-
dividual, apenas para passeios
aos domingos.

Como escoreiros, encarrega-
dos de remover a escéria do Al-
to-Forno, trabalhavam, na oca-
sido, Pedro Martins e Joaquim
de Paula. Pedro estd no AF
n.° 1 desde a primeira corrida
de gusa registrada em Volta
R_edonda. Naquela época era
ajudante de escoreiro, tendo
sido antes, na fase de constru-
¢ao, lubrificador de mAaquinas
e da parte mecinica do Alto-
Forno. De seu casamento com
D. Edite tem trés filhos que
S0 sua constante alegria e
cujas traquinadas muito o di-
vertem. Quase tanto como os
filmes de Grande Otelo ou Maz-
zaropi, que nio perde um. Joa-
quim de Paula vai fazer 13 anos
de CSN, dos quais 9 como es-
coreiro, profissio que exerce
com seguranca e correcdo. Tem
seis filhos, de seu casamento
com D. Maria das Dores, e mo-
ra com a familia no Bairro Sao
Geraldo. Trabalhando como
ajudante de escoreiro, encontra-
mos também Salvador Celesti-
no. Tem apenas 8 meses de ser-
vico. 0 que vale dizer, é muito
“brdto” ainda na CSN. Mas ji
é conhecido pela sua atuacao
esportiva, nas fileiras do Indus-
trial.

Geraldo Francisco Roque € o
operador da ponte rolante, car-
go que ocupa hé dez anos. An-
do Alto-Forno.

diferentes setores da Ce
dos da producio.

0Os Altos-Fornos vém mar-
cando sua atividade, nos dlti-
mos tempos, por acentuado ren-
dimento de producio. Novas
marcas vém sido registradas,
com freqiiéncia regular, de-
monstrando que o pessoal do
DAF vem correspondendo, com
o seu trabalho, ao esforgo ge-
ral para aumento da producao
eCSdI?I produtividade na Usina da

Pelos motivos acima e tam-
bém por que o Alto-Forno é a
unidade sfmbolo de uma plan-
ta sidertirgica, vamos focalizar
no trabalho de hoje uma das
equipes de turno do Alto-For-
no n° 1, que estava em plena
faina para preparar uma corri-
da de gusa, quando da visita
da reportagem de O LINGOTE.

Quatro canaleiros ultimavam
o0 seu trabalho, na ocasido. A
preparacio dos canais por on-
de corre o gusa é uma tarefa
que se renova a cada corrida,
pois cumpre remover os resi-
duos do ferro que se deposi-
tam e solidificam. E disso es-
tdo incumbidos, no seu turno,
no AF n® 1, José Cristiano da
Silva, Altamyr Gomes de Oli-

veira Campbell, José Custédio
Marques e Oliveiro Cristiano
Malta. p
José Cristiano da Silva na-
quela oportunidade estava subs-
tituindo o forneiro, comandan-
do a perfuragio do AF para
a corrida, depois de completa-
dos os trabalhos de preparacio
do canal. Com 12 anos de casa,
comegou trabalhando na CSN
como servente e depois de um
ano, em que procurou se esj
cializar, observando e procuran-
do sempre aperfeicoar seus co-
nhecimentos, foi classificado ca-
naleiro. £ solteiro, adepto in-
condicional do Flamengo e niao
raras vézes se arranca de Vol-
ta Redonda para enfrentar as
filas no Maracani, para ver seu
clube. Altamyr e Zé Custédio
tém o mesmo tempo de casa
(12 anos). O primeiro comecou
no antigo Ntcleo de Expansio
da Usina (NEU). & -casado
com D. Maria Salomé e possui
3 filhos. O Zé Custédio come-
cou também como servente e
foi melhorando pouco a pou-
co. £ casado, com 4 filhos, dos
quais dois também casados.

tes, fi

Com 12 filhos e sete netos, sua
grande alegria é, ao lado da es-
poésa D. Bernardina, reunir to-
da a famflia nas grandes datas
intimas.

No seu turno, cabe a Manoel
dos Santos Reis Fernandes
cuidar dos quatro grandes Re-
generadores de ar que aquecem
o AF n° 1. Manoel dos Santos
j4 executou, antes, diversas ta-
refas na drea do Departamento
de Altos-Fornos. Foi encarrega-
do da méquina de moldar gusa,
encarregado do viaduto do
Pétio de Matérias-Primas, ope-
rador da ponte rolante do patio
de minérios (a de maior vdo da
América Latina) e operador da
ponte rolante da drea de corri-
das.

José Maria Gomes de Carva-
lho, ou simplesmente “Zé Ma-
ria” j4 foi anteriormente foca-
lizado em O LINGOTE, na se-
¢do “Conheca seu colega”. Na-
quela época trabalhava na se-
¢do de descarga de matérias-
primas. Isso fol em 1953. ﬂa
Usina, j& serviu no Almoxarifa-
do, na Aciaria, na Laminacao
e nas Oficinas Mecfinicas. Hoje,
6 mestre do Alto-Forno e nessa

lidad: atenta-

Mora no A Central

mente os contrdles de tempera-
tura e os equipamentos de re-
gistro existentes na cabine de
contrdle. Sente-se  realizado
nessas funcoes.

x

V.R. RETOMA ATIVIDADE
INTENSIVA

A Usina de Volta Redonda reto-
mou, no més de maio, o ritmo de
produgio intensiva. Trabalhou-se
mais, nas diversas unidades da Usi-
na, culminando ésse esforco em
maior quantidade de laminados pa-
ra as indistrias de transformagao,
produzidos no corrente ano.

Os nimeros da produgdo relati-
vos ao més passado, por si sés ex-
pressivos, sio os seguintes: Coque
— 64.430 t; sinter — 62.541 t;
gusa — 88,965 t; ago em lingotes
— 117.428 t; laminados — 85.176 t.

No setor de laminados, a produ-
¢do de chapas finas a frio alcangou
22.201 t e a de chapas finas a
quente 21.065 t, seguindo-se as fo-
Ihas-de-flandres com 13.239 t e as
chapas grossas com 12.286 t, vindo
depois, pela ordem, perfilados e
barras, trilhos e acessérios e blocos
e placas.

No campo das atividades comer-
ciais, as vendas alcangaram o total
de 15 bilhdes, 636 milhdes, 940 mil
cruzeiros.

Nas fotos aparecem: o Mestre de Alto-Forno José Maria Gomes
de Carvalho e o Operador da ponte rolante Geraldo Francisco
Roque, em movimento na &rea de corrida.

PROGRESSO [M AGUA PRETA

A CSN acaba de mecanizar integralmente os servigos de
lavra subterranea e reformar a planta de tratamento da mi-
neragio de Agua Preta, obtendo assim melhor produtividade.
Situada nos subirbios da cidade de Conselheiro Lafaiete, af
antiga mineragio do manganés vem sendo lavrada desde 1904

Para izagio da lavra foi perfurada
uma galeria central retilinea, com 164 metros de extensio, atra-
vessando as rochas de capeamento até atingir o corpo mine-
ralizado. Nesta lavra a extragdo se faz do teto da galeria para
a superficie. Vagonetas, conduzindo o minério de manganés,
siio descarregadas na praga fronteira a boca da galeria onde
¢é feita a escolha prévia do material que provém das frentes
subterrineas de mineragio, a fim de libertd-lo do material
estéril. Em seguida o minério é transportado para o processo
de tratamento.

Também a planta de tratamento sofreu inteira remodela-
¢do, aumentando o seu rendimento quer no setor operacional
como também na escolha do minerio. As instalagdes foram mo-
dernizadas, utilizando agora o sistema de uma correia trans-
portadora, acionada por motor elétrico e associada a apare-
ihagem aperfeicoada, de rendimento muito superior ao que se
obtinha anteriormente.

Demonstrando a capacidade técnica dos nossos mestres,
mecinicos e operdrios, todo o equipamento empregado foi re-
cuperado da antiga planta de tratamento de minério de ferro
de Casa de Pedra, e outros equipamentos como os redutores
de velocidade, polias de reversio do cabo do guincho, tambor
de enrolamento, assim como téda a correia transportadora,
foram confeccionados no Setor.

Nova correia transportadora na mineragio de Agua Preta.




A coluna “O Homem no Trabalho” do més de setembro de 1964, ¢ pertinente para
evidenciarmos como 0S operarios negros, em sua maioria, aparecem em postos de
trabalho mais pesados e insalubres que os trabalhadores brancos. Nela vemos destacados
trabalhadores da empresa terceirizada Fabrica de Estruturas Metalicas (FEM), sendo dois

deles trabalhadores brancos, que recebem destaque na materia.

O primeiro, Fernando Santos Pinho, 22 anos de CSN tendo iniciado como
desenhista, é citado como exemplo de orgulho por ter percorrido toda a hierarquia até se
tornar chefe e engenheiro da FEM, inclusive tendo suas iniciais marcadas num
equipamento da empresa que aparece em como destaque no periddico. J& o desenhista
Jodo de Brito recebe destaque por ser antigo na FEM, porém novo de idade. Ele tivera a
oportunidade estudar na Escola Técnica (ETPC) da cidade — instituicdo criada para treinar
méao-de-obra especializada para o uso de novas tecnologias, que se distinguia por dar um
nivel técnico a poucos trabalhadores, criando uma hierarquia entre eles. Era 0 que ocorria
com Brito, que j& ostentava o cargo de chefe. Ambos sdo brancos, como podemos notar

nas imagens.



Imagem 4

“Seu Lobo” esté sempre atento ao que
se faz, na FEM, em matéria de soldagem

Fibrica de Estruturas Metilicas da

CSN é mais um exemplo, entre mui-
tos, do papel pioneiro que a nossa em.
présa vem exercendo em diferentes se-
tores de atividade industrial, abrindo
perspectivas novas para o desenvolvimen-
10 do pais. No inicio da década de 50,
quando Volta Redonda ji pensava no
<eu primeiro plano de expansio, quase
t6da a demanda sibre a producio da
Usina se concentrava nos produtos pla-
virtualmente, um merca:
consumo de perfilados. No en-
anto, ji se delineava o grande surto in-
dustrial brasileiro. As fibricas de ma.
quinas ¢ equipamentos, a inddstria de
transporte, a de_ transmissio de energia,
« de construgio civil e outras teriam,
uecessariamente, de consumir estruturas
metilicas. Cuidou portanto, a CSN, de
instolar em Volta Redonda a nossa atual
FEM, dotada do que mais aperfeicoado
existia no género. A nova unidade da
mprésa foi inugurada em a
1953, ainda em tempo de executar algu-
mas estruturas para os trabalhos da pri
Foram essas as primei-

meira expansio.
ras encomendas exesutadas pela Fabri

4 'RUTURA

Como se tratava de uma atividade in-
\eiramente nova, natural que surgi
modestamente, como Departamento  su-
hordinado & Superintendéncia de Gpera-
cio, integrado por quatra divisdes —
Ve estimativa (orgamentos), desenho de
Atetalbes, material e de fabricagio. As
vendas foram atribuidas & Geréncia Ge-
ral de Vendas e nio se cogitou de pro-

. Mas

das nio correspondiam ao desenyolvimen-
o da FEM, houve necessidade do se
criar um corpo préprio de montadores
de estruturas, para sanar essa deficién-
cia. Por outro lado, chegouse @ con-
usio de que as vendas de estrutu
constituiam uma  especializagio, e o en-
cargo passon diretamente para a FEM.
Com o passar do tempo, evidenciouse
também que o escassez de engenheiros
projetistas de ago comprometia, de certo
modo, a agio da FEM, que teria de se
aparelhar para projetar as estrutw
m, passo a passo incorporando mo-
ndo-se, a Fibrica
atingiu a sua organizagio atual, que é
de nivel de Superintendéncis, compre-
endendo quatro departamentos — Ven.
dus, Estudos e Projetos, Gperagio e Mon-
tagem — mais o Grgios auxilisres, como
Secretaria, Arquivo Técnico, Divisses de
Suprimento e Contrile

VARIEDADE

A FEM esti aparelhads para realizar
obras dos tipos mais variados, das es

0 mais antigo ¢ o mais névo dos dese-
nhistas da FEM. Brito e Lacir conferem
um desenho de detalhes de estruturas

wuturas leves as de grande péso. Fa.
brica desde os simples suportes de equi-
pamentos @ estruturas mais complexas,
como, por exemplo, o cimbre metilico
da ponte internacional Brasil.Paraguai
A FEM tem marcado sun presenca em
diversos pontos do pais, através de obras
de vulto, como o edificio Avenida Cen:
tral, no Rio de Janeiro, onde foram em.
pregadas 5.677 t de ago estrutural, por
seus 34 andares; o edificio Santa Cruz,
sede do Banco Agricola o Mercantil de
Pirto Alegre, com 32 andares e 4.011 t;
edificio para o Montepio dos Empregados
da Guanabara, com 23 andares, Palicio
do Comércio, de Sio Paulo, com 22 an-
dares, o Brasilia Palace Hotel ¢ uma
warage coletiva para 500 automdveis,
em aulo. No setor de edifivios in-
dustriais destacam.se o da Aciaria, Lami-
nagio e Tratamento Térmico da Acesita,
empregando 9.268 15 o edificio da Lami.
, Tiras a Frio, Estripador, etc., da
Cosipa, com 6.653 t; o edificio para ex-
pansio da Belgo-Mineira, com 2.350 1
diversos edificios na expansio de Volta
Redonda, eomo o pitio de placas, Jami-
vagio de tiras a frio, estripador, viadu-
to da aciaria, etc. além do edificio in-
dustrial da General Motors, em Sio Pau.

Lew[mldml, no setor de pontes rodovii-
s destacamese a ponte

lma.;. sibre o rio G
Alegre, a ponte rodov

ragem de Trés Marias o o cimbremet
o da Ponte Internacional Brasil-Para-
guai, além de virias pontes desmonti-
veis para o Departamento Rodo

do Rio Grande do Sul; para transmi
de energia elétrica, as torres fabricadas
pela FEM estio plantadas nas mais dife-
no Nordeste, para

Santa Catarina, para a Sotelea, na drea
do Rio Grande (Central Elétrica de
Furnas), em Sio Paulo, para a Hidroe-
létriea do Rio Pardo, Usina de Parana-

panema, TermoElétrica de Figueiras,
Sio Paulo Light etc. Hi, finalmente,
estruturas da FEM em armazéns para es.
tocagem de café, do IBC, em silos para
cereais, em tanques de refinarias de
petroleo, em pontes rolantes de Volta
Redonda, etc. E para demonstrar a ver-
watilidade de sma linha de producio, até
vagdes comecam a ser fabricados, como
damos amplo moticidrio neste nimero.

PROGRAMA

Com um programa de produgio, éste
ao, de 12.000 1 de estruturas, que
provivelmente seri ultrapassado, tal a

Existe no Departamento de Operagio um
equipamento por éle idealizado ¢ que
foi batizado com as suas iniciais — Te-
soura FSP — bastante para dar id
de como & completa a integraio Pinho:
FEM
Fernando Santos Pinho completa 22
anos de CSN em novembro préximo.
Tendo ingressado como  desenhista na
antiga Divisio de Estudos e Projetos.
percorreu a escala hierirquica e hoje &
o chefe da Divisio de Suprimentos, ten-
do sob sua responsabilidade o shasteci-
mento de tudo o que for necessirio s
atividades da FEM. Vejamos sobre o
Pinho o que disse o eng. Sérgio Andra.
de Rocha, do DOP, em memorando 0
eng. Heitor Lopes Corréa, chefe da
: “Solicitamos seja apresentada por
V.S., para conhecimento geral da Fi-
brica, referéncia elogiosa especial & ines.
imivel colaboragio prestada o DOP
velo sr. Fernando Santos Pinko. Ut

‘-1

Osuldo Alberto de Oliveira manej seu
predileto — a

zando sua bem
como seus conhecimentos de mecinica
de desenho técnico, o sr. Pinho desen-
volveu a concepgio, o projeto e detalhes
construlivos de uma tesoura para perfis
que, adaptada & nosss punciona-
P20, aumentou substancialmente o
ento operacional e introduziu sen-
sivel melhoria na qualidade do corte
désses perfis. O nivo dispositivo, que
receben a designacio Tesoura FSP, em
homenagem a0 seu idealizador, teve apro-
vagio plena dos encarregados « opera:
dores do DOP. Sua fabricagio foi efetus.
da com recursos da nossa oficina mecini-
ca, merecendo eitagio espeial, pela sua
competente orientagio e decisiva colabo-
ragio, o sr, Oswaldo Ceribella e auxilia-
res imediatos. Antecipumos agradecimen:
tos pelo incentivo que o reconhecimen.
to de V.S. haveré de proporcionar s0s
elementos que, como o sr. Fernando
Santos Pinho, constituem os inspirado.
res maiores do desenvolvimento de um
salutar espirito de equipe em nossa fi-
brica”. Com a modéstia de toda pessou
de valor, Pinho afirma que o elogio de
seus chefes deve ser entendido como ex-
tensivo a todos os colegas que com éle
trabalbaram na tesoura, pois a0 auxilio
de todos deve muito do éxito alcangado
no planejamento e fabricagio da tesoura.

O “CHANFRADEIRA™

No manejo de uma chanfradeira auto
. para arredondar os cantos exter.
vos de uma cantoneira, ningném supera
o Oswaldo. Feito & miquina, o servico
nio sai tio bom, como o realizado pelas
mios hibeis de Oswaldo, outro veterano
da CSN, com 18 anos completos de casa.
Todos o8 trabalhos de responsabilidade,
que exijam chanfro perfeito na prepara.

mil

Fernando dos Santos Pinho tem suas
iniciais num equipamento da FEM

gio de juntas para as soldas, sio atribui-
dos a Osaldo Alberto de Oliveira, que
jé mereceu dos colegas o apelido de
hanfradeira”, tal a identidade entre
dle e o equipamento que opera. Sua ca-
pacidade na  chanfradeira pneumitica
wunca foi superada ¢ seus colegas che-
m até a dizer de brincadeira que se

nio desligassem o compressor de ar.
nas horas da refeigio, o Oswaldo nio
Com 55

pararia nem para se alimentar.
anos bem aprumados e uma d
para o trabalho que poucas pessoos tém,
Oswaldo é uma das figuras mais queridas
da FEM. Ainda recentemente teve pro-
va disso, quando sua filha Dirce foi a
madrinks do primeiro vagio fabricado
Do seu casamento com

naguela unidade

Luiz da Silva Garcia instrui seu ajudan-
te Ivan Rocha Pinto sibre o pontea:
mento de uma pega estrutural

D. Sebastiana, Oswaldo tem 9 filhos,
dois dos quais ji estio seguindo as pe-
gadas do pai, trabalhando na FEM como
operadores de radiais volantes.

0 “LOBO”™

A maneira mais freqiiente de so en-
contrar o Geraldino era mergulhado

vuma nuvem de fumaga, derretendo cle-
 Parecis

trodos em uma solda dificil.
ama figura fantasmagar
brusaria ou de ficgio
quando tal nio ocorria, éle devi

estar

reclamando alguma coisa de alguém .
Esta é a imagem que de Geraldino Ro-
berta de Souza fazem todos os seus com-

os que o conhecem pelo nome. Mas to-
dos conhecem, e muito, o “Lobo da Sol-
da”, apelido que hoje estd pela metade,
que viron “Sew Lobo”. Seguindo ot
companheiros da oficina de solda, “Seu
Lolw' o sabe fazer nada no ritmo nor-

. Faz tudo correndo — trabalha cor-
rzndo, fala correndo, discute correndo
e... recama correndo. Hoje em dis,
como encarregado de turno, devis redu-
sir sua pu do direta no trabalbo.

ou seja, em passar horas queimando

eletrodos ou carregando S ca
apelido

mas nio #le nada tem de fero
contrério, tem um coragio déste tama-
abo, onde caberiam, pelm menos, duas
s de solda..

DESENHOS

0 setor de desenhos é de fundamental

mportincia nas atividades da FEM ¢ o8
seus virios desenhistas estdo aqui re-
presentados por Jodo de Brito Carneiro
e Lacit Alves Cruz. Brito & o mais an-
tigo desenhis.a da FEM, a despeito de
ser ainda jovem, em idade. Veio ds
Escola Téen'ea Pandid Caligeras, féz o
gindsio completo no Macedo Soares © ©
‘urso de aperfeicoamento de Desenho de
trutura Metilica, no Centro de Treie
namento ¢ Selecio. E hoje o chefe de
Desenhos, na parte de es ruturas de die
versos tipos. Com a preocupagio de
manters: permancutemente -lu:l.udu e
de apr.morar seus conhecimentos
sendo, agora, o Curso de Apes (engmnnnn
1o de Auxiliar Técnico, do C1S. Lacir,
o mas novo dos

em contrapa
Jesenbistas da FEM. Tem apenas ano e
meio de CSN ¢ quase menhuma b.swor.s,
portanto, para contar. Depois de con-
cluir o eientilico, deseja cursar Engenba-
ria Eletrotéen_ca e para isso aproveita o8
seus momentos de foiga para estudar.
0 que nio exclui que, ves por outra,
aparega nos builes do Aero Clube, pars

dangar

MONTAGEM

A montagem das estruturas, como ex-
plicamos mo inicio da reportagem, &
outra irea do importincia nas ativid
des da FEM. E representando os seus
s montadores, temos o Luiz da
que é montador de estru-

exercen at

cole
Sil
turas, na fabricagio e 3i
mesmas atividades, mo campo,
que inicion, sua_carrei

tem amigos em toda a FEM e esti sem-
pre disposto @ colaborar com éles, sem-
pre que for il £ fi incondicional de
cinema e nio perde um filme, seja dra.
ma, comédia, “hangbang”, revista, histe.
rico, biografia, etc.

Levy Maximiliano Nuzetti da Silveira
& operador de miquinas de ferramenta,
desde 1958, depois de um estigio de
pouco mais de um ano como servente.
E éle auem opera a grande prensa que
tanto dobra como fura as cantonejra
pura as estrutaras metdlicas. Levy esti
perfeitamente integrado nas suas ativida-
des industriais, mas nio deixa nunca de
ser um apai pela lura, de

balhador, ao
fabricacio da
consciénes

fazendo e do
fazer os seus
companheiros, na peca trabalhada.

Este perfeito entrosamento, essencial
no tipo de atividade da FEM, pois
se deve esquecer que ela é muito mais
uma indistria de transformagio do que
indiistria de base, desborda do plano
meramente profissional, para se rellel
no campo das relagies pessoais.
por que se costuma dizer que a turma a.
FEM constitui uma familia.

Sio alenns dos membros dessa grande

familia, ji que seria impossivel focalizar
todos, que

t8da a coletividade.
O PINHO E A TESOURA

Para se falar sibre o pessoal da FEM,
necessiriamente tem.se de comegar pelo
Pinho. Pois entre outras coisas que o
basta dizer
que &le até ji virou nome de miquina.

Levy ¢ seu ajudante Salvador dobram
(foto abaixo) uma chapa na prensa de
400 ¢

cujo meio procede. E por isso, sempre
que tem uma folga, vai matar as sauda-
des du lavoura num pequeno sitio de
propriedade de seu pai, em Arrosal,
se sente muito & vontade, entre os

ond
pomares @ vastas plantagies de legumes.

Outro que entrou como servente na
FEM e hoje ocupa o fungio de ajudante
de operador de méquina, ajudando Levy
Maximiliano nos trabalhos da prensa, &
Salvador da Silva. Nas cantoneiras que
Ihe sio entregnes para dobragem e per-
furacio, Salvador executa sua tarofa com
presteza. ajudando a manter o ritmo re-
gular de producio. mo setor gue Ihe
esti confiado. Fora do trabalhe, sna dis.
wracio predileta ¢ ouvir misica, a0 lde
da familia.

Tvan Rocha Pinto é ainda um novi
na CSN. Pois tem s6 seis meses de Si-
deriirgiea, Comegon como guarda de
vigilincia, mas concluin que nio dave
para &se tipo de trabalho. Logo que
“oube de uma vaga na FEM, como ser-
vente, pediu transferéncia e es

se para o foture.

!
%




Também na coluna “O Homem no Trabalho”, encontramos alguns exemplos de
janeiro a agosto de 1965 que sdo pertinentes para nossa pesquisa. Nas edi¢des desse
periodo, ha exemplos da disparidade entre trabalhadores brancos e negros em relacao a
mobilidade nos cargos ocupados na empresa ao longo dos anos. Jorge Negri e Paulino
Cadinelli, brancos, iniciaram na CSN respectivamente em 1950 e 1947. Jorge foi de
auxiliar de escritdrio na radio da empresa a secretario, possuindo alguns programas ao
seu cargo em 15 anos trabalhados. Paulino foi de mensageiro a auxiliar até assumir o
cargo de contabilista em pouco mais de 11 anos de empresa. Em comparagao, temos o
exemplo de Eurico da Cruz, negro, fichado na CSN desde 1943 como servente, que em
1950 passou a ser jardineiro da radio, exercendo a mesma funcéo até o segundo ano da
Ditadura Militar. A partir dai, ndo houve mais nenhum avanco funcional dentro da

empresa para Eurico, que seguia ainda como jardineiro até a data da publicacéo.



Jair Tavares, José Alves e Alvaro Iglesias, na sala de operacdes

Acima José Madureira ¢ Eduardo de Carlos, dois locutores da
ZYP-ZS €, em baixo, Sebastiio Custédio Filho, o homem das in-

como um dos pontos altos das festividades comemorativas

a Rédio Side
Setfitio, dotados o, todos o8
relhados, como

modernos e convenientemente apa-

Tecursos
também @ sua bela decoracio.

mais de dez anos de tra-

pouco
b-lhou prestados & CSN 6 & comunidade
volta-redondense, & desenvolve
um programa dos mais diversficados em
matéria_ de _radiodifus tando  em

sical, além de
para a propria CSN e para o desenvolvi-
mento do bem i

cado no Brasil pelo Professor Roa
Pinto e continuado por Fernando Tude de
Rédio Siderirgica Nacional

padrts. sivo. do radio,
nona que é empreendimento em funcdo
de uma sociedade de economia mista.
forma, desempenha papel desta.
e vibrando

Desta
cado na vida da CSN, vivendo

j& esté preparando para divulgacio
thada do Jul e s
ansf

e
or. Nio que teaha iteraco
e finalidades, mas exclusivamente para
manter seu pista de lidrranca junto
e Babaos tads aoe

io, dia, conquista_novas mmeris—
s de penctracho. Tratate do uma
penetracio rém, condicionada
por fatdres novos d.~ vivéncia.
néo_observou o fenbmeno
i cand, por exemplo, de-
zenas de milhar-: s de espectadcres viio #s-
Sitir o uma pugna de futsbol nas ko
ispensam o pequeno rédio de pilha, que
5 ido. O Tm de

para
dedes transitirias, teis como sisjer de
autom usar em casa de campo,
fazer qu\l!mml!. etc. etc. A RSN en-
cara_éste suma_im-

porténcia_para suas_atividades.
procura faz'r com oue seus servicos pe-
nefrem os lares de Volta Redonda e tra-
gam para junto da_comunidnde o entre-
Tocamento tho zecenitio & formcio de
54 wiewinie 50

s RSN, sem dovids, Y uma ridio que

em dez anos de existéncia ja nossui as-
.mmm ryicos prstedos & CSN o a0
como _de

o'e, transcendem o frenteitas do
Pais os atividades da RSN. M-mém cla
intercAmbio reguler com a Bl

res. com o Servico Holendés d¢ °Irfor.
Toni i col@ organizacio das Nacdes
Unidas.

Merece, pois, a classificacio que Ihe
deu o edumg?x Fernando Tude de Souz:
“A MAIOR PEQUENA ESTACAO

DO M

Sua_equipe dn trabstho & composta de
elementos i ret socte-
dade volta- r—dnndense © gora da simprtia

Fl jerdi
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O discurso de valorizacéo do trabalhador, visando apresentar o avanco do Brasil
com um pais sem conflitos e sem desigualdade social — um verdadeiro paraiso racial — se
construia sobre com base em uma estratégia de apagamento do discurso e do
empoderamento negro, camuflada sob o arcabouco ideoldgico do mito da democracia
racial. Conforme apontamos aqui, esse periodo da Ditadura Militar deu maior amplitude
e fomento ao uso ideoldgico da democracia racial, mesmo quando comparado a ditadura
varguista. Pois, conforme ja mencionamos, os militares desenvolveram toda uma censura
e perseguicdo a qualquer acdo que pautasse discursos sobre raca e negro. Houve
perseguicdo aos bailes black soul, ao movimento negro, aos clubes feito pelos negros,
apagamento da pesquisa sobre raga e cor no IBGE, manutenc¢éo do nosso povo negro nos
postos mais baixos e bracais de trabalho. E nesse contexto que vamos falar agora da

“missdo de aboligdo da CSN” em relacdo a todos os operarios do pais.

Deixei este ponto por dltimo, por ser uma das Ultimas evidéncias mas
significativas que localizamos durante a pesquisa. Ela contextualiza nossa afirmacéo de
que a CSN — por meio de O Lingote — foi uma dos canais por meio dos quais a Ditadura
Militar propagou o discurso da harmonia racial brasileira, servindo até de exemplo para
outras nagdes do mundo. Sob os titulos “VR ¢ outra abolicdo” e “Um exemplo de
renascimento”, utilizando-se de um jogo de palavras como “etnia brasileira”, “harmonia
de ragas” e “democracia racial”, a matéria traz na integra o discurso do embaixador do
Senegal dirigido aos futuros técnicos e engenheiros da CSN na Escola Técnica Pandia

Caldgeras, que contém o seguinte trecho:

“ Assimilado pela etnia brasileira, o negro africano escravo de outrora é o
brasileiro de hoje que se confunde nesta harmonia de ragas, neste
extraordinario colorido humano que é a democracia racial em evolucdo no
Brasil. Esta usina siderurgica de Volta Redonda trabalha agora para uma outra
abolicdo, que atinge todos nds — a emancipagdo sécio-econdmica desta nagdo

. 6
— continente”.

Observe-se como a palavra abolicdo foi utilizada para ilustrar que o principal

objetivo da empresa — por meio de todos seus operarios — era 0 avango econdmico geral.

6 0 Lingote edic3o de janeiro — fevereiro de 1969, pagina 4.



Ao apontar essa empresa como simbolo de aboligdo para outra nacéo, esse discurso ignora
as nitidas evidéncias da existéncia de espacos de segregacdo racial no seu interior, como
as apontadas por n6s e por Leonardo Angelo da Silva (2019). A estratégia dos militares
ao difundir a imagem simbolica de paraiso racial, tentando camuflar toda violéncia e
tortura que ja iniciavam naquele periodo de forma tdo intensa em Volta Redonda também,
parecia surtir efeito frente a diplomacia internacional ao menos nos anos iniciais da
Ditadura, antes das denuncias do Movimento Negro Unificado — ainda ndo existente — e

de outros ativistas ganharem visibilidade.



Imagem 6

+ Implantacao
de avancada

Politica Social

O Cel. Antonio carlu Gonealves Penna ¢ elementos de rua equipe prestaram detalhadas informacdes ao
‘mbaixador Senghor, durante toda a visita, em Volta Redonda

Embaixador do

Senegal: VR

— A histéria do desenvolvimento sicio-econdmico déste vale

esﬁ ligada A presenca do megro africino, como um dos primeiros
desbravadores, E dp Vale do hrn'bn saiu um dos grandes valtos da
luta £ a José do P io. Esta usina side-

riirgica de Volta Redonda trabalha, agora, para uma outra ahollwo
que atinge a todos nds, a emancipacio sécio-econdmica desta nagio-
continente — disse 0 Embaixador do Senegal, Sr. Henri A. Senghor,

em discurso pronunciado na Escola Técnica

Pandia Calégeras,

quando de sua vinda & Companhia Sideriirgicy Nacional, a convite
do Clube Palmares, de Volta Redonda.

* Um
exemplo
de renascimento

integra do discurso:

“Esta gigantesca usina side-
rirgica, plamada no vale do rio
Parafba é um testemunho da
dindmica do povo brasileirc no
equacionamento de seus proble-
mas. Representa bem éste com-
plexo industrial o simbolo do
renascimento da econcmia do
vale déste importante rio, que
viveu no perfodo colonial as
glérias de uma economia rural

“A histéria do

das de arroz por ano, sendo
100 mil do Brasil.

E concluindo:

“As relagdes comerciais nao
s3o tudo na vida dos povos e
a necessidade de se criar um
homem integralmente desenvol-
vido tem levado a Africa a
preocupar-se com 0 seu desen-
volvimento tecnolégico, sem se
descuidar dos valdres culturais.
A ciéncia e tecnologia tém sido
o grande fator de libertacdo dos
homens, dando-lhes mais ampli-
tude de horizente.

“E esta Companhia Siderdr-
gica, que funciona como o
grande centro polarizador da
economia déste vale, poderd, em
muito, contrlbulr para a inte-

mento sécio-econdmico deste
vale estd ligada & presenca do
negro_africano, como um dos
primeiros desbravadores. E do
Vale do Paraiba saiu um dos
grandes vultos da luta abolicio-
nista, refiro-me a José do Patro-

imilado pela etnia brasi-
leira, o negro africano escravo
de outrora € o brasileiro de
hoje que se confunde nesta har-
monia de racas, neste extraor-
dinério colorido humano, que é
a democracia racial em evolucdo
no Brasil.

“Esta usina siderirgica de
Volta Redonda trabalha, agora,
para uma outra abolicao, que
atinge a todos nés — a emanci-
pacao sécio-economica desta na-
eao-continente”.

% Importacao
de trilhos

Adiante, falou o sr. Henri A.
Senghor:

— Minha visita a_esta usina
permite-me sentir de perto as
possibilidades do mercado pro-
dutor brasileiro no que se refere
2 indistria pesada.

— A Africa, que sempre se
constituiu no mercado natural
da Europa, busca, hoje, novas
4reas econdmicas para o forta-
lecimento de suas estruturas.
A América Latina, notadamente
o Brasil, estd despertando para
© mundo africano, onde hé um
potencial humano da ordem de
340 milhdes de pessoas, tom
41 nacbes jovens, &vidas de
todos os produtos, desde os arti-
gos de consumo aos produtos de
infra-estrutura.

— Carecendo o Senegal de
reaparelhar e abrir estradas de
ferro, encaminhamos uma con-
sulta ao Itamarati para estudo
das possibilidades de aquisicé
de trilhos no mercado brasileiro.
J4 iniciamos uma boa experién-
cia comercial na importacio do
arroz brasileiro. O Senegal im-
porta cérca de 200 mil tonela-

gracio imento cul-
tural do municipio de Volta
Redonda.

“Agradeco sensibilizado, em
nome do Govérno do Senegal,
A Diretoria desta Companhia
pela acolhida e atencdo que me
foi dispensada e espero que esta
grande aciaria venha a contri-
buir para o desenvolvimento do
\cordo r‘omerclal.(‘u!lural Bra-

0 seu con-

outra abolicao

*

ECENSEAMENTO geral da populacio de Volta Redonda e
criacio de Centros Comunitirios foram duas dis principais
realizacbes do Servico Hocial da Companhia Siderirgica Nacional
no periodo abril-outubro do ano passado, de acdrdo com a nova
politica social adotada pela emprésa.

No traballyo de recenseamento, o Servico Social contou com a
coliboracio dos estudantes do 2° ciclo dos colégios locais. Com
o objetivo de motivi-los, foram feitas em tddas as
classes, dando uma idéia geral sobre o planejamento, de (ormu
a moslrar aos jovens as oportunidades, que terio de participar da
do

Apurado o censo, elaborou-se

r!lormuhm do trabalhe nos Centros Sociais que, de acdrdo com
a terminologia moderna, passaram a chamarse Centros (pmuni-

tirios, Se suas

esportivas e sociais.

em

Mobilizacae resulfou em: programa de amplitude

Como fontes de divulgacao do
recenseamento, foram confec-
cionados cartazes e espalhados
pela Usina Presidente Vargas e
pela cidade (lojas, igrejas, cine-
mas, hospital e outros locais
publ!cos) Com a Radio Sidertr-
gica fol feito acdrdo para divul-
gacio gratuita do recensea-
mento durante um més. Todo 0
trabalho foi realizado sem
nenhum Onus, a ndo ser o da
impressdo de fichas.

Da apuracio do recensea-
mento, participaram Assistentes
Sociais, Auxiliares Sociais e
funciondrios do DAS. Uma vez
levantado o quadro geral da po-
pulacio, com base em dados
concretos, foi feita a programa-
¢do dos Centros” Comunitarios.

Os 3 Centros Comunitérios da
CSN e mais o da Matriz do Con-
forto ji estao trabalhando com
equipe formada por Assistente
Social e Auxiliar Social. Os tra-
dicionais cursos ali ministrados
deixaram de significar o obje-
tivo tinico dos Centros, mas pas-
saram a ser o meio pelo qual a
populacdo tem oportunidade de
integrar-se e, através dessa inte-

curso no estremmemo dos lagos
de amizade e de cooperc.
técnico — cultural entre nossas
nacdes irmas”.

% Recepcao
e visitas

O sr. Henri A. Senghor foi
recepcionado no Hotel Bela
Vista, em Volta Redonda, pelo
Ccronel Antonio Carlos Goncal-
ves Penna, Diretor-Industrial e
representante do General Alfre-
do Américo da Silva, Presidente
da CSN, presentes o Engenhelro
Renato Frota Rodrigues, Enge-
nheiro Ervin Michelstadter, \' -
reador Fernando Mério Netto,
Presidente da Camara Munici-
pal, ¢ os diretores do Clube Pal-
mares, Engenheiro Nazario San
tos Dias, Presidente, Sebastiao
Marcelino, Licio Andrade e
Sigero do Patrocini

A comitiva as
guida, a uma corrida de ferro
gusa no Alto-Forno 2, deslocan-
do-se, posteriormente, para a Es-
cola Técnica Pandid Calégeras,
cnde foram dadas explicacoes
sobre a formacao de técnicos
para indéistria sidertirgica nacio-
nal. De volta & Usina, o repre-
sentante do Senegal apreciou a
corrida de aco no Forno 1 e foi
conduzido 3@ Laminacdo, infor-
mando-se de todos os setores de
producio de pecas laminadas.
Visitou, ainda, o Recreio do Tra-
balhador, ginisio e piscina.

A Camara Municipai ofere-
ceu-lhe um jantar, e o Clube
Palmares promoveu um encon-
tro na Escola Técnica Pandid
Caldgeras, seguido de “show”,
apés o qual o visitante féz uso
da palavra.

e da Merenda E:

Campanha
Alimentacao

diversas

Volta Redonda.

(:O\l a inauguracdo dos
dos Depésitos de Obras
olar, lo-
calizados a rua 545, n.° 27,
prédio anexo ao Grupo
Escolar Barao de \{aué
no bairro do Jardim Pa-
rafba, o Plano de Edu-
cacdo Priméria de Volta
Redonda dotou a cidade
de mais um melhoramento
em beneficio da crianca.
A solenidade teve a presi-
dila o Qupermlemlcme da
cional
colar, Ge-
neral José Pinto Sombra
e do Presidente da Com-
panhia Sidertrgica Nacio-
nal, General Alfredo Amé-
rico da Silva, presentes
personalidades
dos setores privados e ofi-
ciais do Estado do Rio. O
Banco do Estado do Rio
de Janeiro doou ao ..
PLEP/VR, na oportu
dade, 25 mil copos para
uso dos alunos do curso
primério, em geral,

gracao, tomar consciéncia dos
problemas individuais e coleti-
vos e saber como agir para re-
solvé-los. Como consegiiéncia. a

certificado de conclusdo do cur-
so de “Enfermagem do Lar e
Puericultura”. Foram iniciadas
aulas de misica, estando um

passard a p

da tutela da CSN, tutela essa
que até aqui sufocava a inicia-
tiva individual, conflitando com
a valoriza¢@o da pessoa humana.

‘odos os grupos da populacao
deverdo ser atingidos pelos pro-
gramas culturais, recreativos,
esportivos e sociais, porém a
maior énfase serd dada a ju-
ventude, essa que tem restri-
tas as perspectivas da realiza-
¢do profissional, numa cidade
onde 67,49% da populacio sao
menores de 25 anos, e 0 mer-
cado de trabalho bastante limi-
tado.

Os cursos
e
as oportunidades

Os programas dos Centros
Comunitirios encontram-se em
desenvolvimento. Recentemen-
te, 48 senhoras receberam o

de violdao ocupado em
horéirio integral nos trés Cen-
tros. Ainda com vistas a for-
macdo profissional dos jovens,
fol feito contato com o Minis-
tério da Marinha no sentido de
obter a instalacdo de um pdsto
de inscricio para a Escola de
Marinheiros, em Volta Redonda.
Dentro, ainda, do objetivo de
proporcionar qualificacdo pro-
fissional a grande nimero de
jovens, de Volta Redonda, estio
sendo estudadas outras inicia-
tivas, entre elas a criacio de
um Orgio com personalidade
juridica prépria, tendo por fina-
lidade administrar e ser res-
ponsa\el pela criacio e manu-
tencdo de oficinas de aprendi-
zado de cardter monotécnico,
dirigido por um conselho admi-
nistrativo e técnico, composto
de elementos representativos da
comunidade. A CSN cederd
dreas para ms!alagdo de oﬂcl-
nas, preparard projetos e
a orientacio necessél

de

Crianca Tem Maior
Assisténcia Com Depdsitos

O Dr. Climaco, Diretor Executivo do PLEP/VR,
conferiu brindes is alunas Sheila Dias Coelho
¢ Sheila Marize Batista. Em baixo, o Presidente
de da CSN, visitando o Depisito de Materiais
Para Obras

- @




Conclusao

Primeiramente, os elementos trazidos pela nossa pesquisa corroboram a hipdtese
de que a Ditadura Militar, em seus anos iniciais, amplificou e fortaleceu o mito da
democracia racial ao passo que perseguiu e censurou todo o discurso racial e do
movimento negro. Em conseguinte, esta pesquisa se insere no campo tedrico —
metodoldgico proposto pela Histéria Global do Trabalho, procurando expandir as

reflexdes estudadas e debatidas por esta perspectiva.

Em se tratando do insight levantado por Flavio Gomes e Marcelo Paixao, que
move boa parte das questdes desta pesquisa — 0 mito da democracia racial serviu como
motor para desenvolvimento do nacional desenvolvimentismo - procuramos demonstrar
por meio das imagens e textos publicados em O Lingote, que praticamente toda
abordagem referente aos trabalhadores de diferentes niveis técnicos de aprendizagem,
carregava também juntos situacbes de diferenciacGes relacionadas a raca/cor desses
trabalhadores. N&o era casual que os operarios negros destacados pela coluna “O Homem
no Trabalho”, em sua grande maioria, ocupasse postos de trabalho pesado, bracal, e

tivessem baixissima mobilidade funcional nos cargos da empresa.

A CSN ndo tinha pretensdo nenhuma de mudar este panorama de segregacéo
racial. Muito menos de empoderar o trabalhador negro. Seu foco principal, era aumentar
a produgdo para saciar a “fome de ago” herdada do governo JK, criando e organizando
hierarquias entre seus trabalhadores e aumentando ao maximo o rendimento individual
de cada um. Ao mesmo passo, A CSN era utilizada pelos militares para camuflar, ou
esconder por baixo dos panos, toda censura e violéncia que ja eram exercidas pelo Estado
militar desde o golpe de 64 - inclusive em Volta Redonda que foi &rea de seguranca
nacional durante aquele periodo — passando uma imagem simbdlica de ser uma empresa

que ofertava oportunidades iguais de trabalho e de valorizacdo do trabalhador.

A partir da fala do embaixador de Senegal, em visita a cidade, fica evidenciado
gue o mito da democracia racial ndo so era utilizado pelos militares, como foi difundido
para o exterior do Brasil, influenciando outros paises a acreditar que por aqui existia “um
paraiso racial” sem desigualdades entre brancos e negros. E nitido que a CSN procurava

manter forte, a imagem de destaque como simbolo para o avan¢o da modernidade do pais,



e também como progresso socio econdmico para a vida do operario. Nossa pesquisa
apontou que no seu interior fabril, ao contrario, a CSN mantinha esferas de segregacéo
racial nas suas areas, sendo pela via da falta de oferta de mobilidade estrutural para seus
operarios negros, ou sendo pela quantidade de operarios negros que eram expostos a areas
insalubres sem ter o devido tratamento médico, sendo vitimas de intoxicacGes por gases,

excesso de barulho alto, altas temperatura, entre outras violagfes no local de trabalho.

Uma evidéncia que ndo pesquisamos diretamente, mas que é debatida na literatura
académica e que acreditamos ser pertinente para se agregar a nossa hipotese, é o grande
contingente de operarios negros na coqueria, uma das areas mais insalubres, expostos a
intoxicacdo por vazamento de gas benzeno ao longo do periodo da Ditadura Militar,

muitos deles adoecendo por leucopenia.

Se tragarmos uma breve linha do tempo “surgimento da proibicéo e das pesquisas
sobre benzeno x casos de intoxicacdo e leucopenia” temos em ordem cronoldgica’:

e 1932 — Primeira Portaria do pais proibindo as mulheres o trabalho com benzeno;

e 1939 — Estabelecido o adicional de insalubridade aos servigos que utilizam o
benzeno;

e 1943 — Proibido o trabalho com benzeno aos menores de idade;

e 1970 — Inicio de pesquisas feitas pelos trabalhadores da area de saude do pais
alertando os perigos do uso excessivo do benzeno;

e Novembro de 1985 — Primeira denlncia sobre cerca de 70 operarios intoxicados
por benzeno na CSN no Jornal do Brasil;

e Dezembro de 1986 — Jornal do Brasil: Explode o nimero de casos de operarios
da CSN, a grande maioria da coqueria, intoxicados por benzenismo para mais de
100 trabalhadores. O INPS ainda néo reconhecia a leucopenia como uma doenca
profissional;

e Marco de 1987 — Grande explosdo de gas no alto forno da CSN é noticiada pelo
Jornal do Brasil, ferindo 4 operarios ambos tendo tratamento no hospital da

propria CSN.

7 Dados consultados nas edictes do Jornal do Brasil (anexadas ao final do texto) digitalizadas no site da
Hemeroteca digital e na bibliografia de ROCHA, Lys Esther. Isto é trabalho de gente?: vida, doenga e
trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Vozes, 1993.



Chama a atencgdo a diferenca de tratamento dado aos operarios intoxicados por
benzeno da coqueria. Enquanto os quatro operarios receberam tratamento hospitalar da
propria CSN, os operarios da coqueria que sofriam de leucopenia apenas eram
remanejados de area — de acordo com as reportagens no Jornal do Brasil — sendo poucos

dele afastados para tratamento — 0s demais continuam a trabalhar na empresa.

Destaca-se, portanto, o0 aumento de casos de operarios da CSN sendo intoxicados
— mesmo quando o gas benzeno passou a ser pesquisado e proibido — e 0 pouco caso da
CSN em prestar alguma reparagdo tanto financeira quanto médica, aos seus operarios que
sofriam de leucopenia. Por que a grande maioria dos intoxicados por benzeno na CSN
apenas foram remanejados de area? Por que, ao contrario dos quatro trabalhadores
atingidos pela exploséo de gas do alto forno, aos operarios da coqueria ndo era ofertado
nem o tratamento hospitalar minimo? S&o perguntas que apontam para outras dimensdes
importantes que podem ser exploradas em trabalhos futuros sobre a relagcéo entre raca e

classe em Volta Redonda.

Isto posto, nossa pesquisa se insere e no campo da Histdria Global do Trabalho
fortalecendo a Historia social do trabalho. A partir da criacdo e afirmagéo da iniciativa
GT Mundos do Trabalho da ANPUH em 1999, os estudos sobre o trabalho tiveram um
novo olhar para varias questdes, ampliando o leque de anélises e reflexdes identificando
novos atores sociais. Novas perguntas sobre o que faz parte da histéria global do trabalho?
O que pode ser tratado pela histéria do trabalho? entre outros, foram retomados langando

uma nova Otica ao olhar para essas questdes.

As criticas e propostas a partir desta Histdria Global do Trabalho, busca integrar
a historia do trabalho para a area da histéria social do trabalho, e ir além, fomentando o
uso de novas abordagens metodoldgicas, fortalecendo a interdisciplinaridade através dos
ganhos que cada area — como a antropologia, sociologia ou psicologia — pode nos oferecer
ao percorremos o caminho do interrogatorio das evidencias. O uso de fontes variadas,
como a imprensa fabril — assim feito nesta pesquisa — amplia a formulagédo das questdes

que podem ser levantadas por nds pesquisadores.

Em consequéncia, todo esse esforco de criar e organizar um processo mais amplo

que visa repensar 0 nosso campo historiografico, traz como um dos principais objetivos



suprir a partir de novas analises, temas que foram negligenciados pela historiografia
positivista e engessada. Propor o estudo de novas formas organizativas, expandir o olhar
para as classes mais subalternas de nossa socidade — chamado de Histdria vista de baixo
— expandir a cronologia analisada para periodos pré-industriais, sdo algumas das
provocacgdes trazidas. A Histdéria Global do Trabalho procura estudar as relacbes de
trabalho e dos movimentos de trabalhadores, dentro de circunstancias amplas de todos os
processos histdricos, ndo importando quédo pequenos ou grandes sejam seus resultados e

jprocessos.

Em conseguinte, nossa pesquisa se insere neste campo ao tratar sobre raca, classe
e inseguranca estrutural na formacéo da classe trabalhadora, analisando um caso regional
dentro de um periodo especifico, trazendo provocacdes visando ampliar o campo das

andlises referentes a problematizacdo do racismo em nossas estruturas e meio operario:

“Aponta-se um giro da histéria do trabalho para temas que foram
negligenciados pela historiografia do trabalho tradicional, assim como formas

organizativas menos estudadas; expande para o estudo do “sul global”; e

cronologicamente, para formas de trabalho pré-industriais”. (MATIAS,

2016:45).

Procuramos matizar pontos poucos pesquisados em nossa historiografia, em
grande parte das analises sobre a formacdo da classe operéria, questdes referentes ao
debate sobre raca e racismo passa despercebida, se diluindo no debate sobre classe
operaria ndo tendo o seu devido destaque. Isto posto, nossa proposta traz ganhos
pertinentes antes ndo levantados pelas pesquisas, sobre a cidade de Volta Redonda e a
influéncia exercida pela CSN dentro de todo esse processo que envolve a formagao socio

econdmica e cultural da cidade.






ANEXOS

Jornal do Brasil de 29/11/1985

trabalha em V. Redonda

A presenga do henzeno na Companhia Side-
rorgea Naconal, em Volta Redonda, causs
doengas como & leucopenia (diminuilo dos
plobulos brancos do sangue), que pode levar &
leucemia. Em Volta Redonda 34 foram regntra-
dos 0 canos, constatou a dretora do Departa-
mento Reponal de Savde do Litoral Paslinta,
Lia Giraldo da Silva Augusto, que teme uma
repeticho do caso de Cubatio, onde o hemmlis:
mo fez cerca de mil vitimas em don anos

O asunto for 0 tema de cotem do &
Congresso Brasileiro de Toxxcologia, na Funda-
Ao Oswaldo Cruz, que reunc epecialistas de
todo 0 pabs. Lia Giraldo disse que "o ndmero de
can de benzolamo constatados na Coupa

trabalbo ¢ de 16 PPM (partes por milhdo), o que
leva & mterdigho imediata da empresa. Em
Cubatho, porem. o limite chegou a 2 mil PPM ¢
nada fo festo

O henzeno ¢ um hidrocarboneto aromitico,
obtido na sderdrgica como subproduto durante
# destilagho do carvio mineral na producho do
cogue, maténia-prima para & producio do o,
Ele pesetra 00 orpanismo através das v
Tespitalunias ¢ cutinea, excrcendo elaion W
con agudos ¢ crimicos. Segundo Lia, & docnga
Jeva de 102 15 anos para evoluir, atingindo, em
W% dos cawn, pessoas com menos de 4 anos

do, meu filho

Caso médico
da C

Quase cem metalurgicos ‘ompa-
nhia Siderurgica Nacional (CSN) com leu-
continuam trabalhando porque o

tratar de doenga ocupacionais (doencas causa-
das por poluigho no ambiente de trabalho).
Drante & clevado ndmero de casos, 0 Sindicato
ofatoa § dan Relagoes do
Trahalho, que tomou providéncias como impe-
goes man empresas. poswbilitando a divulgacho
do problema entre o trabalhadores, bem como
uma reestruturacho da empresa em relagio &
melbora da seguranca ¢ do controle médico,
Cubatio
Cubatio ¢ 0 polo petroguimco ¢ sderirgio
man importante do pals ¢ 0 sexio em arrecada-
4o de IOM. As industnas que ah s instalanam
S PIEOCUPAram Apenas com A parte 1écnica ¢
econdmica, nho levando em consderacho o
ponto-de-vista ambvental A populagao daquele
municipio ¢ de 95 mil habitantes, dos quans 4%
vivem em favelas na encosta da Serra do Mar,
sem rede de esgoto ¢ ahastecida de dgua encana-
da em apenn W% Akm do penigo diano da
poluio ambiental, convivem com a ameaca de
um deshzamento pels falta de vegetagao na
serra caunada pela polusgho
Mesmo com 3 atuacho dos grupos de traba-
ho cnados pela Secretana de Sadde de Sio
Pauko, do Sindhcato ¢ das empresas para melho-
r m condighes de wvida dos habwtantes de
Cubatio, Lia Giraldo acha importante que o
Governo federal laga cumpeir as lew trabalhistes

whre o arohlemas tlonicoldmes 4o nal ners

Jornal do Brasil de 26/12/1986

copenia
INPS do Rio de Janciro ainda néo reco-
nhece essa doenga como profissional

A denuncia ¢ do diretor de saude do
Sindicato dos Trabalhadores nas Indus-
tnas Metalurgicas de Volta Redonda

A leucopenia — uma espécie de leuce-
mia que degenera as células do sangue —




Jornal do Brasil de 27/03/1987

Explosao de gas na CSN

intoxica metalirgicos

Uma exphondo de g B0 altoformo
da Compastus Suderutgica Nacional, em
Vol Redonds, na quarta-feura, mtow:
cou quaten metahingos. Dom deles et
wtermados. um dos quas na umdade &
watamento menave &0 Hoipital &
SN, vitma de mtouce o aguda por
apiracho de monoud de carboso ¢
didwio de emwolic

(ndhiretor do Sandwcato dos Metalutg
o de Vista Redonda, Grlberto de Sowra
Calidan, atribuiiu 0 acidente “son conitan:
I vazamentin que ocorrem na siderurg:-
i Denancoy que % uahalhadores
b de fewcopema (redugho dos louo-
cilee ) pof Cona do vazamento conling
e bn/ene ab coguenia da sina. A (N
s foduna 3 alatar oy tabalkadoros, &
wucmplo do que i fer 8 Coupa, goe
alavton | sl 900 empregados quc T
ram doentes com a4 expocho a0 hen-
&

L
O benems ¢ um pin utilizado na

Labricaghs do coque. material tundamen-
tal paraa de ago. 0 i pratics-
menle 1k bem cheiro ¢,

continuamente, entrs na meduls (nca,
redusinds o mumcto de lewoocdos {ghiby-
how brances do sangue ) Qhiando & quiant-
dade de leworiciios s b melade do
st 8 mil pov malimetro cobso de
angie ~, o doente J ¢ comederady
vitima d¢ e

Aunda b ha neohum trahalhador
i lewcemia s SN, man o numens de

Jatrpluco scpuils ¥ wadhcun ji 4

mepio ¢, em alguns casos, impoténcia
sl () unico tratamenio ¢ o doente
parar de asparat o benseno
On quatro trabalhadores afastadon
continaam a feccher salines da (SN
Pata alastar o deman. § empresa quer
que 3 Previdénns Socal seuma o paga-
lnwl huul dir Luis Xavier, o
autoruar a CSN a emitr
n(m d Acdente de Trabalho
(CAT). documento a partit do qual o
INPS saumitia @ ol &0 afastameiti
M. para mo, o INPS do Rio de
hmlmwmﬂmnlrwm
mhmnﬂmﬂ

ﬂlM'S por s vei, comadcra que
cabe %0 Missdéro do Trabatho fiscab
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Previdencidrn. Fise

s reconhecimento 4
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:mifﬂp“nld

G}M&Mﬁwlm
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amcint ¢ hatfe em volta dan portes, para
vellil 0 vazamenio, Ak osid sduntan-

” “"“‘""“"'m



Referéncias bibliograficas

ALBERTI, Verena. O que documenta a fonte oral? Possibilidades para além da
construcdo do passado. I Seminario de Histdria Oral. Belo Horizonte: UFMG, 1996.

ALMEIDA, Silvio Luiz de. Racismo estrutural. In: Ribeiro, Djamila. Feminismo
plurais. Sdo Paulo: Pdlen, 2019.

ANJOS, Gabriele dos. 4 questdo “cor” ou “raga’ nos censos nacionais. Indic. Econ.
FEE, Porto Alegre, v. 41, n. 1, p. 103-118, 2013.

BARTH, Frederik. Grupos étnicos e suas fronteiras. In: POUTIGNAT, Philippe;
STREIFF-FENART, Jocelyne. Teorias da etnicidade. Sdo Paulo: Ed. Unesp, 2006.

BEDE, Edgard Domingos Aparecida Tonolli. Pedagogia do Mundo do Trabalho na
Companhia Siderurgica Nacional: Americanismo, Compromisso Fordista e a Formacéo
da Classe Operaria em Volta Redonda. Tese (Doutorado em Historia) — Universidade
Federal Fluminense. Rio de Janeiro, 2007.

BEDE, Edgard D. A. Tonolli. Formagc&o da classe operaria em Volta Redonda. 1 edig&o.
Volta Redonda: 2010.

BERDU, Livia Cintra. A Sociedade de Resisténcia dos Trabalhadores em Trapiche e Café
no Rio de Janeiro: novos questionamentos para incontornaveis debates (1904 — 1913).
Revista Mundos do Trabalho. Floriandpolis: v.12, 2020.

BERDU, Livia Cintra. Quem sdo os trabalhadores? Reflexdes acerca do processo de
formacdo da classe trabalhadora carioca. Recife: 30° Simpdsio Nacional de Historia,
20109.

BLACKBURN, Robin. Por que segunda escraviddo? In: SALLES, Ricardo;
MARQUESE, Rafael. Escravidado e capitalismo historico no século XIX: Cuba, Brasil e
Estados Unidos. 1 ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2016.

CORREA, Larissa Rosa. FONTES, Paulo Roberto Ribeiro. As falas de Jerdnimo:
trabalhadores, sindicatos e a historiografia da ditadura militar brasileira. Artigo — Anos
90. Vol. 23, n° 43. Porto Alegre, 2016.

COSTA, Carlos Eduardo Coutinho. Migracdes negras no pés — abolicdo do sudeste
cafeeiro (1888 — 1940). Revista Topoi. Rio de Janeiro, v. 16, n°. 30, p 101 — 126, 2015.

Colecdo de Monografias. Volta Redonda (Rio de Janeiro). Fundagéo IBGE, n. 393, 1966.

CRENSHAW, Kimberlé. Documento para o encontro de especialistas em aspectos da
discriminacédo racial relativos ao género. Revista Estudos Feministas., Floriandpolis, v.
10, n. 1, p. 171-188, Jan. 2002.

DA SILVA, Leonardo Angelo. Volta Redonda em Preto e Branco: Trabalho,
Desenvolvimentismo e Relagdes Raciais (1946-1988). Tese de doutorado — UFRRJ. Nova
Iguacu/RJ, 2019.

DE LUCA, Tania Regina. Historia do, nos e por meio dos periédicos. Artigo — Fontes
Historicas. Sdo Paulo: Editora Contexto, 2015.

DOMINGUES, P. ESTILO AVATAR: Nestor Macedo e o populismo no meio afro-
brasileiro: No Prelo 2015.



ESTEVEZ, Alejandra; ASSUMPCAO, San Romanelli. Ditadura e repressdo contra a
classe trabalhadora: questfes de justica de transicdo, direitos humanos e justica social
em uma abordagem historica e politico - normativa. Artigo — Revista Anistia Politica e
Justica de transicdo/ Ministério da Justica. N 10 (jul. / dez. 2013). Brasilia, 2014.

ESTEVEZ, Alejandra; ASSUMPCAO, San Romanelli; GUIMARAES, Vitor. O carater
de classe da ditadura e a invisibilidade dos trabalhadores. Artigo — Revista Verdade,
Justica e Memoria. 2015.

ESTEVEZ, Alejandra. Lima, Raphael. A articulagdo empresarial-militar na cidade de
Volta Redonda: violagGes aos direitos humanos da classe trabalhadora. Artigo — Direitos
Humanos na América Latina. Nova Petropolis: Nova Harmonia/Séo Leopoldo: Karywa,
2015.

ESTEVEZ, Alejandra. RelacGes Igreja — Estado em uma cidade operaria durante a
ditadura militar. Artigo — Revista Brasileira de Historia. Vol35. N°69. Sao Paulo, 2015.

FAUSTO, Boris. Histéria Geral do Brasil. Sdo Paulo: Edusp, 1996.

FERREIRA, Marieta de Moraes (org.) Historia oral: desafios para o século XXI. /
Organizado por Marieta de Moraes Ferreira, Tania Maria Fernandes e Verena Alberti. —
Rio de Janeiro: Editora Fiocruz/Casa de Oswaldo Cruz / CPDOC - Fundagéo Getulio
Vargas, 2000.

FONTES, P. Um nordeste em S&o Paulo: trabalhadores migrantes em S&o Miguel Paulista
(1945-66). Rio de Janeiro, Editora FGV, 2008.

FORTES, Alexandre. Nos do quarto distrito: A classe trabalhadora porto alegrense e a
Era Vargas. Rio de Janeiro: Garamond, 2004.

FORTES, Alexandre. Do reformismo tecnocratico ao nacionalismo de massas: A
Segunda Guerra Mundial e a emergéncia do trabalhismo brasileiro. In: FERRERAS,
Norberto (org.). A questdo nacional e as tradi¢es nacional-estatistas no Brasil, América
Latina e Africa. Rio de Janeiro: Editora FGV Faperj, 2015. p. 67—88.

FORTES, Alexandre. Os impactos da Segunda Guerra Mundial e a regulacdo das
relacdes de trabalho no Brasil. Novo Mundo Mundos Novos, Latinoamerica y los
enfoques globales — Coord. Sergio Serulnikov et Andrea Lluch, 2014. Acesso em
https://doi.org/10.4000/nuevomundo.66177.

FORTES, Alexandre; RIBEIRO, Felipe. Trabalhadores e Segunda Guerra Mundial:
debates introdutérios para um dossié. Revista Mundos do Trabalho, Floriandpolis, vol.
11,2019.p. 1 -17.

FORTES, Alexandre. Formacao de classe e participacdo politica: E. P. Thompson e o
populismo. Anos 90, [s. I.], v. 17, n. 31, p. 173-195, 2010.

FORTES, Alexandre. “Miriades por toda a eternidade ”: a atualidade de E. P. Thompson.
Tempo Social, [s. 1], v. 18, n. 1, p. 197-215, 2006.

FORTES, Alexandre. O direito na obra de E. P. Thompson. Histéria Social, [s. I.], n. 2,
p. 89-111, 1995.

FORTES, Alexandre. O processo historico de formacéo da classe trabalhadora: algumas
consideracdes. Estudos Historicos (Rio de Janeiro), [s. I.], v. 29, n. 59, p. 587-606, 2016.



FORTES, Alexandre. Razédo e Paixao na Construcédo de uma Historiografia Engajada:
Séo Paulo, [s. 1], n. 48, p. 23, 2013.

GOMES, Angela de Castro. Historia oral e historiografia: questdes sensiveis. S&o Paulo:
SP. Letra e Voz, 2020. Pag. 81 — 105.

GOMES, Angela de Castro. A invencdo do trabalhismo. Rio de Janeiro: 3 Ed. Editora
FGV. 2005.

GOMES, F.; PAIXAO, M. Raca, pés-emancipacao, cidadania e modernidade no Brasil:
questdes e debates. Revista Maracanan, v. 4, n. 4, p. 171-194, 2008.

GONZALES, Lelia. Racismo e Sexismo na cultura brasileira. IV Encontro Anual da
Associacdo Brasileira de Pds-graduacdo e Pesquisa nas Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro,
31 de outubro de 1980.

HASENBALG, Carlos. Discriminagdo e desigualdades raciais no Brasil. Belo
Horizonte: Editora UFMG, 2005.

HOBSBAWM, Eric. J. Mundos do Trabalho: novos estudos sobre a histéria operaria. Sdo
Paulo: Editora Paz e Terra S/A, 2005.

LARA, Silvia Hunold. Escravidao, cidadania e historia do trabalho no Brasil. Sdo Paulo:
UNICAMP, 1998.

KERNER, Ina. Tudo ¢ interseccional?: Sobre a relacao entre racismo e sexismo. Novos
estudos - CEBRAP, Sdo Paulo, n. 93, p. 45-58, July 2012.

KOSSLING, Karin Sant’Anna. As lutas antirracistas de Afro — descendentes sob
vigilancia do DEOPS/SP (1964 —1983). Dissertacéo de mestrado. S&o Paulo:USP, 2007).

MAIO, Marcos Chor. O Projeto UNESCO e a agenda das Ciéncias Sociais no Brasil dos
anos 40 e 50. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, vol.14, n41, outubro 1999.

MAIO, Marcos Chor; SANTOS, Ricardo Ventura. Antiracism and the uses of science in
the post-World War 11: An analysis of UNESCO's first statements on race (1950 and
1951). Vibrant: Virtual Brazilian Anthropology, Vol: 12, Issue: 2, Page: 1-26, 2015.

MATIAS, Lilian de Souza Lima. Reflexdes sobre os caminhos da Histdria Social do
Trabalho e o conceito de classe trabalhadora. Espago plural. Unioeste, vol. XVII, n. 34,
janeiro — junho, 2016.

MOREL, R. L. D. M. A Ferro e Fogo. Construcao e Crise da Familia Siderurgica: O
Caso de Volta Redonda (1941-1968). Tese de Doutorado. S&o Paulo: USP, 1989.

MUNANGA, Kebengele. Rediscutindo a mesticagem no Brasil: identidade nacional
versus identidade negra. Belo Horizonte: Autentica, 2008.

NASCIMENTO, Alvaro Pereira. Trabalhadores negros e o “paradigma da auséncia”:
contribuicdes a histdria social do trabalho no Brasil. Estudos Historicos. Rio de Janeiro,
vol. 29, no 59, p. 583-586, setembro-dezembro, 2016.

NEGRO, A. L. Linhas De Montagem: O Industrialismo Nacional-desenvolvimentista e a
sindicalizacdo dos trabalhadores. S&o Paulo: Boitempo Editorial, 2004a.

NEGRO, Antonio Luigi. GOMES, Flavio. Além de senzalas e fabricas uma historia
social do trabalho. Revista de sociologia Tempo social. v. 18, n1. USP. 2006.



PACHECO, Beatriz. A Constru¢cdo do Discurso Nacionalista: Volta Redonda — da
Modernidade sélida a liquida. XXV Congresso Anual em Ciéncia da Comunicacéo,
Salvador/BA, 03. Setembro. 2002.

PAIXAO, Marcelo; GOMES, Flavio. Raca, p6s — emancipacdo, cidadania e
modernidade no Brasil: questdes e debates. Revista Maracanan. Rio de Janeiro: n.4, p.
171 —194, 2007/2008.

PERUSSATTO, Melina Kleinert. A trajetoria de Tacito Pires entre a histdria social do
trabalho e do p6s — abolicdo (Rio Grande do Sul 1874 — 1939). Revista Mundos do
Trabalho. Edigéo especial: v. 10, n°19, 2018.

PIRES, Thula Rafaela de Oliveira. Relatério de Pesquisa — Colorindo memdrias e
redefinindo olhares: Ditadura militar e Racismo no Rio de Janeiro. Rio de Janeiro:
Comissdo da Verdade, 2015.

PORTELLI, A. Historia oral italiana: raizes de um paradoxo. Tempos Historicos, [S. 1],
v. 12, n. 2, 2000. DOI: 10.36449/rth.v12i2.2210. Disponivel em: https://e-
revista.unioeste.br/index.php/temposhistoricos/article/view/2210. Acesso em: 16 mar.
2022.

RAMALHO, J. R. G. P. Estado-patréo e luta operaria: o caso FNM. Paz e Terra Rio de
Janeiro, 1989.

RAMOS, Guerreiro. Introducéo critica a sociologia brasileira. Rio de Janeiro: EQUFRJ,
1995, Cap. “Patologia social do branco brasileiro”.

ROCHA, Lys Esther. Isto € trabalho de gente?: vida, doenca e trabalho no Brasil. Sdo
Paulo: Vozes, 1993.

RODRIGUES, Carlos Henrique Lopes. Imperialismo e Empresa Estatal no Capitalismo
Dependente Brasileiro (1956-1998). Tese de Doutorado. Campinas: UNICAMP, 2017.

SANTANA, Marco Aurélio. Um sujeito ocultado: trabalhadores e regime militar no
Brasil. Artigo — Revista da Faculdade de Servigo Social da UERJ. Rio de Janeiro, 2014,

SANTANA, Marco Aurélio e ESTEVEZ, Alejandra. Trabalho, memarias e identidades:
0s usos do passado na experiéncia da Cidade do Ago. Artigo. 2016.

SAVAGE, M. Classe e histdria do trabalho. In: (Ed.). Cultura de classe. Campinas: Ed.
Unicamp, 2004. p.25-48.

SAVAGE, M. Espaco, redes e formacao de classe. Mundos do Trabalho, v. 3, n. 5, p. 6-
33, 2011.

SILVA, Marcio Seligmann. (org.) Histéria, memdria e literatura. O testemunho na era
das catastrofes. Campinas: Unicamp, 2003. Cap. 1.

SILVA, Eduardo Angelo. “Arigés” e “Pedes” na “Cidade do Ac¢o”: Experiéncias
Urbanas e Fabris, Cultura e Identidades de Classe (Volta Redonda-RJ, 1970-1980).
Dissertagdo de mestrado — UFRRJ. Nova Iguagu/RJ, 2010.

THOMPSON, E. P. A Formacao da Classe Operaria Inglesa vol.lll. Revisdo técnica
Edgar de Decca, Robert Slenes — Sdo Paulo: Editora Paz e Terra S/A, 2002.

THOMPSON, E. P. A Miséria da Teoria ou um planetario de erros: uma critica ao
pensamento de Althusser. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1981.



THOMPSON, E. P. As Peculiaridades dos Ingleses e outros Artigos. Campinas: Editora
da Unicamp, 2001.

THOMPSON, E. P. Costumes em comum: Estudos sobre a cultura popular tradicional.
Revisdo técnica Antonio Negro, Cristina Meneguello, Paulo Fontes — Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1998.

VELASCO, Maria Cecilia e. Da tutela ao contrato: “homens de cor” brasileiros e o
movimento operario carioca no pos-aboli¢do. Topoi (Rio de Janeiro), v. 11, n. 20, p. 114—
135, 2010. Disponivel em:
<http://wwwe.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2237-
101X2010000000114&lang=pt>.

VELASCO, Maria Cecilia et al. Cor, etnicidade e formacé&o de classe no porto do Rio de
Janeiro: a Sociedade de Resisténcia dos Trabalhadores em Trapiche e Café e o conflito
de 1908. Revista USP, n. 68, p. 188-209, 2006.

ZICMAN, Renée Barata. Histéria através da Imprensa — Algumas Consideragdes
Metodoldgicas. PUC — SP, 1985.



	8fe743ec4fbc5bea7ae97007675fa279125a62ee3a547a99793ad7471341dddd.pdf
	8fe743ec4fbc5bea7ae97007675fa279125a62ee3a547a99793ad7471341dddd.pdf
	8fe743ec4fbc5bea7ae97007675fa279125a62ee3a547a99793ad7471341dddd.pdf

