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fBprasentacio @ localizacio do obisto. b

Capittulo primeivo: Fm bérno dus origens da firga-de-

Tyabathe Fabril. Introdoueio. i

L0 primdydioes do sspaco: larandais, olarvims ¢ i~

£ iog arvendados . Iz
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Capidtulo segundo: Mevangas dy 4€ anos de aednn. . 44
P A orise de 1983 desenprfon, patvées Toaem do o ogn”
o ooonfilito, 4
He B 40 mnoe: crescimento e deteriovagio daw condi-
efes de trabalbo e do ambienbe, no poesto & nas
sEgdes . &
Cuopivtulo terceiro: Mistdria doa ogsinsg ne mereris Jdos
trabalbhadoyes, §i4
i - A pyimeira Fasso os anos 449, 0D galpdozinho, s
sedepio & 0 paternalismo gxterno, 1EE
Ao Empiviciema com me omaAaquinas s aubistivisms Com oow
homens: paternalismo & produgfo. iad

B fm omEaguinmns e as oondigies de trabalbo ng anipio-

Eanfa, L
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Y omnos 839 a o primedivia expansio e 0% grandss Lo
minadores, [
B omnoe Ad: o segunds expansio 2 oas Formadovas de
tuboa. Bed
5o Transfovmaedes tecnoldaions v mudangis no procsssc
e trabalbho. Qs venflitos entre conteddos do Drae

Ballo & sfeitow no equilibrio peslios-fisicg, HAG

Capitulo auarto: Imagens da wsins & wenoria. Bey
i - Condigdes de trabatho & apropriacio do Fizico e

i mental. LT 1

2o Um oaubo-sstima @ estigmabtizacio, A ansiedade . 421

Ao HMomentos do o drynma do corpo o na ousina, 441

4 - FoowmorFiamo, mMemorin 8 vepresentacio socianl. A3

ConclusEa. BN

BibhTiogratia Ve

Apresentacio e dncalizaalo doubizio.

Fodemos diger que a ordgem desse trabnlho estd no~-
o pesguisn dntervdisciplinar, nn el trahalhamuﬁlem 1963,
e sgE Jn, dunto com  meEdicos, enaenkedlvos o bistoriasdores,
parbicipamos de  ww projeto ma BR3P Dgcola MNacional dg
Baiide Pablica) da Filooeuws.

tan 195, voltamos H osina metaldrgica que ©ra o

niverso gague i peasopliun . Folremos o Pesaguisa de ommpo e s
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ELoNOS P Apssar da osua dmportineis no baivvo, em esis de 46

anome Cat, Justamente por causs dissol), o produbto gue s asd-
na daiscou e omais de 4 décadas Fol: deterdiovagHo da wmEauinas
# do ambiente Fiegico, & desvalovigacio s desgunlidivacio wx-
Lyemas da Firga-de-tvabatho. & ¢rise de 83784, obrigou os
antigos proprietarios  a venderem  ® Hsiive PAYR um grups de
S50 FPeulo. & mudanea, com o introducEo de adgumae indolalb i~
vas Uracionais”,  ndo alterod o wiloor das relaches de produ-

cio & de brabalho  paternalistias. Eebas estbavam gvavadsas

ne
corpo dou gperariog. ant o mareas dedixadag pelo trabalho em
diferenteys poshos  # segdes.  Neste capituln,  esboegamos  um
auadro com o o8 aspectos médicos (Fdeicns & peicoldgicos) o
gutiaiy '{ vilagies hievdvqguicas o de saber enltre os homens, =
destes rom as mamtinas) aue sevio apyofundados ¢ arddiculados
A questio da memdria, no pedximo capiiole.

Ao Mastdria da uwsdnan, o partie da memdrida dos ve-
Thos trabalbadores, € o oue Gratamos ng bteveeire capituto.
Files distinguemn tres fases, a pavbiv de transformaches isdie
cams ha o enpago dn gging, o da dntvodugilo de novos maauindvios
s 1inha  de produgio, Uads fase trazin altevagbes, mais ou
menos profuandas,  nos relagfes de teabalbo pysdowinantements
paternalistas . Az mudangas evam sempre aszimiladas pa esirue
turn daguelas  welagbes. Nos anos 50 pocorve o oprimedivs di fee
renciacio nae relacdes de tvabaibo. 0 moddlo empivico-patere
nalistes, cavactevisitico du primedivs fase (anos 40), & ques-
tionado com & chegada dos grandes Daminadeves ¢ w consteueio

de um  grande gzlelio. e decads de &0, com awe Formadorog de



Tubus wem,  também, uma nowva relacis de bvabalho 2 de produ-
cAo. Nestas transformagfes - esprcinis & teoneldaicas -~
amidizavam-se o condflitos nas  rvelaghes de fvsbhalha, entre
novos ¢ velhos brabsilhadores. & memdvia  delee ¢ medinda,
indciaiments, pelo  vincuto ool wen o oubra persvechiva;
paternalista ouw racionalista. Entre os argumentos subjelbivos
# oObhdetivos  de uma ou oubtrya nads, Fundamentalimente, modayva
prara o corpo do brabalbador, esde o peggueno aalpiozinbo
(hesourinhas & peguenns laminudoves)y abke o grands  gaiplo
fgrandss Taminadores € ae Formadovras) as condigfes de trabha-
The continesvam  dilapidando as  existéncias dos  opsvarios,
tiwdicn ¢ meatalwments, 0w seforgon de recomposiclo do equili-
Bvio peico-filgico, vevelam o aprofundoumento desse prooesso.

3 tercedro  capibtulo tew uma pevspectiva intevdis-
cinlinar (Medicina Soodizl & do Trabatho, Sociologia Jdo Traee
Batho & Histdriz) vissndoe oama melbor delimitacio da pbietn
memorin dos velhos frabalbadores . Inddicamos aigumas dishor-
cles “rientd{ficas” aplicadas mo tema, particularmentse &
hintogteizacdo. Pava  Finalizar, covvelacionasmoes pressfo do
capitel e Formms de resistéEncias dos traxbalbadoves, due s
pupressan, enbre  oubras. nas  imagens onivicas dos contos s
teatval isneies.,

Mo guarto  capibuio, snalizamos oB pontos de arid-
culacio entve memovio, lingunsem & imagistica da wsing enbve
e brabalthadores. & expropriagfho Filsica & mental atings a
autp-gabima 2 o asuto-identidade, 2 niveis individoal e colee

Biver., & vzing reaprrece ent o, em tais dmnoens, com boda sun



&

sial@noin &  brutalidacde, transmulada  em antvopomor Fisnos o
sopmor Fiemos na Vinounger . As amgasas & perilgce das maguinas
g matarias-primss  se mandiveraw por décadas, num oguodiddiang
Tinguistico prdpriao, transdigurador do renl. &5 desoricfes o
ng tévmns  obilizados, vevelam os limitzs banito do conheoi-
mento empirico guanto do racional, sm liday  com taig condd-
eies de  brabalho. BEstss, ao Tado dos acidenter de trabulho,
questionam o conheciments medico sientidice ou populny . Re-
Lomamos aoqul alguns aspectos do tercedvo casitalo porn, oomo
gancha, veinviarmots o Teitor a sabotsgem, Fsts foreas de ve-
sigbéncia adots  agui, a0 nivel linguishico, o ssu limite: a
alienagio. Fatw  Foi mbordada anterigrmente, tawbhdém, no se-
gunio & Leroeilvo capitulos,

Compietando esta apvesentacio, almunas observagtes
gohre o oguestio da mamoria. Erguanto we dos obictos de egbue-
der dw MHistdrdia, serd abordado sob tres pevepescbivas:

Ay Historia Oral: com énfase oog obsbtdoulos situados no
individanl & no coltetiveo onde, por meio doe gontri-

ik &

budehes da Psicologia, seda abovdada a aubo-e
a aunlo-identidade;

Yy Medicina Social e do Trabalho: detimitar o waior do
coyeo na produeio por medio de descvicles dos oondid-
goes de frabalho & dos acidentes de trabalibo,

oy Socinlogia do Trabolho: as relagBes bomew "ves" honen

g homem Tvs” BAGUing come pano-de-fundoe do FroCesso
da agunliticueHo e desgqualilticagio do My gu-de ~traba-

IRTTe



A dinterligagio eabtrve as  bres abordagens fovmam n
base pave o estudo da memdvig, H&o nos dJdmitamos, povianio,
A uma aproimacho via Bevgson ouw Halbwachs .

My relagho  Dujedibo Tvs” Obdeto sm Bergson, o pri-
made &  do opessont, subielive = dinconsciente ipdividuznl o Ew
Halbwache, a  subjetividuade ¢ inconecidnoia entd  no planog
social & colstdeo, (OF. LATND . 19842

Frun auestdn teodrico-metodoldaica nio poderin fal-

tarv nesge  trabalho, Neo enptanto, 48 nos vestyingissemos mos
FErmos conceidituals sugeridos por adueles avtores cairviamos,

inevitdvelments, numa polarvizagio (OF. BOSY. 19¥7e . 2290

gow informantos, W

& partir  das carncteristic
st o da polavizacio LTem  umn dimensio sspecifica. Embore
alguns deles  passnm ser cronoldaicamente velhos, a condigio
de vida de Lodos eles aro de adalitos. Do seda, mailos esia-
vam aposentados, miang continosvam  trabalbhande na ueing, oom
uma vida  prabicoan. Meswoe  agueles que, denbre o aposentados,

mostraram intersasse  em lembrar do pausada come sabstincia

ragio de  suns existéncias, Ffaeinm-no, ne enltanto, mediados
pela wida pratica. (CF. Tdem. @3)

Faan ¢ » difersnga entre sese brabalbo ¢ aguels de
Feléa Bosi,. Heste wltimo, o welbo, pels sun condigBo de um
certo afastament o, XV Com mRlor vigor o ssu papsl o ades
st diEo da memdyian . Fods, osFastamento The savand dvia w
pupaco n8a mediado pelas bensbes, tanbo sooial gquantyo paico-

g0 propriamente  produd ivo.

Tdgica, o cavacterizam o i

C0F . Tdem. 247 Difeventemenhs dos velhas s trabalbo, e

LE



aindn esbio na producio.

Povrigao, @ auestio da clyrsse socint woque pevien-
cen, e das tensstes, eresstes g contlibtos o gue sutio, ine-
Fentemente, supostos Dom aaud uma outyrs dimensfo. Fsee bra-
Lalho & sdbye a memovia de  Drabalhadoves velhos . Oonde, an
contrarice g mesdvis de  wvelhkos de B Bosi, e condigBes de
vida que  caracterizam o olasse brabathadors sstio mais pye-
sentes . Neste gsentide, 8le nilo poderia deixar de se situsar
nasn Fronteives  do debate enkbre SHerguon e Halbwachs . (0§
Tdem. PH)

Mae had,  pPor exempia,  come descopsiderar a adver e
réncia de desFiouvagio' do passado remansjado pelos ddenis
pregentes do o welho, proposto por Halbwachs, ©C0F Ydem. £4)

Fla existe na vinculagio dos velhos trvabalhadores com o ove-

producic da estruturs paternalista da wsins, Eese & o objebo
dos capitulos dois e trew.

Ba meema Torma, nd¥o podemos excludy n oresistEncia
do aonhodor (0F . Idem. 142 onde hidoums buzos de espontansi-
dode € Tibervdade da  recordagio, tornanda s lembranga mais
distants & czxloadn gm ssbtados dinfraconscientes., (08, Tdewm, 13
@ 14 Fla apavecs em algumns descricbes onivicag feltas pe-
Tosn krabalbadores, = reaspeibto  de sus esdistéEncia, das suzms
condigtes de trabalbho ¢ de wida, ng usina ¢ Yora dela. B o
quer abovrdamos, principaiments, no capitulo guabtra.

Fara = auestiio do péso ¢ valor da retencio, secial
o pasiootdgion, da omemdvis, podemos dilaer  aue seguwinms as

pistas indicadas  poy Bartlebt,

e Folén

P




Fogd  (CF . Tdew, 24 & 2%
Entyetanto, pelas  carscheristicas do aniverso des
Timitade (velbos fyabalhadoves) no  obieto Cmemorial, @ s5i-

tuncfo v condilcHo de  clmges (vator da Frea-de-tyabalilbo) &

uma varidvel dmportante. Heasmo opae brabalhz emos o distin-
o, proposta por oagquele mator, sntre matdévis de recordagin
& modo  de vecordacio.  Porisso os baxbos de Psicolooiz gus

sustentam principalmente o segunde capibaloe, Ao agquelew aug

frvagmem mais  coptvibuleDes em tal pevapeciiva. & pelo mesmo
motdve gue, tambdm nesse capitulo, nos embasames oo conceito
diz Cconflito dntime” aramsciann. s distoredss & vrelevianoins:
das lembrangas, ocomo 2ixos gque divecionnm o orasnizam a me-
movia, UéEm  swn mabtviz na Formn como o eorpn do oyelho Srabae
Thador #Foi frabtado na seociedade . Gs vesistnoias fawem parde

ole lembrangs, Trakando-se de wms catsgoris esaeod Fioa num

certo peapaco (Metaddveicos da Balxada Flominengse) as garace
tevisticos aeralis do processo de exeloracio ds Fdvem-de-ira-

batheo sob o capital nio dessearecen, mas procavanss de) dmi-

tar a Forma oomeo sslas S8 @RPprasEaran.
Fhpesan perepectiva, wbdlizamos slementon du Meddodi-
na Social e do Trabalho, interligados  oom oa abovdagemr das

ralagtes homgm wi | homem & homen Cws™ mEouinm, obietos de
estudo da  Sociologin do Trabaihe, & o aue abovdamos no bevr—
cotro capitulo:  as difervengae  teonaldeicas enbre as seelou
na uwsinn, snguanto meddadores dan Forgacde-trabalho pn mesd-

CRED, B OVERTL avel mRly im P e

rin das welthos operarion. Med

Fante ¢ o sualavinto. 0w seda, o modo de insergio (no sent ido



mads amplo) dao trabalhador no sistems de produeio.

Mesbe trabasiho, @ dndes "fFala” ¢ dos teabalbhado-
raes . Teotamos diversss vezes entrevistar os paivdes. Diante
das difiguldades e vegusas, somente chegamos a #les atravis
das descricoses dog propriog operdrios. EssSs peUsonadgem, oomg
vETemes, reaparess  nag relagder  de producio sob oa fomra

paternalista, vivenciado cobtidianaments.

Gapituwicoproingicos Ew bovng. das_orviaens. da. forean.

destrahaiboofabrdt.  Introdus o,

Fousina Fol dnstatada no inicdo da décadsa de 49
em Mesauita, Mova Ygumgld,  Municdpio do o Fstado do Rio  de
danedive. Filoaea numn dres conhecida ne épuca comy CFasenda
Cachosira™, &3 trangsformactes wrbanas 020 alteravam o st
predominantenents agricols. £40

& “Fazenda” tinha douns dreas: sontanhosa o plans,
Mesta surgiam  sinais insipientes ds arbanizagio, com sigunsg

Pase, fodi siamificabtiva s chegada Jdo trem

Toteamentos . Hesas
elétrico sm 19359 (2} Neste periodo, nan &ves plana pradomi-
navam os garanides favandads.

Mas elevecdes, clroandando o atual centvo de Mg
gurita o pegquanos agricalbores binham colhivos para a wendn
externg & subetistEncian. A& producBo de Tarandsns @rE armaFaena.
da em bavvaches. Extensos larvandais & Dbavvactes, delinenvam

® pailsngen dr veoiSo planw. {3



s contrastes, Yiuico 8 de culiive, esiavam nos
pectenos sitios  arrendades switoados nse ondulaedes vizinhas
com mepnos  de cem metvas de aliturva., Eram alcangados por ooae
minhos RARo MUito ingremes, mus mal conservados, tornando
dificil o acewnso. (4)

Fecuando algumas décadas, enconbtyamos cszus Fformas
de trabalho sxistentes nas duas fdress. Pov omeio delas, abore
davemos s formagio da #orea-de-trabalhe do wzing, & as reia-
pies de produsiio & de traebatho nela predominantes .

Fim {944 intecinm-¢e me operagdes industriaie. Be-
aupde um wvelho trabalhador, asinda opsvando com om Taminseior
peauens o Cconforme nds assentamMOs we maadinas comegamoes To-
gerom ir brabathando .’ Jaso ocorivis  en melo  a relagiss de
trabulhe & de prodeefo vinculadas, principalmente, & tovra.
Vividase cobidianaments  por mtditos  dos srimsivos opevaciog,
tads relagfes {fdoaram em suns memdriag, escoradas numa cons
tinuidads com 0% primeivros anos o usina.

A exploracio  da Fdrea-de-btrabatheo nn Fage “vural”
nie eva, povitanto, TFundamegntalmente distinta daquein din--
duetrial" . dAsweim, sgeuardando-se cervtas  eupecificiddades, al-
gumas regides europdias apresentariam cevias caracteyvisticas
nn sua indugtrialiizacfo originaria  muito prdsdmas daguelas
gue encontramos  en Mesqguita., Come, poy exemelo, nos primor-

dioe metalhiirgicos dn regifio de Longus: woclasse eperd-
ria @ minds muito marocada poy habitog camponsses L periodo

de bransigBo com tagos enbre noasinm & o campo ndo totaimen—

romenda e

-

e vompidos. .. A dndistvia. .. dewve contar alhve
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Fars assegrar sed desenvolvimento. "(MNOTRIEL . 1984 3

(:';.
0D ¢vabualho de Gracilda Silea apontsa UN ProceSso Seme-
Thante ao gue vamos Hratay wgel. A vegifo de Bangd fame
hém teve sus aren wrbana desenvolvendo-gse & parbtir s
Fadbvicn textdil. SBesndo instalada wmn dyen vorat, fambén
na Haidxada Fluminense, s velagles de trabsibo o de
producio eram, igusimente, patevoalistaz & diferenea
entrve webe ¢ asnele brabalho setd nas fontes consulba-
das. Fla trabathna com documsntos primdrios & secunda-
riaos, Nos  nos atilizmomnes, bdesicamente, dos depoiment o
oads . Apesny dieso, 0 pontos de Convergancin em v bn-
R0 A certos xapecstow do objete - cendicdes de Lrabalbo
por ogdxempio - 80 wuito grandes. OF B8ILVEG . 1¥E5.

TEra hes peguenn! 0 brem eva oum de manh® @& outrvo R
tarde. Trem de madeirva!l Quando sy vim py aaid . dinds
Ao finha o tvewm elétrico agund prd cdbma. Domesoun @ vio-
cdhay em 4935, Eu ome lambro em! Fod no and que nasgoed n
mirha irmE. A cagulal”

& dwigar por altouns depoimentos, tais bavvacoes deve-
riam e praoajetar na binha do kovizonte: "Quarentn anog

abvrAas, isun aqui eraouam lavandz) . Bsse bharvacHo ai eva

um exportador de Tarasnin., Eeee supermeroado, tawmbaEm era
egxpoartador de  lavanja. 0 cinema, onde &yn O cinemsa, sra

erportador . Tudo gue eva bharracio grande exportava Tae



“Fazenda Dachoeira

randa. Mio existia nada dissob b4 onde Cem 3 usina,
gra um barraclo de lavanda. Daguele Tado dalil, onde tem
o vriw, @ii era um barracio de larania.” (mecinico de
retidicn ¢ chele do 0P apesentadn) 0 primsiro gspago
da wsina se confunde com owm destes barraces: “Guando o
“welho ' 0 primeivo dono) comprog oom pedago winda evaoon

antigo barvracio de laranja. Depois & gug Ble modificow.

3

i

Fea o Eortwne .’ {chele do NF, wposentada) Mantendo-us
asn devidas propovebes, garantingdo as dd Fsrengns snlre =

industrializacio na Baixads Fluminense o agquela da Be-

volugio Industrial ingisss, algumas dmagens. geoardFi-

cament s apresentam certa semelhangn, Domo esta degscriia

por Hobsbawm: U0 panoyams induwsitrial o eva, rusim, muito
semelhante & uma séria de lagos sobertos de Libas.”
HOBSEAWEM, 19#F7% . 194,

"Tinha estrada. LA passoesn cwoevosa. Apanbar EGuE g
gocie de mantimento, Davvo de bod ., Oavrvoen meswo. ALL,
grnm umzs carrogas com dods bois, quatre bhois. Para
tivar manbimentos 18 prd fors. varmas bevar mudangaeg
de oad debalya 18 pavs cima. 0 frameito era csnel {a-

minh# o ndo subia 141 Fra di¥icidt subiv alit™ (wigliad

i~ De.primordivs. gdoogekassos darandais.  0lacias

gosibing. srrendndos.

Qeguando dorcumentos rwrtoriais dutados de 1919, 7

periencia aos Bavdes de Mesquita. Measte



ana, wla Ffoi vendida  w guabyo Tpropyietbdries’ gue, em Fins
da década  de #D, indcdarviam op  lotesmentos da ares plano.
frd 1989, o mio-~de-obra Tacal svs ocupada em bres obividades
bd=icas. Ouns evam na  Faeenda:

i dyvewn ode grande culbtdive de darandais e;

o~ dren de peauenos sitios arvendados .

Aotmyoweiva vin evam tres olavdias: uma de telhss s

duas de tidolos.

it

Umm delase, ha& mueitos  anos a1 Fiea a dirsita
e gquem  wal desta cidade para o inteyvior, com Uodng ns suns

terrae benfeitoriag, pervidies, animais, carvos, CATTOQEAS &

maarelnianos™ . Denominada de  Din Materiais  de  Constyvucio
tinka "por contrvato a Taculdade de tivar lenbhs pava oz gas-
Fog o de osun Fabrden . Essa tenha era coletada pelos pvdprios
habituanves . Acsim, as olariwe Yicavam em medln & agrdiceliora
cibrica. Na o décmida de 20, wma delas situava-se o diveits do
"Tedito da Estrads de Fevro Central do do Feaesdl ™ (1) Ent o,
em Pineg  da déoadn de 20, o FHvea~de-trabalho dn oveaiflo dige-
tribuis-ne entre:
- atdvidedes sazonaiz de plantacio, colheita & armave-
namanto de Taranissg nos arvandss baviraciey;
agricualiura de peaquenos s5itios avrrendados nas oiroune

st Encda & comerola -

viginhangas & voltada para a sube

lizagio do excedente;

nas olarias, de tijalos & bhelhas.
ma parte dos trabalhadores oirculava entre ati-

vidndes ligandas  as planbtacoes de Iavandoz oo fs olavias . Ds

14



demais ~  FTamlliavss- permaneciam nos peaguenos sibios . Bali.
provinkam alauns  srodubos de subsisténocin, ogue gavantism o
groadente neoesgario a4 parte da tohrea-de-trabalho que eshava
mas olardng,  nas colheidtss @ ardazenamento de Tarangats. (&)
Com 2 uuing =m 1940 mudow 8 relagio entre olaring, laraninis
¢ maricultura de subeistEncids. duando sune magquinag comega-
pam n Funcionar, ps oproduios de subsistdnods dow sition pae
saaram w ser parte do walior de reproducio da forea-de-traba-
Pho da wgina . O deslocamsnto deson edxo dvis, grados lmsnie,
respaldar ag tongns e sxtenuantees Jjornadas dos trabathadores
na wsina. HMo bodo  desta omodonen, desapaveosd umm dag tyoes
elarvdas . 74y & Tabricaedo de telhae sofvda modidicacles, em
FungHo de  wumn mudonea nn demanda da consheacio oivii opor
produtos de  cdmente ou amianto. lseo intensidicou-se na fdé-
cada de S50 (40

Contude, o desapareciments da olardia de tetha nle
se explicn  sd pelas mudanegins & exigénciag da constyugio i
vit, A chegada da aeing tem wm signilicado pas alteracdes da
putrutura de produgHo Toocal

A usina  atradu alaguns trabalbhadores das olariag.
Segunda Hobsbawm, o oficio de oleive apressnta, sm bdrmos de
diviafo dintevna  do trabalho, alogumss caracterighicas que o
Tevaran a e dessnyolver Tde mansiva um fanto mals prdximo a
um prlmitive sisteme Fabrdd . COHOBSESWHM . L97R. A7) Neste sen-
tddo, s olavias de  wm 1ado, e on demwanda oe Fllas pars as
embinlagens de  madeira des owixase de Tavandan, de outiro lado,

poicd@m ey wislhos como dods dmporiantes sistentaculos LAEAN



garantivam, indoiaimente, s presenca oa wsina em Mesguiba,

Entretanto, o aadda dos trabalbadores das olarias

nao ocovred sem conflitos. Um velhs opevdrio, que Srabslbars
antarivrments numa deltas, disse-nos como sew patyin recusou-
e om dar badxa non cartedira e dispensd~to pava &le fransferip
“HE SRR N WHinm:

“Te niko guiiz dor badisa na minha carbedra, B

REO dew mesmol Ail. o pabkrio { da owsina)y wandou

g woltar 14 & faiar assim ane "o fempo da gsgcras

ar

widBin Jd Linhn acabado. (operador Jde laminador )

Tanto “desrespeito” de wm patrio e “indiagnagio” de
gubvog, devem sy visbos  como: de  ww tado o ditficulidade de
alooar mEo-de-obyx., Encontrada pelo capital da usina, &, de
oubroe, & 0 reststénedin doo o gapdital da oloavia oem 1iberar esun
mercadorin., Fsean  dificowidade de am, @ resicténoin de outro,
gmirovn FHssE ., indcinlmente, voltada Para Wm e guend ndmsyo
e trabalhadoresz - "Comegamos oom sels  peegdas & Jom @A
carpina (limpay o chilo de evvas, mabos & capim) & o wigial

1

Foaraue nio  tinha ningudwm. " {opervador de Taminador) — cantém
0 oprogelivisme de wm capitsltieta contya o oubrol Dggundo

Mars, em certos momentos da acumwlaciio do capitad, encontrae

mins alauns  capitalistas “vevoltados™ wontya a 7 eoncorréEne

)

cin imoral des IPalgeos dredos’, gque recoveem a Upraticss dine
Fames . (MR, 1984 RESZY HHp  momentos que, TEOMIE SR o
sifncin burguesna, eter Festein a divisfio wanufatureirsa  do

Frabontlho, A snsexagio do  frabalhadoy por tods »o vida 2 umn

preracAo pavodal oo denuncia com o igual o wlaride  aualauer

ié



controte e regulacio social consciente do processo social de

provucio como  uman infracio dos dnviolaveis diveitng de pro-

pvisdade, dn  liberdade & da ‘gendalidade” autodeberminants
do capitalista andivdidoal " (Tdem. 206D

Apesar do redusido sepago Figion € da 1-0 AR PO
duefio indedn?, ® agina veilo altevar as velagdes de frabalbho
¢ de  produgio ds ovegilo. £ oinflwivia, posteviormente, Fi
dintribui¢io da $foves-de-trabalhe. dmplicon  as  slfernativasg
e trabalho, e ss resbyingiam b olardas ou laranisls. Um
destes apeyrarios muis antigos nos disce:

TR ern 80 ssae nesgooio de fabviecs de belhoas,

fabrica de tijolo. Era o aue tinha agi neste

i

Tugar " fapervador de Taminadoy )

O predominic das olavias, dos Jarvandais o barra-
cige, N0 depedid gue o oeixo  da relagio oom o xn Lerra dw
tranterisse, gradativamente, para 5 drbits da uwsinw. Tal
relagiio ssteve  presente ns sua dnstaiacio influaindo, poste-
riovmente, nas  relagles dnternas  de producko & trabalho.
Principanlmente nos  pyimeivos momentos, epaande B @2strubura
paternnlista, pevmeou & wein  condormar, desde 0 inicio, wg
relagdes no  pyocessoe de producio & de trabatho. & usina ers
uma Calternativa na propria submissfe” (0. FORTELLIT. 198%,
S0y fdguelas  mudaneas sHO um oponto de paviida, & wo respslio
indispensdve! & compyesnsfo da memdria destes rabalhadoves,
pode dmperigivan certas oxvactevisticas ans seus Comeonentes
e oa o sun gasbtrotura temporal . Sesoundoe Daniel HMerouro; Y oes-

tuds das  diferentez formas  de bur consciénoia do tempo. .

iy



RS

contribui maito  para o compresnsis de cerios fendmanos aoe
cidanis, poasto  SuE, 0% esquemas temporads, os modos de wimbo-
TizagHo do  tempo, concepcdes & alibtwdes particwiaves asm ore-e
Tacho ao  tempo podem  ter drcidéncias mais ou menes divebas

s@hve s diversos modos  de  atividades . . U (MERCURE . §97

BB T

MOT &%

i = Iwidinde Mesguita sm duns orvandes dreas fisleas, desde
entio, o F.F. G 8. passou & ser fundamsnbal o memoria e
na necio de distdncin de zews habitantes, owm relacio as
gemais dreas  do Rio de Jangivo., Bla teris, btambem, wan
importidncia Tocal, poitsg, o Lrabalho & 5 moradic no mes -
mo lado, ow em tados opostos da vis Pdrrea, sevia o re-
Fevencial o sepaco cotidiano mais proximo. Mudangas
riestas concepedes  de sspaco suvgiviam na déoadas de WO,
com 2 constyueho da Yim Dutra, ligando o Rio de Jdanedro
n BHo Paulo. Mas, a; Lermos s transporbe dg omassa, nio
gimingiv & dmporiEncia da wia Férvea parz 1 populacio
Tocol . i trem & 0 meio de Eyvansporie bAzico pava deslo-
camentos urbanows, maisg distantes. YSua presenca & Cons-
Fante na  estraburaeio das concepodes de bempo © sapago
ga memdyia dos trabathadores.

B "Babeese: melos de producio e de subsigtdncia, como

propriedades do produtor diveto, nfo s8o capital. Bles



torpam-se capital apenng sob condigfEs ON Q0E SETVER a0

mesms bempo coms mein de exploracio o de dominagia do

trabalhador. . . 0 grands du producio capitalists
copsiste em aque £la nBoe apenas reprodas constant et e
o trabalhador ssesxliaviado como tvabalhador asgalayiando,
mas produz,  em relacln & acumulacio do canital, sempre
ums superpopulacio relative de trabalbaderes asaalavia-
doe . " HMARX, K. 1%84. Figinae: P96 o 298

B e & grands reformn na wsins, com 3 consbracio de novos
axipdes nog anoe 5, se atilizow de telha de bavrvo da
velhn olavia: "Todz ara de 18, Acho qus Fol comerads
00 mil réde cada ouma. U {vigial

4 As o telhas, fracoason muito on ovepnds dg telha . Vedg ne-

“

gidcin de lzjes. Tethas de amianto. Caigiml

P o AoEina. R savieuliuracse snbsistEnniag.

25 dobaamEni o

fintes da  dnstaiagHo ds usina, wedamos as relagbes
de trabaiho com 3 bevve 2 Como elas e Lransdervivam & media-
vam, desde o comege, ax relagies de produgio da geina.

Vdmos oo, na década  de 30, A tyes Tormas de
grupreHn pars s brnbalhadores Jocsis apresentayan conexdes
entve w1, BEmbors vequavessen proveassos de byabalho e de proe

dug#e distintos  haviam, entrefanto, pontos de caontato na



questiio da reproducio da Prea-de~brabalho. {42

Meeue peviode, o8 nowos proevistdrios da fazenda
Fentaram dnstalar  Unegdcios vefeventss a agvapeoudrian’ . Hio
dew resultado pois, sesundo  documentos, tevia  se deparado

com “obstiowlosT. fHepedis, swrgdiu on btentativa ode ddversdifioas
CRo com Joteamentos . Eleg wdrdiam marocar a geografia wrbana
da Aren, inserindocos nas novas Formas de ooupacio = dlvisin
da solo urbano-indestrial, aue  savaism ng déoada ode B0 (2D
Contudo, ssge processo esharrava em limicaches.

Nog ditimos 50 aneos, » expansio wrbana insevin w
Reogifo de  Novs Yauaod  nos novesr  padrvies de ocupaeRo capd-
tatiata do zolo. Assim, "w Tprotugiio’ do espaco urbano se

i, &m ogeval, pela dncorporagio a oidade de glebas que antes

tinham vuso  agyicols. .. 8 valorizacio da glebs ¢ antecdipada
em funcio  de mudangas nn estrabera wrbann que atnda sstio
sor arontecer . .. O centyo princieal posgud oem alio gran to-
dos os servieos wrbanos e oan sew redor se localizam s 2onas
residencinis da populacBo wmade rics, 08 sevvloos drbanos s
ivvadiam o centro & perifevin, tornando-se cada ver mads
gecassos A medida aue & dilatincia do gcentro aumenta . . e
Pude duso resultaris we  Tavndiente’ de o valores doosolo ouaye
hano . .. O crescimento wybano  dimplica necessdarisments W
reeshriaburaciEo do wso das  dveas J9 0 ocupadas T OBTNEER I
MARTTATE arvg, 1979 23 e YD

Ewm Mesauits reprodoaziic-ee o fissms processo: peri-
Farizacio divecionzdo  por gradientes’  de valoves oo solo

pvbani ., Heste sentido, sew  crescimento orbsnge  © om gusedroe

R



prevcimo dn descoricio Feilta per Hobshawm pava as oidades bpe

dustriais dnglesas do século XY "Tampouss se trabavs sim-

plesments da  concenbragia ndo  planejads dagque bas que Ccong-
tyuiam essas  cidades com base na o abdtidade ne tueve fipnn-
ceiva. .. pavas seus habitanbsg pobres, 2 cidade  nAo weva
apenas umy dembranca concreta de soa exclusio da sociedade
humana, Era oum cdesevio de pedra, aue Einham de fornar bhabi-
tavel por meikoe de  seus proprios eslforgos . TCHORSBREAMM, 19¥FH .
Bi e g2

Fraimas ac centra de Mesquitia bd algumas ruae com
paralepipedos ¢ caleadas, Oases bem consivuidss ¢ bem woabae-
das contam  com os recuarsos de  dnfrasstrutura wrbana: agua
engarada, lwr, egoobo, coleta de Tixn, telgfones, sbo . & poyg-
caw quadras  deste centro’ comess 8 ox sinats de deteriora-
gao. DHiminuen o9 recursos  de infrassbteoubuars grbana, abéd o
e guase tots! desaparecimenta,

O trabalhadores dun gsinag s3o divetamente atingi-
dos, pory gsss ggeasser de reowrses Je dndracsiroetava drbans .
Partdcipamas de ams pesquisa da £ N 5 B - Fscols Macionad
de Satde Pdblics - feita em 198374, quando Toi aplicads um
questiondria com todos os frabalhadoves da wsina, O obdet ivo
gra 0 Jevantamento dae  condigbes de  vida ¢ de trabuiho
gatddes 2 dospes - dentro e fore de wsina, segsindog orilévios
gpideminldgicos. (3 Deptre o mais de 3598 guestiondarvios, se-
Tecionamos 144, 0 critdvio da sscolha Fol ocom bass na lmpor -
tancia du segico, & nn antiguidade Jdo trabslbhador no phetoe de

Tvabalho, o nn o wsina. Nessse fobtal enconivamos:



ARH - &1 Yamdline ~ bLew aceaso 3 rdde de esgobo;
- BPE e on 83 Famdlians - ubilizam fossag
agun encanads aloanen B008% - g 147 Fnmdlions
A0% - A9 familinsg ~ se servem de poGo;
G.1% o~ 9 Familiag - =m0 ubdlizaem de wwn bhice sexbarnm.
Feprodusem-se, sntio, cevias caracteristicss oue
g enguadram na apresentacio Fedtw por Thompson paran o oavan-
o urbano-industrial  sob o capital: & detevioracio do am-
biente wybang parsece-nos hoajfe . .o uma dag omads desasiyosms
conseaquéEncias da  revelngio industriat, sob vdrios pontos de
vistn: & estética, as comoedidades do populagio, o saneamen-
to, & a densidade demograficn. . Certamente,  wma  faxa  de
cvescimento populacional  sem precsdentes @ a ooncentravio
nas Areat  indusiriade crimvam seriog problismas em qualguer
gociedade, was, pvincipalmente cuma gue se Fundamenba na ob-
tengio do lucro & nzx hostilidade ac planedamento. Fodemos
considerd-lag com) eprobiemss ineventes  d oindeshvianlizagio,

agravadas pela  tendénocis predatdria do laisses-faive capi-

aldata, "(THOMPEON . 298 Vsl 2. 485 & 189

Mesaa peviferia Joom!, as cusas deRotam o proceseo
de TautoeconstrucEos "um emprespdimenta oue extge gryandes
gedoree Pisdico, .. tem indeio  oom um harrvaco’ .. n prose
seguE por  etapns numa o mavoeks descontinus e tonga. .. se oge
tende pory anes a Flo. .,  (BEOZZO. 4988, Fa, 8 e BEY traba-
Thandn nos  Fins de  ssmann, ou nasg hovas de Folgn, contando
oo o2 adunda de amigos ou paventes . TIMARITCATO. L9979, 23 Alam

digan, a aslto-conskbrugio Yem um aspecto Go-exbensivo, s @mo-




radores contam com & véde de vizinhanes & de parentesco, oo-
mo um contesto de mereado de trabalbo para oocupacBss infore

i

mais no praprio baivvo. Produozem-de, sntfo uma sfrvie de din-
tercambios no  grupo domdstice”,  com trabathog, consévrtos e
reparagdes . (0F . NETI ITHE . 44, 40, 44 & 8O o 82y BEm omeio a
pnormes saovificios, a auto-constrvugfo conduz @ um gradative
continamento da madovis de sens habiitantes no badveo.

(1 welhos operadores de maoanina sem wunalificncio,

o

MOVam G casas e avtoronsitrug By g ow #ntvevistados

=

e

-
e

nesta cateaovia  morsve &m ocaesa dg atwvenaria pradima ao cene
tya, com bodos o recursos de dnfraestrvubuara uarbana . Og o ove-
Thou chefes de seeles  moram proximo ao CEntroe oom acgsso,
povtanto, ds  melhores condigies de vids de Mesauiba, Um de-
Tes morava  num baivroe  de o zons norbe - Tdiduca ~ do Bio de
dJaneirvo., Butro  possuia vdrios  dimdvels am Hovs DTauool, Masg,
ieen werwvia  somenie para o chefes “pilongiros”. Foig, para
aguelss dentre estes gue, povaw, Fdsuvem mais novos de Fdbrie
ca, as condigies de vida & de moradia evam mais proximas dos
operdvios nHo especializados & sem gquatidicactes, O ocresci-
mento wrbanc-industrial daguela dren, {rouxe consiogn am pros
cegan g  sutratiticacio social ngudo, vefletindo wms segre-
gacio dntra elasee. B, wmais wma veay, o duadro gncopbri parae
tezto com  as desoricies dos dois historisdoves dnoleses. fs-
sim retata Thompson: 8 diferenga entve o arteclo & o trabae
Thador nio guatificads . . Ao passarmos dos badrvros dos Lro-
Palbadoves gqualidicados, no BExtremo-leste, para of bairvos

dos opevdArios nio gualidficatdos, na reyiin leste de Londives. .



aomudanga,  em UErmos morais e dnbelsctusis & 80 arande que
temos a impreesBo die csbarmos em ooubtroe Fafe, entre oubra Tas
o TOTHOMPSON . 192870 Vol #. 8¢ B aegunds Hobsbawm, na pri-
piedra metade do sdowlo ¥1X, na dpnglaterra; o desenvolvimen-
to wrbano Foi o um gligantesco processo e segregacio de oloaee
WE, O CUE  eEmpurrava o noeves trabalbhadores pobres para s
grandes concentvacdes  de misdria  alijdadas dog  cenbros  de
governo & de negdcios, & dag  povas Aress rvesidenciais da
burauesda, "CHURSEAMM . 1577 . o, 2840

A dntensificngio da estratificacio sooizl do ge-
paen urbano na regifio de Mesguita, o opartir da decadn dg 50,
Fai acompanhada  por ww  processo de estratificacfo no inte-
vioy da usina, baseado na ogualiticapio & antiguidade.

I seia, B pontos de contako sntve, @ ocstratifi-
caclo social do espagoe wrbano, & 2 divisio do trahatho den-
tvo da usina. A presenca, © lmportlncis, destes aspgitos sfo
relevantes para a2 Histdria  Orval guando gsba considern, se

aundo Thaniel Herocurve, gue frata-se de Vreegabtar slomentos da
situwagice ~  idade, Familia, tvabalho, vecursog finanoeivos,
nivel de instrucio £ meio de widas ~ suscebtivedis de condicio-
navam, num grupo dado, condotas temeorais & atitudes poordi-
culares em relacio no tempe. .. dssis, ontre clatees de idade
o entre geragdes € possivel encontrar oposliedss nag concen-
giies de hisbdrin e do devir, nas intevpretagies do Posmago,
s omesme nas abitudes em velagio a0 progresso . Tade falbas de

et
i
4

sustentacio nog modos de rverresentago do tenpe, podem muibo

bem ser o fonte de numerosas tensBes . Mg segundo ndved, as

EH
-



dintorgdes temporais  podem apavecsy por oamsa da coexdsh ne
cin, numa  mesma Fformacio social, de diferentes dnstincias
goondmica, tdonics, reldigioss, solibdics, sbo. - gue conbegan
modal idades de tempo dessemethantes U OMERCURE . 19750 271/74)
Entrve a wsing & 2 socledads, o teppo Jde trabalbo

antiguidads & permanéncis no pfHato -~ o uam dog cloz Fundamen-

taie. For omeio delts,  os gpevarios norteiam as sriioulacbess
aue guhabelecen  entre 0 espaco drbano g O espago fabedl . U0
vitmo das  dnovagdes tdonicas  #m nosss: sociedades  dndose
brimis btem atengbes voltadas de forma diferente para o rapi-
dee com ow oqual  ocovieem as muadangas de omentalidads 0 Dondde
somos conduzidos  w colocar am problema de corte: aquele das
Tigaghes apasrentes e das relogBes nfo lwediatas, dog Jdistor-
ches miltiplas e dJos  ajustamentos, das contradicfos pousi-
weds ko mesmo dow gonflitos latentes, o manifestios, shbre
ditferentes tipos de temporalidade. " {ldew, 278 ¢ P72

Febtas componentes  — slemantos da sifuselo ¢ ritmo
das inovagBes  tdrnicne, wividos poy geracoes diskbintzas o e
canbato, exigindo ur contrdle da suestio do corte que ooitsi-
dere a presenga ndle dae distorefes temporanis - constitosm
o pano-de-Ffundo  capag de o um melhoy sntandimento do procesg
de elaboracio da memdria dos trabalbhadores.

Measte senbido, devenms congidevar as easpecificida-
des dn antoconstrocHo em Mesouita em 19300 Haviam Timitwagles
na ocupasiio do sola urbang perifdricn, adicionads a btodas as
diticuldadges gue o modiEle conbdm. (4)

Lidmieys oo, g Jlatsamento wigava dnsdalar W novs
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Fare de sxplovagio capdbalists do golo ne reddidio,

Poderiamos partdr da "aeteoceonstrugfio”  para abov-
gdavmos 8 ooupacido do solo 2 on reproducio da Foroa--de-beabae
Tho na drea da osdinx. Maz a presenga de areas de aarioulturs
de subgistBacia, entio exdstentes.  devew s considervadse.
Seda para o entendimento das limitagtes fieicas o ocwracio
wrbana oo soto, ou pars 2 guestio de reproducie dn Farga-—dse-
trabaliha. {5)

( toteawmento  wrbano tem detalbes esoliavecsduarcs
pars @ formacio da fovea-de-tvabalbo da usina. Ynformaloente
guielin kg maie de vinte anog, & alonwngou 0% Prigmeiros anos
da Fabrica . Mas paova o primeivos fvabaslhadovse da nsina, o
Toteamentn nlo  centribul para  dnseri-los ne  saluriato gue
Tiwesae = lmaing pov edpo,

Begundo Mary, & existéEncia do salaviato - cobrindo
desds o btrabaibho na  wsina atéd asn formes de erxisténodizn Fors
dela ~ & sustentadn vor bres Fatores inteviigados:

i ow o dhificuldade do tvabalihador adaptay -us i digoipiie
e Fabhril,

Foeoa muanutengio do o salardo em {Srmos adesuados & ovaio-
viwaeha oo capital e

2o w propricdade privada capditalista com base nxo g
ploracio do tvabalhe alhedon Formalment s LTives, (OF,

M&RX . 1984 875, B8PV e PRI

Traduzindo sgass  fatoresse sowm 8vmos de Yocioloyis
do Trabalbho terdamos entdo que: "0 salariateo orgaftizs a so-

vigdads cadn ver mais em seq conjunto, oL EvoniucHo. .. Porte-



e
s

mente contvaditdria, o & velagio salaria) & veousads por uns
como subhovdinacio,  depend@nocdia, Inseguranga, augEncian Jde
promosio individual; deseiads por oubves comoe smodo de vendi-
meEnto U Escapn faos imprevistos da pogquena propriedade o

quis pyeserva o brabalhodor  das repervowssies dos Plubuactes

—_

don precos  dos produtos. (F waiariato sdrge annds vl comn
. opevagio gevadora o negssn sociedode. File exige o Hraba-
Thador lTivre, & age no sentido da sun Tibertagiio. .. & libevr-
tagio aue o salaviato brouxe aos trabalhadores, libevios de
audedoiies arcaicas,  Yoi, & conbtinua & ser, um fendmeno gone
braditorio, "{ROLLE . Q978 281 & 228

{1 carater  contvaditdrio do salaviato nn ugina foi
mais forte nos primeivos anos. & drbhitas do walaviabo do opee
rRrio estava centrada o relaeSo com oa terva - garandss proe
pricdades & sitios arvendados - s nas olavias.  Olrvava sm
thrno da herangas de velwcBes de trabalbhe & de produgiio des-
ses apborss, Jn decadentos. Sus existEncio @BCOravaeEe, por-
fant o, nog  execedentes gue suaas Families retirvazwvam das drewns
dee agricullurs de subsietdnedin. do mesmo feupo, o Teohsamendo
pos molides do desenvolvigento rbano capitatistia, contvibui-
via pars uma gradust redugio dedstas drsas. Muibos moradores
e Mesguita  tentaram, mas o congeanivam, parvdoipary day
drens loteadas. F, paralelamente, viam diminuiy sz dreas de
agricultura de  subsistfocin. Vedamog  guais & repercussnes
dirsse Processo, pars o8 orevarios da using,

(0 memoyind divigido ao registre de  dmdveis  de

Touacd, de moreo oe  $938 vegdiebtra gue nos P dos 44 omithies



de meb oy oauadrados Tovands parite esbd oarvendads w dieersos
sitdantes para explovac®o de Fruticutiura”. O fotgamento To-
caliznou-se, exatamenis, nos vesbantes  Tdods mithiss de mee
Pros guadrados gm fervencg planos’ | Mo decorver deasla gexpan-
80, o capital gervoln dm pevsonagem nwiito especifico: o Cori-
Teiro” . Essa Figuwra sevia parbte integrvante, desde entfo, das
Formos de cvescimento do soleo wybane industrial . Sun pyesen-
g ¢ constante nesse processn. (43

WNa dven  leoteads havia contvdle ¢ vesbricio das
atividades voltadas @0 aprovedtamento  dos  regursos nabye

vans ., 7)) Mo, atrds do T=Hlo" preservacionistn havia um o ine
ter ("‘ Rl R B A R i £ MO O H Tio ey & I Tora [ :i o don TeruUrens

naturatis pave wma olarvin, instatads nli he muitoes snos. (5

Farte da populasiio Jocal vivia, desde o indcio do sdoulo, dn

extragiio de tenban fornscdida ds olavios. afividadesn
predatorias foram sempre, formal ouw intormalments, sabimala-
das, Embora nos documentios consuliacdos howvesas sempre algue
g referéncia x profteciio mos mahanciais exdistentes” 09

Em Jangire  ds 0944 - Cinco anos apdgs o dnstalagio
da wsina - & Sociedade Imobitidvia Horacio Lemos Cla biods

ir

deposita gm  caviorio: o memorinl, glantas, titulos de
rrapriedade & demrie documentos relativoe ao loteasmsnto, psa-

raon vendn A vista ouw em prestaces, de duss dreas de tervre-

no de sua proapyriedade, ambas deneminadas Wila Suanta Tere-

i

winha’, designadas por dress & ¢ B, desmembradas da Fazends

Cacheeirs, sitae em FMesauits’™.
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0 lotenwento  comegava “prosime 2 Dstaciio de Meps-
quita, tnico local de embarvane & desembargue Jde paseaaeivrdg,
acompanhsndo o Teito da Eatyada de Fevvo Central do Bragsil”.
Aodrea A constitoia-se de 3% Yotes com oum total de 147 500
metros ouadrados, com wims Topografin desoribtas como Yuara plae-
na, ora  elevads, peedominando, todawin, & srimedvra” . A& drea
B ofdnha 4 .34% dotes e 987 557 mebyvos gquadrados de "terveno
plant, com ligeiras elevacbes”

Em 4949, suree mais  um loteamsnto na dyen plana.
futve grande propristdrio infocis "o reloteamsnbo de lotes de

tevvene wdsando; @l anterir o maioy ndmero de totes, wis-
o ogue oz letes  antigos evam de garandes propovedies’: &, b
“dguatar a toteacBo com o loteasmento de seu vizinho, conse-
auindn at prosseguimento de  vuwas g oubrvag vantassns poars o
Tooul™,

Entye o dols lotesmentos hawdiam duns inddsbrias.
Lma fabyion  de gunrda-chuvas gue sxiste ainda hode. 5 owma
cficina para veforma de vaades ferrovidriosw. Fsta desarara-
ceu na decada de B0, guando o osurto desenvolviment iota pri--
ilegiow as  rodovias., A wsing Fol instalada, indcialwmente,

pm poeaguena galpBo ao lado deaets albdms & enfive os  dois

Totegmentos .

g ovendn de terrenos, felts desde w decads de 30, ©

intensificada nos  anos 49, Surgem sntio o primeivos proce-
wang Juaricdicos, demonstrando ag difTiculdades dos habitantss

e we tornavem eropristavios de lotes de Leyrenos. Endve s

neivo de 4945 e Abvil de 9% sncontramos ums sucezsfo de ine

e



timagles, sxecugdes ¢ cancelamentos de contvyatos de comprz @
venda de btervenos. (4@

Nentre 174 compradoves,  somente cinco  swldaram
seus debitos.  Fortanto, 474 pessoss perdevas seus lobes de
tervn por atirass no pasamento das prestagfes,. Alaumas delas
MEO CONsSSOuivyam, sequesr, comseay o pagar o Lerrvens. (410

M duas Arens - O ¢ ¥ o~ do loteaments Sunta Teve-
winhn Einkam  wm tobtal de §.64% tervenos. (s processos oo
sultados referiam-ge admente m  eates dltimew. Loge, as 4741
pesgnas gue vievam o perder ssus tevvenns neste pevisdo, ve-
precentam mails de S0% doauels total . Uestes, (49 Cinkam "ree
sidénciay ignoradas™.  Aldm day dificuldades na squigicio de
M espaco no solo dr dren arbana, ay pessons Ploavam A meroe
da dmpunidade dos capitais dedicados o saas tipo de swplora-
o, Reproduzinde-se, povtanto, & descorielo de Filippins

i

Chinelli: quandsg surgivam o primsivos Jobteamentos, ag
exigEncias legnis praticamente inexistdam. . . tanbto no que
diz veaspeivo so famanhs minime dos lobtes, auanio as obras de
intra-estvuturs basicn, w80 fvansgredidas em aigum svoal, nn
maiorin dow lotsamessntos destinados a0y setoves populaves . ™
COHINELLY . ITn, YaLLADARES . Org. I9R0 . 53) & ewpansfe dos lo-
teamentos era Feita no eapel, sem considerar gQuRisguer ose
pectos das  condicBes concretas o woio, Ma omedidz oem gue
aaueles diam  surgindo, as modificaedes gram Feitas arbitrd-
viamente., £ 0 que entontramos ac Isrmog o Tmemorial desoed-
Pive de  plano de modificuedo pasroial de posicio s dimensiles

de 17 totes de tevrenos situados na VYils Sante Terezinhz, om

3



Megauita" . MNele

nos referid fotes foi

encontrada A Frentes dos

gue dmpedia w abevidra  da

"

indicialmante projebada. |

Muiltae vewew,

rigniver os problemas do

"Aguito ati tudo
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aloum wmumenio.
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“HBeun Josd, =g o

Aveda, 19 tem um

C4FEW procuren o

ter comprado. Mas,

mails inferdior,
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{

H

foleamenta

o pyopagadior da ddeoiogia

it @ condigbes de

B

e decada e 49,

A autoconstracio

encont ramos gue A
geterminada

G B MCE

gopranric trabalhsdor
#er o,
Ferd
parador,
fim
Banoo de

Gy,

PEra

Chegue
Farva poder
Fara Fazer
T8 noe alto,
fazer

Am

ersuadramento

modi Ficaefo intvodusids

apenas (1) por ter sido

s grands vochs {pedraivay,

rua MHabhia ne local onde Fova

crn abrigado w

Sedgundo o vigdn

Toteade pela faxends . Fntio,

Talves eulivesssy esprarancdo

seEnhor gque ern enoarre girgior, e

MAreds, TFaloyg para mim:

auider Ar o morar no Baneo de

Toteament o, FPosss Ievay o by 13

fervent mpris vuim gue an podis

0 homem ogueyvin wendsy o parie

depole vender o de TR gue srn

Ela vedion me empurrandgo Tod

1 oagui, soncontred fod um

fropbay oofsas fora . Fa-

parsy

BOCHER, CnMOU 0 Terre—

e on casa Fioouw os wme

puonda para entrear . Bm 47 0¢

importante velouwlo, estimaiador

dun propriedade priwvads (43 Mas,

s reglio de FMesqguiia,

nestbe procegenT!

exigivin ume satvabduia capax de
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p ]z en

articular, ogeasionalwmente, aw osEauintes veoursos,
wagio ooasionnl de sews recursos monebdvios. . ofmedo cedido
na casn de parentes. . FL0.T.5., %0, saldvio, vends de feé-
rins, bilseates,  wvenda de  um barvaco na Favels . . U (BEQZIQ.
Mp il 79
Naguelse momenito  inexistism alouns destes reour-
T B, i3 saldrvio. Ouibves fambem pouco provaveds:
venrda de Férias g venda de um barracos na favels.
Redusidas ne  wossibilidades alberpabiveas  de  ums
atuaeio “estratdadoa’,  haveria sobrecarvega due slternati-

an redogio atingia, nagusle momento, Fvin-

vash restantes . I,
cipalmente, ou proadutos de osubsistEncia. Ysso  aumentava a
importAncia dos  Ftamilinves, pavenbss & vizinhos na moannben-
i das  condigfes de  vida e nwa ovreproduecio da Forga-de-tras
Balho. O trabalho deles nos sitios de mavicellora de subsdis-
véncia &ra, rovianto, Fuandamental . Segundo o wigiw da uzins:
A Pmzendn arvendavs sibios pava #fes, ld naguelss
morves., Arrendava pava pRgnT ®’ssim nan Lolheitas,
Comperava, ocolhia, = weandin, B oiam pagsr & Fazendas
suaela renda aue cobravam deles, F oeles Fdoavam
P4, atd atd guando suwisesszen. LA no morvo dd bo-
batu, wmuita banana, maite airim FeidBao) Tinhal
Fditoot fAindn Tem! Pegsoas que tinha sidtios 13 pa-
o ocima, e trabalhavam na Fabrica. Tinks um dee
trabalhow meito  tempo comioo. O pod o dels Linkha e
sitio arrendade, ¢ trabalhow tambén na laminasio.

)

Muibos aue  movavan 18 nagueles sitios arrendados,



)

g vinkam tUrabalhar na laminoagio. s prderios Fi-

Thas & seposa, Ficavam 14 tomands conts do sdtdio.

Eles mesmos  =zelavaw poy aquileo. B cara brabalhave

e, fs tempos sue Ble tinha, de horas vonaasg, &ie

ajdddavn T

Mo temos  dador a gses respeito mas, podemos ima-
ginar as  alteragdes sofridas pela dieta alimentar. Fata nin
deve oy visba, sdmente, cemo 0 sfelto do processo de inchae
mento dux cidadge com oas levas de imigranites, oue deterioravam
a smide  da populagfo. Mag, wam pouco maiz além disso, bals
Ccondigite estio prddmas da abordagem  de Hobsahawm,  parn
quent, o simptes madangn da dieta atimentar Urndicional do
homen pra-dndustriza’l pels mais auvstara do dindusbyial & uvbae-
nirado era capaz g levar o oamz slimentagdo piov " HOBSRAWE
1977 on. BRY)

(1 processo de urbanizacio  apenag iniciave-ue¢ P
reaifo, & populacio zminda encontrava alouns receysos aatde
rade . Atouwmns  coletses eram Yeitne, adicionando complementos
slimentaras fe suas necessidades, (12

A dren de cofets fdoavs Junte da oproaprin csips.
Confundia-se com o dren dests Witdmn £ era contemporinen dos
primeivor ancs de fancionamento doe Fdbredea (419%) 6 desaparee
seria nn ddoada de S0, gusndo sun dvean Fision sofreo agrande
aumenta - wertical & horizontaimente -~ oom oa consbragio de

Fntbo, além de apropriar-ss dos produlos

noves galpoes
da mariculturs de subsiztEacia a usina buscou, também, inse-

viRIT ooE  recursos natovals exdstentes no bevreno da usinn nae



Arhits do salaviasto, (47

MNEo & possivel saber, com precisbo, o walor destas
dvess de ceoleta para o alimentacio dos btrabalbadores . Cerda-
mente nAe  sva degprezivel, considerando os atritos Tatentes
surgidos sntve oz Frabyihadores, em tdroo do aproveiltamento
dasusles produtos, (187

Hd outro  wupecto no modelo de autoconsteugiio ine-
dvistents na  dpooa. Segundo ease modelo,  op ddspositivos s
nevizs Iearls  relwcionadse & familiz rodeviam, auardo i
estimilay a sun constituicio, pelo  MENOS  Preservar A €U
eHigtEneia. Fols, por meio de alauns fnetrumentos juridicos
previstos pard s fFamilias, o% Drabalbasdores Ceviam aosgio 2
certos beneddioios do Estado. Muitos destes dispositivos nfo
vigevavam gunndo w ogginn foi dnobalads s Sdoada de A0, Adpe
da gque howveses interesee peesonl deos tvabalbhadores om pro-
curar dma Uparoeirva’ pevmanente, isgo nEo  eva ftrabado oo
muita sericdade ¢ pmpenho, ({19}

Junto da vestricio de estratéging niternalivas, ae
jmrnadaa de tyabalho nos setores seounddrios sxdiebenies svaum
extremamenite Tongas @ extenuantes. Meste senbido, os pyrodue
fon degtas dreas de subsist@ncia tdinbham madie dmpovidncia,

Fm osiung, o8 trabalhadores da rendifo onde e insda-
Touw o usins nio contavam, nos anos 40, com todas oe sslrabée
gicas do modelo da smubtoconstrucieo . Fremidos por jornsdas de
trabalho gue nio respaitavam Fins-de-semann, sies Einham nan
producHo dos  Familiaves ¢ parentes nos sitios arvendados, =

aun comelemsnbacio slimentar.
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Decorre dad, @ dmportancis destes dreans de agvi-
cuitwra de  subsisténcia, auando  da dnetalacio  da usina. £
nio Foi imediatamente que eses impoviincia diminuin. evemos
buscar, povtanto:  comd @ de gue forma sssa velacdo com oa
agricultura de  subsietfnoin se Fex presente nag relacOss de
produciio & de trabatho na fabvica. Como ela orienta s wisSno
de munda  fove da wsinan, e no interior dels, delinsando mad-
tow aspectos de suas relacBes de Trabalke & de produeiio.

Faan relagio com o solo, por meio da sgriculiura
de subsist&ncia, gatd pregente na perceprcio dos trabalha-
dores . Far  parte dos  dnstrumentos de dowminaeio, controle o
exploracio da FHrea-de~trabatho, atuando nae SuRs coneepgies
g oatitwdes, & balizando muitos sspectos na sun dntevprebaeio
potidiana na wsina & fors delsn. Assim, "o tempo torns-se W@
miveadoria detarminants na odroulacio das mevoadorinys, & U
valor materind e oeapivitaasid o erdaddo comd  dmpevnbivn oda
moval social & dndtdeddonl. . nevos ritmos de trabalho & de
wida. .. a  metamorfose do  tempo & um componente fundamental
das novas formaes de dominagio. "CEROLZY O VPR, 193 & P

Fm térmos  de memndria, nAo ha wma linka demarosto-
vim ovigida  entre o "tempo’ don agriculitara de sobsdistEncin
aaueTe o usina., Para chegarmos s ou oudra, parvibimas do
prageuposto do  entrecvazamento deles  mn o memniw. 0 ogue ndo
impiica dizer tue estejam asesociados . Fordiseo smoalaune oae
a0s Lndividuais, podem bey sido vividos de mangirs bastante
distinta. Tal articulagio, & uam zsrecto Tuandamental portan-

ta, para entendermos a guestio do memoria destes trabasihado-




res, Pois,. segundo Dandel  Mevoure: "Wae s dmpoyiantes
nog comportanentos ¢ atituwdes no gue die respsito 2o Lempo,
segundg s catesorias socioprofissionais . diferencns may -
cantes nas manelras de organizar e de dominary o bempo. .. cne
da um desses arvupos devs compor em o sun vida cotddians oo wm
condunto de  tempos diferentes, donde o necessidoade de o ajus-
famentos Fregquentes, . ditevengas importantes enlre os hori-
zontes temporaiz de operdrios recentemente dinstalados noma
vegifo, ¢ aqueles dos  camponeses longaments  arvaigados em
gl medn  rural. Cnda oaual 0 tewm hovizontes temporadis die-
fintos, notadaments no ogue  diz respeilo » reconshrugio do
st paseado, CMERCURE . 4979, 247 o 274)

tntas digge,  veijamos como sushtayn on wadiw ent
94785, guando  fizemos as  entrevieins . Guals as condicdes
de tvabalho servadas pelo capital pars ou brabalbadores neee

tes maia de 40 anosT

MEYT s

il - 1% Tagos de trabalho com oa saronalidade deosg lavandais,

1

maycaram » lembrangs de um operdrio contemporineo; CBae
FracHo de lanvanin gra 20 seds meses. " foperador de la-
minador?

oo A euplovacio anpla e geral dn Farends Oschoesiva, gue

I

o do aus Jd ven

copnsietira, sobretuedo, emooontings

sendo Feite  na venda de suss Lovvae om lotes & sibios,

. v

B ovists e oa prestaces” . {documents caviorisl?




D metodo epidemicoldgicn tem indoio na Inalaberva, na

segundna metade de sécuio XX, 0 médico Jdokhn Snow peocue

roen estuder as vazfes de oum oswrte de odlsra, ocovvido
gm bondres em 1BBH & ogue matoun maie de N0 pagsors am
menos de L6 diang, Contigurow-se enbio, 2 corvelasio =n-
re os brves slementos da dnvestigacio spidemioldaica:
aunsnte da endfermidade , hospedeiro bumuano & meio ambi-
gntg ., Com Snow, a medicina clindga ~ gue e vedurin a
wma refsneio enbtre hospededlvo bamano o agente da osnFere
midade - paseou a fev associlads 4 medicing preventiva -~
relacio entre hospedeivo humann e meio ambients - 2 3
medicing do meio ambisnte - gue Consideva ® vrelaeio sn-
fyve, asents  da enfermidade ¢ medio ambisnte . A medicinn
Pasn @ associar, as modangas no conhecimento cientddi-
co & na tecnologisn - endogenn - com as mRdangas sooias
~ o EHGgERD - traEidas peln Revoluefo [ndoastrist . Essa
vupturs epistemcldoica do corhecimenito médico, nio ue
dew sem fortes resistfncias. Fetas paridiam, nBo somenbe
e dentreo da med%ﬁina, atravds de médicos representans

tes dosw setdres mails conservadores da socdedade, como

destes prdprios sebdres, atravéds do conbviles & sapiora~

cho daw plesimae condicebes de vida da populacio, & sua
manipulagio porv meio du opinifo siblica. CF. FOFEN

MoCOE . $97¢ . MOKEOWMN. 45784,

e
e
HER

9B . Capitulos:. 4 &
BUROS . 4949,
Um dos mais antigos operadores de miaoswinng nog disse:

,.

“Meggquitsa era bhew abraszada. NEo tinha quase nada . Poee

i



&

gue agud Linba eva o quet! ms constrvoabors de endiyvei-

tar wagfio. Mudto tempo depoils, apareceu ssen fabriga,
{upevador de Taminador)

g favelas seviom um capitule nove neste processo de

gelegio-estratificario do solo wrbann ., Elas contyviboi-

RO para uma maior divisBo, ne o sede destas camadng oy

banag desprivilegiadas: beloums diferenea noe walaory oo
wialo sntre o lotes dag arews perifdricas o os de Pave-
Taw . s ditdmos, encontvando-ss praximos dos bajvros de
Clases medida & awlla - sdanificande melhores ¢ maiorss

posnsibilidades de Eyabalbo, smeregos oubrlascobss mais

Bem vemunerados - SR10 mnls wesilorisadons, (OF ) WalLaltaRES

Oy . oil P4 Fuse prucesso de difsvenciacheo ganka dmel-
o nn o décnda de 50, com oa chamada segunda stapa da dine
dustriatizacio. (OF. MARICATO., Op.oit. &2

Em acosto  de 1949, o grande proprigtario do Ioteamento

gnvin a0 Juie am documento onds ss TE Em todos o

atos o documentos acimz enumerados, sem discrepincins

24

R K4 R M

cher um s i ey, Sempye samos B Flvms de nossn yn
cial & em nenhum deles se encoentrava & Fivma andividuad
die nosso gersnte, #alve nos instrumentos poblicos” . B
mais f Frente, oo meemo texto:r Mo ogue respeltn oag Lo
teamento propriamente  diteo nio devemos nos esgquecsr Jdo
abistive do legislador, que putvo nfio foi senflo o de
garantir os compradores de Iobtes e presbtagdes conbva
vendedores anssornpuiosns & egpertalhdes, notadumenie

ps Cgrileivos’ U (documento cavtovialt?

36
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Ma cariiiha pava anobary as preostacdes pagas, o pyapy i
tario encontrava no pardaarafo £0: "0 sompeador nfo po-
dev, no btevrenso ohjeto do conbrato, montar olavia, bi-
rar o bharve oo arein, salvo com consentimento expreseo da
Mepndedora, nem «fetusr aquatisqguer obhras ou tvabalbogs que
prejudiguen a viginkhanega em sua tvanguilidade & saude. "
Coogumentao oovtorial)

Mo primeiro documenta de compra e venda de 1YL9, enoone
Pramos, 7 oas fervas. .. nEo estio em wabtos, pois, eshas
desnpareceram intedivamente com o Fabrico de carviio g
suportacin e leanhszs” . (documento soarvioviani?

Glouns docoment o descrevem o cnorme e Tabnegadoe” o wse
FOVeo e presevvacio do ogrande proprietdrio: Ucom gyan-
de dispeéndic wisto o invasfo constante gue solfre a mes-
ma petos devastadores de matoe” . (docsumento cariorel?

Teow Tevantamento feito, Lenos:

Jan s de 4% edital de intidwmacio ps 4 oomsvadores

Aoy " ° " " o "

X3 'y

IO intimagio B e

Mow: o "o v "G .

a7 A48 cancelamsnto B "

Maio 0 intimag o

By R ' o "
Maio 0 47 " o "
Yiew: 47 canceiaments TRy

My e Y Wi dnbtimag#oe TS - T TR

Total 1F "
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Mo dntimagio de Mado de 47, das 28 pessoas, seis delas
adguirivam #eus lotes em meses de anos ateriores. A
emicsio da  dnbhimacio havia sido Fedibos em FMaio de 47 g
uma delas devia 44 prestagdes, desde Feveredivro de 43,
Dutro ndo pasow nenhumn das 31 prestuacdes referventes ao
Tote comprado ewm Dezembyo de 44 Ambos tentaram ser
proprictavios na Run da Verdasds) Dos 171 gus perderam
ceun lobtes, cerea de $45 aparecem noes dooumenton oom
"residfncias ignorvadas’ . Antes dali nHo habitavam om
Tagar rnenhum! T Tentaram gxdistic come babitantcs-oida-
difog mag, eshbavrvaram numa oubva “wverdade” . anterior e
frem mazit Forte do ogue a o designacho da vuas! Segundo um
frabalhadoy da using, dos pouwcos e consaguia adaair iy
terveno ald: "ad, anueles codtados gque perdiam, pervdiam
mesmo ! Era bavabinho, mas ndo podism panar! " (eiaia
o atuacio do morador-corvetor. . sendo peincipaimens
be atvavés de vedes de parentescn & vizinhanega -~ das
quais #le  faw parte - sevr-lhe-d moito mais acessivel o
vrovuhamento de compradores pobtenciads . (CHINELLY . Fn,
VALLADERES . Ora. Op . cit . BY.3
o auwtooonatratoy s dnsers no eshrvabo dog propriee
tarios urbxnos, & eses fabto. . crealimenta 8 crengn de
gue o dirveito legal & propriedade ¢ ww diveito inocon-
teatdve]l @ reforci o sew salor come auspivacio incondi-
cional, contribuinde assim paya veforgar o sistemn da
propriedgade prdvada . CREQTZD LIMA . Op . wie . Pdg. 20 )

Sresar dos abtrabtivos, -~ nao estar vincwiado aocs progras
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mas habitacionnis oficials,  pevmibtindo oams gevta in-
Tormalidade com o vendedoy (CHINELLY, Fitiprina - Op.
cidh . Pdg . A4 - ve moradores, ou pretendentes, e
tais fotes em dreas perifdvicns endrentam um Conjunto
de dificuidades burocrdbicss . Yatas sio veforgadoras Jo
sintems de propriedade privaeds. B, tambem, mgito @xsisg-
Fivas. B oo oque vimos durante nossa pesqguisn no onrbdhrio
de Nowvs  laoagit, Muitos compradores de lotes ¢ tervenos
sho submetidos noum swxeroioio de longas e Frequentss
idae o windas ap cartario. Jdepois duas extendantes cpe-
mivihadas -~ pols gevalmente vinkham e pondos distantes
do Municipio, ontde oz deslocamentos sfo sempre dificeds
o demoradon ~ eotas pessoss tdnham de estar monidas,
rambdm, de muitn pacifnoia pavrs ow Uhusca’, Esba & o de-
nominseio dads ao levantamento dou eventuails lmposios
prieviores , pasos ou nas. =8bre o JTote pretendido. Tal
"huson' ¢ gemwye lentn. & demorn chegn, em cevios oo
mE, A meses o anes . frata-se, portanto, de um verdaee
dedivo vitual ondes cady case inddividuat maptdm, & vsfor-
o - oaindn gue por o medio de oum esyobamento fisicn ¢ pei-
calogical - o waloy ¢ signiticado polditica-ideotdyico
da propriedade privads na consciénoia dos trabathado-
ves. Neate sentido, os cavddvios sfo dnstrumentos bue
rocratices eflcages - extremamente despastantes?! - nn
wan dan posss da terra oomo corponente dan oresvodugRo das
velagtes de producio capitatistas. Oy frédmites de Teyga-

Tizacio de posse do tevveno ou Iote, s85o o wveioulos
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desae processo. O mapss o documentos esoviios, rasgs-
s e amavelecidos, slo manuseados ou aberteos dinnte do

R SR

prevendente, tvansformande-z=g em instyumentng o
miva®o Fisien dos walorew politico-ideclonicos ague i~
vam em toveo da posgss da btevva, fbhviamente, depois e
certo temeon, tanto og Ffoncioeparios do cartdrio guanto o
eventual corpvadoy estio bastanle dvvitados, mal poden-
do sy veraem!

Alguns depaoalmentos sdbhre fsee tem wm tom bucdlico . tew

doyedindustrdalien-

prers revelam, também, comso o wrbanies
o desordenada trouxe o destruiclo destes recuraog:
"NlE tem um cdvvego oue passa a2l nos fundos . Aquilo
ald tinha ateé peixe. Depois & que agabouw. Tinha @dgua
wld prs chughdt Aauilo era um riacho mesmo. Tinksn peiie
ald prd chuchd! Pegava atd peixe adi! lepols & que |
com esae pegdoio dessy poluicio, afd ¥od acabando. Fol
matando os peixes todos. Aquele rvemedio, aaueda gquimics
da laminacio acebou com tudo. ATs duaguels Pabrica de
guarda~chuva, ascabow com os peixes bodos. "(vigin)

“fAaui nEo binkn nads. Tsso moul o eva amn ofvon de arame
farpado . NEo Cinha woavo,  NRo cinbka nada agud auando e
comsved . S binha pé de btudo, Tavands, wamona, 611 o
caixn o dAgun tambdm, AVL era o wma bmeunceira danadal
Eherio de pg ode banana, mamons, lavanjeiva. B opaor oal
afors. " {encarvegado  dos fornos) UA1L dagauele lado,
ondeg fem agqueln parte de tubo anudilo boade era plania-

8o, Era de bado gue sra lasvobra: bansna, batatw, abo-

Az
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Dara, inhame . "{operador de faminadoy)
" maie  de cinco anog, S0 Timparam saudlo guande fod
crescendo o companbia. AL Fol aue pavow. Poroue nido
thinka mais luwaay pra farery, & @les fovam obrigados a

olomerador de Jaminacdor

monbar com aquiio.’
“Tyatavam prd dar prd nos. Mandavan zpanbay  Botave $odo

munde prd bivar, prd btratar o daves pra nds. Mandoea ;
apanhar & dava pra nds . loperador de Taminador)

1} depoimentao oe um dos mads anligos operarios da usina

readatr cebes nepantos, &, paraieclismente, indica =

importdncia dessn dres de oolebs para o proprio cuapi-

tal: "Tinkal, A1 onde ¢ o seglc de tubos onde & a caan
de Forga. aguels pedago alid Lodo eva um Drejo. Tinhs
inhame ., Tinha taivpbs . Tinks bananeivs. 0 cedaco paras Ta
da galvanizecio atd na beivads, encostado doausle galpio
atd era larvanial. Onde & » oticina gra 20 larapdal.
Tinha pdé¢ da manga. Tanto que o alecido (patr3or manduow
Farxer uma céroa povons o pessoal eebasn avangandd na
tavands ainda verde! Ele manpdow Fazery umn oévon & boboy
s Aavise 14 TFasa Fruta & pars os opervdarios . Dheixa
ampdurar ! Dedixs  amadwraoel guando estiver madoero, alaum
piuin vai, apanhzn uma ceetsa de Tarandia, ums cests gran-
dir & na hora do almeeo val distribuir parna os Qpeviy los
dar rara ow opevarios. Sobremeer! Quem (raballhavs de
redte bdinkha oa Frulsedinhs pacs chupar . Fao 13, apanhave e
distribuis: “Suem  auer tarania®’ Banana? Banans prata,

oure, @ essn banana d dgun, svinham datl o Ald osva oun
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byado, Quage yende com o vis " {opevador de laminador
pegueno w Lampawal

19 - Pesim, sesundo o relabto de um dos primediros  operdvios
da wsin=: ", L0 essa oaque Fol ominhn @spogss, g e la oomee
gon oa trabalha 14, Eu namored sia T4, Filgued noiwve
dums veRes . & primgiva ver, desmanchel . epods, wvaliel
de nove . Ma terceria vew, &u disse prid els: NMha,
macaco gue pulx muito de gaibo em anlko, ww dia o galho

saehra. Vames amareay logo pavs ey, @ Caegmne . @uer? &f

ocanamas .Y {aperador de Taminador s Tigpsznd

Gapiivlo_ssowndn. ds hersneas. de. 40 snoe de using .

(K3

Swaunds Faolo Rossi; g owomente nn metade do sdou-
Ta XU, em ocovresspondsncin com o orvescimento daorigussn ure
hana & @ »itoris  da wids  wrbsna sGhye 5 camponssa, que @

nota o neceanicade de uma medida mads exata diy boempol

ROGET . LYEB .42 Fodemos  wer 2 usins em Mesaguiia, desde  w

e
A

década de A0, da mesmwa Formo. Sua instalagio, volr nowas mse
quinms ©  neveos processos de trabunlho e ode prodogBo, contvi-e
buiviam para allerar o concercio de Cempo enibre os Bovadores
daauels drex. Tais tranegformacles irdam adovnar de nostalaia
2 oeevio  bucolismo, o Fio da  memdvian desoricive  de alguns

tyabalhadores 28bve  agquele poriode. Guands comsesyam as muy-



A%

o,

dancas urbanas, Mesawits eva lewhyads como: Gt gt e 2y

pequenn, Rraoowma cidade pegquens Sgorn nRo!l Agora, (€0 agud

S

i mundo” Cohete do TR aposentadad

1

o

A primedvas mAquinge da usinza comegarvam @ funcioe
mEy oem meio & oesse Cmuando”, onde "o pessoal gosbava wmuiho de
Tavora' . fmsim,  enauanta o larandal "Yoi acabando, sosbon-
o', a oavesa dadustrial da wsinn se amp Udava diversi Fiosncdo o
maauwinnrio, s contratando auase gustrocentos de operaArios.

Eune oapital industrial instalow-de  nld nom anos
40, & sombra Jdu decadéncin de relaclenr de frabalbo o de pro-
dugio predominantemsnte  volbadas para  a ooupacio  da berva
Tigada A erande propriedade capitalista de exportacio. Svbi-
culave-ge a  um processo pré-existents de explovacio de $ér-
ca-de~trahatho, contando  com uma mEo-de-obra de  amz @rea
jizolada. Squeles primeivos operarios nfo Linham contaios com
gutres companheliros  da cntegoria. k. tambem, FaToE lagos
profigeionais coam abdvidades metaldragicons.

Fosag caracteristions - isolamente Fisdco o edoio-
profissional ~ an lado da dominacio pateraalista avedominan-
te nr usina, conbribuivam para dificulear o trabatho do o sdine
divato da categoria na fabeics . Na deécads de &, o sindigabo
dos Metalthrgicos de Mova Touacd suvgian, desmembyado daoguele
do Rin  de Janeirvo. & prosimidade sindical nio altevow a wi-
s8R0 e expectativa assistencialista dos tvabsibadores. & F8e-
ca da mediagio paternalista do capdital, rveduzin o pardioipa-
cho doe  companheivos no o sindicnto n uma interpretacio en-

tredtamente opoviuanista, b representants sdindiocal pna usinag,



pinka diFioultdade  em ovaliday  as poucny cofrguishae oo rae-
apitado da lubta dos propricos trabaibkadores, ATdm das ddLFi~
culdades colocadas pelos patriies, agsbharvavs am conenbirios
difutng ¢ de pouceo  caso emitidos enlve oo operdvios. Tais
comentarios, gquande  nko partiam  dos velhos opevivios rene-
biam teles alaum amearo. & evam Eles que tinham, sxatamnaents,
noagndonr dntlabnaela ¢ ascenddnein sobre os tyvabalhadores.
Feges velhos operdrios desorevem o passado  Con
nostainis ¢ bucolismo., Apesn  dizsso, &le frvoz ums mayocn: 2
mudnncn na notacio do tempo. A Torientagio an gque fazer’,
predominante quando os sitios de subsist&ncin coexistiam vow
as grandes  lavowras ¢ olavias, comegsrva aoser btomads pelo
trabalho reguladn pov hovas., O tvabaslhadorss  comegsyvam w
viver o confiito: entre agqueln orientacio ¢ o trabaibhe por
relagto., Fara easts, aovadabivamente, aquels {ipo de brabatho
ivin s configurande como  anticcondmico.  Maauinas  Eornaon
mais progcimns, @ constantes, o disciplinn v o habito de ol
cufo, (CF. THOMPSON. 4979, 248, 244 & B6EY B no conjunto da
introducho destas  fransformaeies, que devemos clrounsorever
a nostalein & 0 bucolismoe presentes em alguns depoimentos. 0
efadito dogs  mudangns e vepercutie osm ovalovagies subdetivas
prezentes na memdris. NIAo desprezar tais valovacdes ¢ impore

sivel do passado sfos

fFante, nn o veconstraedo o mads sxabn pos

trabalhadores da usina. Bebtornaremos o d$w0 mais & frents.
Meats ponto gqueremas vreltomar que, em pouco mais de

guarents anros, o dELNa Tornous-se on maior fabrica daausla

Aren. Booama doms madorves do Municipio de Mova Taungd.

A
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Aumenton a  presenca do capdtal dndustyial  neste
"muedot ruval {1 e desta expansio na sociedade podem gGer
peroéahidos de  dang maneivas. iad o efeito da orise sdoioe
coonfimice de  1¥82/84 sntrve we trabalhadores, & gung rengBes
disnte das  mulangag da sebvatura de contyole Fabrdd oen wire
fude de  alteraciio de capital, &; ) oa falta de manutengdo
do maaguinavio sm osew processo de obsolescdnoia & desgaste, =
a consequente intensificacio da gexplovacio, desvalorizacio o

desgualificagEn da Fovregs-de-trabalko

- Alcrize.de dRE3s dessemposga.  patledes., oasm.do

[ TTO O W+ 1) B B R

Ea i%88 fvabalhavam na asina, aproximadamentg, 3540
operdArios. A& ovise, com as constantes osodlavise de despecdir
e contratar, impede um nimero precize ¢ ssbtavel . Fo oonlubeo
e B4, no auwge  da o ovise, IPF Yoraw disvensados. O pryocenso
aeenriunu-se em o agosto, estendendo-ge ate  daneivo  de B85,
guarido mais A5 toram atingidos. Ewm Feverelvo deste ang bae
viaw wmenoe  de 0 trabslbhadores nn produsiBo. Foram atfastados
macis de P50 de bodms as secdss. Nesss procosaso, apacseclam on
sinsie dos lages de dependéncin ¢ subordinagfio dos trabalha-
doves cum o oa Fdbrioa. A uTidne  expos O dgrag entrelacaments
Forgado de  soas widas com os destineos da usins, construwido
com o brabalho deles megsmos no decorvery destes anog,

fhe referBroine agquela Fase expfem o dependéncin:
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e

Trabalhava hd bres anos guando Pl despedido. &
mutther Ficouw doente. Gastel o due niRo binha!v
{auxiliar de laminasdoy pegusng?
Mesue momento, =soot o sirens da hora de adlmoego. 0
apevador do Taminaddor - mads antigo opevario da wusinag - &0
ginave dquels  miodliar o eficic. EntRe, parou & mdguins com

a alavanca, olhou pavw &ls g comentow;

"Estd chorandg! T 01)

Dirise, desempredao & endividamento cumminbam juntos,

Fusio dos bves sonbvibul para emergiy o saolaba. Buw ovivgsm

-

operaria. Durante snos drabadbhous ne laminador masior & mais

-
FEERY

Fesado, uma  addeina que os operdaridos congideram dificil e
Feriaosa. Apasentnu-te conheeends ss amesens, pevriasos, Jdidi-
culdadas = insegurangas existentes no trobalho oom aque =
maaquing . Isso The confevriv uma aurva arvistocvdticon no proce-
Bu0 de  brabalho. Sun presengs era auase diavia, h o espern da
saida dos  trabalbhadores emooam dos trés pontos sstraltégicos:
na porbio da Fabricsn, nom bay o pradximo dn o ssgninn ow na pacas
rin. e tvabalhadores sabilam  que o enconteariam num delews.
Fram o6 sewns “aguloches™,

0 maiota era conhecido de todos, @ vice-vwersy., Az
“operacdes’, sompve  dndormails, evam vespaldadog peio conbe-
ciments cxloado em foda réde de relaebGes de fTrabatho, dentro
¢ Tora  de fdbvicsn . Mo kova do almogo, guando evso esoonbyvado

sdam. s operdrios gs-

com mats Freaguéncia, os neadeios se o
Favam conversgsasndo an padayia ouw na sinwgeinhs do har 80

foometamorfase desae homes comsoou na usina . Hatees




sempre, divetamente  ligada dv condiede: dos trabalbadoress,
Gum metldcis ¢ wrodedin Fipanceirs, ovescian alimentadas, pro-
Foveionaimente, pels deasvalovizagho & desqualificacio  dos
opevarios. (2 0 conbecimento intovamal, orienta a velacio do
aginta com  sewpw eventuadis  clisntes, Na relagio com &les, o
prgumento progelitista Lem sepngo: o palvies nio reCirmhecEn
sua dmpovidncia para os operdvios . Justificando sua presengn
aa procura lages de ddentddade & abnegnda cempresnsio com ns
condieOes dos trabalhoadoves da wsing
Y- sraenheiro - nRo gostava de mim, Eua oera ope-
vAario @ tionhs carre melhor gue o dele BEles nio
aonetam, NEo gquerem ver operdardio bem! Quer wver mal.
mgora, estio me chamando . Fara gue vou Brabathar?
CED E aldm do mais, auem Ficarin ne seu lugar,ad
ForaTriooi sabe ne! O cara quanto madis ganha, mails
aguer ganhar! 0 oonrs ganha mats ¢ gasta mais, (&
como 1a dentyo @les nio ganham o sulficients, voof
no enprenn sncridicio dn oabetinSnodial - satl
ryonto, ai ¥ora, = thes fornecey o gue thes fal-
tald B oai, nio paral. .. S ocu oenbtrar sl nio vou
sair meisl Quar wvar!? O Ouwaldo fem tres peciddios,
woeatd aposentado @ ftem o enldriol utro aue wal

more=sr 14 & o Manoel, D Ldinn tombém. {0 2d Brum

Fambem! ( E! & awmbicBo deles snetenta & produz o
sun abnegagihoel)

Finalmente, o benemerito agilotas nos revelon o

"poste’™ maiz atvasnte ocupade nos Wltimos apos nn o wsinm

4w



A oantign direborin nio gostaws e min. Poragus o
pesunonl lw pediv vale, & gquando n®o tinha e

"

P Y el e

Mein hora depois do trabanlho ter recomegado o tare

e, volbames A uzina., 0 agiocts nfo sstave i dentvo. Mag,

toados sabiam  orde Floava  aguel guluh&  Fantaema, para s
custas de saude & misdria, snogordar o wagro envelops recsbio-
do ne guichd do saldria,

Aaedm, no dia seguinte, 14 estava o aaiota na hora
do alimoge. Ho barv, a0 tado da usionn, degspedia-ss doo o mnis an-
igo operarie  da using,  Faste afastava-se  popdo um mago de
flinheire no holzo. Em frocs; ww tapinha nas oosbas & oam Lao -

g serriso do oagiotal Um orupo de operdarios estavam aly na-

guele momento, dquele velho trabalbhador aposentado sshava oo
nsinn ha 44 apos! Sun permanénoian nfo corvrvesponde Aqueln
imagem de  aposentados ambiciosos, fedila pelo agiota. Oonti-
s alil o paras tentar "colocar” o Filhe, desenpregade ¢ o
do, nha fhbrica. O “wvelho' talver morira pa wsing . NEo poy e
higfo, HMas, paora conceguiy um frabatbhe pars seuw filhe, & o
sushento de sew neto.

T auiche do saldrio oa Fédbrica ndo ¢ disfante da-

—

guele do auicota. A proximicgade snbre eles & Feilts pelas wios
devs prdprios  operdrios, que  se castendem  puara o um ou outyvo,
pum movimento  orvientado pelas desvalovizagtes Frequenies no

A Endulo e scentus A oy OO TR

procesoe de trabatho. Fa
arvanhBes, cortes, pevdas de dedos, semagamsEntos & medmo e -

cepacfe de ftodo o Orafo.

Lo



Veremos comge Leoso Fol gavantido aos operdrlos fhese
tes aunrenta anos. Ulante desese quadeo de dinutabilidades so-

tarinl & de esmerego, o dronda £ o veoutrso do o opsrdrio.

it dia, nw portaria, o wiada peraunton ao cobhere

o' o~ ers o oapglido, porague tvabalhavs de madrwanda com e

|
|
!
cohertor nag  costas, por causn do Frio - ge 8le eubaesa L 1
halhando, = em gque Fivms, Ele disse: ‘
|
"Eetouwl Ma Tias Farado’ . @ ouma compantis gue
gernte w0 wai ose  guissy . Fla nHo pie nimaudm nw |
st
Mt ro apevario, aioda trabalbande na vainy, tambem
emprestava dinheive aos companheivos . Fastes oo o wiaw, oone
tudo, da mesma foran gus o oassiobn exberno. Quando o oprocuras
VAR B SsEL BOSTO, Junto ao  faminador pegusng, SYH parn d@e
aitd Tdarem em oo de situncdo Finmancedrs difdedit . Porisuo,
o oaniohn tinhka ama relacdo Tendgkooon sssE Opevario.
A owoiotagem ers mais comun Fora da Fdbrion. Mo osen
interior predominava o solidariedade Finanoceivs entre e ley

Tiapendn de dinheivo, smpvestaenam sem pedic nadsa om brooa,



Com a orisg um grupo de S30 Faulo compyoir A using.
Uma das pryimeirag providéncias foi trovar algumas telhas de
barre, por  outvag transpaventes. Alguwag Foram colocadas na
arem oxg  laminadoras, visando awmentar s Tuminozidade natu-
ral naguets  pdste de Erabalho. 0 ajuadante do Taminador oo-
mentou aue, os patrde: prasyvism as belbas LroUmiRe $6 COm &
economia de lwz elétrica. Dy fata, tais melhoviae s¢ insore-
vem no conjunto da domipagiko do processo do vatorizagRo o da
subordinacio do processo Je  tvabaiho. Embora nio tenhawos
gaui umx  mudangx propriamente técnica, ' matriz gue as sus-
tenta sHo as mesmas “deterwinac8es Ja valorizacde do capibal
gque explicam  as mudangas  opcradas 0o processe de trabalbo
dentro da sociedade capitalistsa "0(4)

Quando a  trocw era Felita, podagos de telbas caiam
praxdimo ao posto dos operadoves. Descia, tambeawm, ama poeiva
pretar s fuligem de derenre de anos scumulzda nas vigas do
madeira, no cimento armado € nag belhnu.

Enaquants 2 nuvem de o escura caia, o ajudante de
laminador comentava  sgue, com 0 tempo 2 laninowsidads da nova
telha tawkdém estaria vecoberta pela merma camads;

"E oCOMO roups nova. LCom o tewpn val desbotando "

Duvindo estn observagio, o mais velho pperario ds
wsipna - opersdor Jde tamwinador que, =20 ey lada lhe, enginava
a trabalhar com & wiquing - acrescentou:

at

#! E o homem vai se acabandol”

A vima ~ "acabando"Mdesbotande” - do velho opera-

dir do laminador era uma vreflexdio edbre s condicBes Fisivan




acumtladas no ambiente de Cvabalho dentro Ja usina. Sua ivo-
NiR encerrava  ul recado aquele ajudante maie jovewm: n Tumi-
noezgidade iria  disednwindn & swua vida se apagariiz antecipada-
~mente. Coma  de sew corpas, depols de 44 anos de vids ali com
Caquelas wdgninas. Ou seja, de wma pergpectiva epidemioldaica
ocovveran arandes mudangas na  rvelagko: syente, hospodeivo,
weio. Contempordneaments, 3 obsolescéncia « Falla de ot
tengfio das  maguinasg, causam profundss alteragles nesgte tri-
CEnguly epidemiologico,. Foi-sg o tempo em gue, a tecnologin
inovadora que elasz tragiae eram vespongaveis por tantae ou-
tras formas de alteracBes. (5)

A medizgio dr wedicina capitalista & fundamental
na reducie dos efeitos de tais trangformacdes, em quaisquer
de suss fascs, seja de introdugko inovatoriz, ow de¢ dosgaste
e obsolegcEncia. "A medicinz contepporanega cuvativa ¢ lavga-
mente ineficaz noa confrontos do tipo de patologia hode pre-
valente: mazs o sew epropdsito € tambeéw aguele dv cancelar o
conhecimento dix  relagko entre sofrimento individual ¢ con-

tradivio social. ., . #e recusa obstinadaments a um discurso co-

1etive. .. & negagie da subjetividade do doente. .. impede umg
retagio pessoat  com n wedico. .. tecndiciza o estar doente’

geparando falesncnte o sew aspecko Lbioldgivcoe do scu aspecto
gocial . .. Ag causas  vem Freguentemente tdentificadas no
‘progyesso . Diz-sc, comumente que z patologia contemeordnes
& a patologia 'do progregso’ . Na realidade, ndo ¢ o “progre-
geo em £i... & ui certo tipo de progresso. .. € & led da

prodJucio capitalista. "(GERVIS, 1907. 34, 37, 38 & 27

03
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Du, nos  térmos Je Lualel le Faolti, "a miqgeina Fa-
beil & prograwada pov quen & constvdi, & nko por Suem @ USR.
¢ sobretudo a objetivacio do degeio de possuly @ incorporar
en mode anseliado & antisocial o lucroe. .. ccorvem traneitos
de voisas < informacdes, sem transfovwacdes operadzs ativae-
mente pelo opevario. "0 PAOLT, i984. 497, 198 & POO)

[ encarregado & um reprodutor desta programacie o
desse desejo. Ossim, ne  seclo 8le nBo 5o PrecCuparva com =
fuligem ¢ paedacos de telhas qus calam. N chegada de novos
patyfes ers uma salvagldo, “"caida” na fRbrica com 3 crise:

"Fegng maguinas tava fndo praticamente J4 desati-

vadae. Al, esse ressoad da. .. cheyou & cxiuw do

cdut ... 8les comegaram A Chawar os companheiyoy
que havism sido doscmpregados. . . servico auorw @
demaia! Nao tem Faltbtado!™

i cyise, insegur angr £ o Jeseserdro, alimentavam =
visdo & o8 comgntdrios witificadores. Asuim, para saouele en-
carvegado:

“Foi bom Sles Lerem compyado o Fabriew. Mos toincs

i Canversar, oue nds apanhamug am exoelents poae
tr&o., Tudo indics aue sim. Tes dRo vaxlor x queml
tvabalha "

Segundo Oe Paoti, "M FRbrics que o guarreendedor

Funda, sustenta o extende s caracteres fandamentais & i

congcientes da  =ua porsonalidade. .. #esim, & ugina & pev s~

nentewente diluidas  em doas  btend@ncians dncenciliaveds, s

megalduwuns & navcisista, 3 outva infantil ¢ sofvedora. .. &




relagho entre as duas partes ¢ psicopdbics. .. 1) proprictdrie
descrito cowmo. .. ditadoy T, forga m vitimm a condiar nan sus
onipoténcia, sob a2 condiglo yue ﬁsta d1tims aceils uma sub-
mies®o abeoluta. . Ne tato, a agho compulsiva coexisle com =
passividade ¢ a inéveia”(NE FADLL, Op. oit. 282, 283 ¢ 2847
I produte  emevaente tvamendo, entye outvos cowmponentes, oz
glementos de tais "tendéncizg inconclliaveis”, & que: “Gran-
de parte dos distdrbios gue sofrem bojs o proletdrios sEo
inextricdveis estados de sofrimento psicofisico, nos qunig
interferem distdrbios psiguicos, distiurbios peicosomdticus,
atecebes crdnivas ¢ recovrentes, Frustragdes, temores ¢
inseguratgs complexa . " (GLAVIS, Op.cit . 38)

A Cvirtude” dos novos  pabvdes ampliou o aramn de
acelitagio do trabalho., Afinal, sliecs vierawm pars “zalvd-los".
Mas, para o capital, Foraw tails condigdes - Jde necessidade
preméncia entre oz trubathadores - sue, justamente, zerviram
para atrai-lo. & gituvagio vemetin o4 opevivios a uwa comdi-
cHo de desamparo:

antee, chogava outubro, novembyo & dozxenbro, x

gente nSo sabia nem s2 vegebins o 130, saldvin,

Agora, eetd waie tranauilo. .. Lsee pessoal de Bho

Fanle & legal. Hojde comedaram = dar pRo com man-

tedigr para  ® gente. .. Eesscs patyioe que Compyaran

a Pdbvica s8o bons. Pagam 2 gente em din, Divei-

tinho. Do muito ‘ser8io’ - hora extra - para =

geate. ( opevador Jde Formadora de ftube, de Tani--

nNador pegucho €, auxili’r de mAquinil



Begundo Hobsbawm, Jd no séouio XI1X, nos primdvdios
da Revolugio Industrial, "os pobreg sofriam porgue os ricos
g heneficiavam. O mecanisng social da  gocisdade buransss
geva profundanente  oruct, dnjusto, desumano., " (HORBSHAMM, 1977
B, 2368 E assim, "se uwm dnlco fator dowminava o owvida dos brae
balhadoves do edoulo XiX, egse Tfator e€rs & IngESUFrRNGAR. ..,
nAe sabiam. .. guanto dviam levar pars cash na sexta-feira. ..
auant o temro iris durar o smprede. .. gue acidentes & dogsnens
iviam mfetd-los. " (HOESEWANM, 1977 b, 231

E entdo, no imwgindrioco dog {rabathadoree esae
"apotite” tomava 0o preszente amn Foruea bem deFinida. Nele,
moment Zoncamente, &  fadbrica traneformava-ge num enovme adqua-
rio, povoado de pequenos, Famintos @ assustados peixinhos.
De repente, 1& w8 @norme: € YOTAKE: Peixe:. SBEo o€ novos
pabtvdes metamor foseados, vindo na dirvegio do posto doe velho
pperador ,  que exclamn:

1.4 vew os tubarfesl™

Citando W. K. Bion, Luigi e Pzoli observe aue, “ewm
e b yiaer grupo de tvabalho opevam dois nivieis de atividades:
o primeire € governado POy PYOcEsEsos deocunddrios e comprecn-
de o exame Je realidade, w distribuicio dos papdia. .. a ar-
ticulacﬁo dos instrumentos opevativos, a verdficwela, o con-
EvBle, » wmemorixacio dos processos, ote. Abadisxs desge nivel,
ha aguele dos processos primdvios, com uwe trdfego intenso @
gilate gempre  convalgionado Je dmangsns, fanlasmas, emocde: o
Fulsdcs aque perturbam v atividede vacional & a colaboraeHo

dog wewbros  do grups 0 Sedigndo Bion, A ewist@ncia humans



compreende uma  fronteiva psico-sdciv~somiticn, na  qual &
atividade psiquica nfo ¢ dissocizds drauela  fisics, & new
mesns daguela social. .. Mesta zona indiferenciada, agltam-se
fantargmas arcaicos, figuras bizavrvas, wédos psicdtices’ (&)
Havia uma  concordincia entre os oserarlios: os noe
voe pabtriOes “salvaram” a  wzing. 0 cusgto, noe entanto, eva &
diferenga de bratamento ¢ aumento da 2xplovacio da For¢a-—-de-
trabalbho, (7} Messa mudangn of trabalhadores faxziam comnpara-
cOes zwbigwas entre a2 antlgn & 2 nova direcin da usina. Qua-
lidades e defelios evam lmputsdas, ors & ums ora & outra, cwm
inversdes aparentewente conflituosay:
“A primeirva. .. era una bon divesBo. O que era du
gente, eles davaw. A divecio novs, eles conversan
com & sentel Tem contato com & sente. A direcho
antiga ndo convevsava . MNem bom-dia dava A gente!
Mag, o aue era de gente, gles davan! 0 sigtewns dog
antigos que sra Jdiferente desse: de agoral o
aborrecia a gente cow nada. HEo tinha asuels co-
manhie com a gente, mas tambéw h&o aborvecia., Tra-
tava o genste bew asesim. O diveilo yue a2 pente tin-

ha, eles davaw.” (wmontador de navalhas?

O trabalbadoves tentavam se Jleoxlizae, diante de
alaumas alteragdes introduzidas no “sistema”, na organizacio
do tvabalho ¢ da produgio. s novos patvdes, por outro lado,
encontram o eixeo da organizacio do trabalho ¢ da producio na

paternalismo. Nesse contexto, a colaboragfo dos mals antigos

& indigpensdvel. Principalmente os vesponsdvels pela regula-




gem ¢ montagen das  mdAguinag. i, a busca de "cowunhio” da
nova dive¢Ro com alounsg trabalhadoree.

Isapn s passou ecom: o montador deg navathaa., Cada
tesoura tem  um conjunto de “navalhas™: =andis weis laraos,
shcaixadoes a certas distinciag unsg dow outvros em doig cilin-
dros superpostos. Servem para cortar ag 18minzs nas larguras
regqueridas, suando elas passam enlre 2lew. Be a montagen das
ngvalhas ndo 6r bewm feita, ouw seda, na lavaura especifica-
dn, a Fase subsequente da produglo ~  formadovas de tabos -~
gerd mifetada. A regulzgem das tesourws pesadas €, entfo,
Ffundawental noe processa de producio dz usina. Donde, estes
trabalhadores puderam  sentir bem =& diferengs de tratamento
entre os “antlgos” g 08 “novos” patvrBes. (8)

Nisgc, havia o interesse de diminuir ¢ até, se po~
_ﬁaivel, excliuir a infludncia destes trabathadores no procesg-
50 de  producBo. A vrelacko deles cow ®e miquinas, insevia-se
ne conjunto de quarenta anos Jde relagbes paternaniistag. Neg-
te sentido, os "novos” patrbes interwsasvam-se em "contatos”
com tais trabalibadores ne processo de  produg3o. Ao mMEsmo
tempo, nio  shandonavam a inter feréncia nes conteddos ¢ for-
mas Jos canais de comunicacio . (F)

A relaco de trabalthn, vista enquanto uwa forwma de
comunicacio, encervava wn confiito taftente. e um lado, o
operdvie industrial, wesmo consciente de sugss limitagdes em
t&vrmos de  gualificagio escolar & tdconica, procura absorver
os padroegs de conduta requer idos pelas gyandes smpresas, vi-

gando no perder a opovitunidade de egtar insevido no proces-

56




#0 de trabatho.” lMas, de outvo lado, "tanto o apavato insti-
tucional, quante ag possibilidades de scesso x &le foram re-
definidos, priorizando-se 2 Formagfo técnico-clentifica e
gepecializads, destinando~se aog ¢lemnentos dus classeps pri-
vilegiadas os complexus organizacionais de melhor qualidade,
€ paran o8 dag classces subalternme, o eguipamentos de baixa
gqualidade. No entanibo & {mportante destacar que, em awhos og
casos, o conteddo visa sempre a integvagfo do individuo ao
modélo econdmico-gduio-potiticeo Favordvel & expansio  do
grande capital... torna-se evidente aue a populiaclo pobre,
quando ten  aceds0 208 meios de comunicagio, fica sujsita as
informaches. .. que lhe sBo pagsadas de acbrdo com a prdvia
selecln Feita pelay clasdes dominantes. . lsso yuer dizer due
a idenlogin dowinante ndc se transfere puvk e siwmplesmente
para o  universo do btrabalbaclor, wmas s¢ redefine, {anteo no
contewdo gquanto na fovma. ' ' (i9)

e qualquer maneira, © conteudo da velagio patvio
"ve" empreygado madava. PFara o patrio. o parfiimetvo estava,
Justamente, nos trabalhadores do waior vrelevBncia na estyu-
tura paternalista. Gradualmente, sobre &les recaism axs maio-
ree preusdes ¢ formwas de controle. (411

Ioso nSe  bastava para tivear os novos patries dos
remanescentes de mais de gquarenta anos de relagdces de produ-
cHo & de trabatho paternaligtas. Tal como, por sxewplo, no
proceses de  centratacio de novos trabalhadores. Desde s sus
instalagcio -~ comg varemos: melhor no  proxime capitulo - oz

meradores locais ssbiam das oportunidades de trabalho na

o
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usina através dos j3 enpresados. 4 contvatagio informal sem-
pre predominoy. Contra esse putvyo pouto de rvegistencia, tame
bém =se  valtaram os novos patrdes. & crise Foi o womento ¢s-
colthide, para ampliar & intervengdo ng estrutura paternaliis-
iz e dnstalar as wwdangas nos  processos de producio e de
trabalho. (18)

s novos Patrdes (mas, velho capital!) wsavam txis
estratdying - mudar os c¢anais de comunicacio & a forwa de
contrataglo da fdvea-de-tvabalbo, além das pressdes slbre o
saber Jduvante o procegso de Erabalbho ~ num awomento canjuntu-
ralmente favordvel. A crise ¢ a oportunidade do capital con-
temporansizar—se, nos processvs de dowminagio # gxploracio da
fOrea~de~trabalho. A estratdégir dessa atunlizacio utilizava-
ge, entve oubras codsas, da dmportidncia da aesdna parz a po-
pulagio da @rea. (413

Nas cricees, o capital, “novo” ogu “welbe", scwmere
agiu da  mesma Forwa: explorando 28 condigBes de produgio e
reproducio da  fFhrga-de-~trabalho. Fave igs80, contouw com @
trabalho dos pardntes dos opegriviog nag afreas arrendadas de
agricultura de subsisténcin, donde vinbha a complementagio du
rEMUNETatio da waina., A orlee reavivava esse processo de ex-
plovaco, com a wdoclo da seauinte politica &w  relaxgRo #
dispensa da mio-de-obra:

"Quando co faziam demissdes, comcgava pelo pessonl

mals noveo. Sempre filcando os aris anbigos) . Sempre

s wandava o peosgoal wais novoe ewmbors. (chofe de

B.F. aposentada)
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Tat potitica traziza a marca do processo de produ-
cao e de trabalho patevnaligta. Has criases, oz trabalbhadoves
mais antiyos -~ com vinculos maie fortes com as areas e sub-
sisténeia ~ eram wantidos, om trabalhos de wanutencio das
mdguinas, ou na lTimpeza do “salfe”. Passada o crise, ele:
orientaviam g mais noves nz retomady da producio. (i4) Essa
era & sua funglo-reserva: manter & reproduziy a base do sis-
tema de produgfic. Ou  seja, formar, guando Nnecesgirio, wms
Frga~de~trabalho con o conhecimentos necessdrios, ¢ dive-
cionados de forwma diligente ¢ bew aplicados,

Entve os trabalhadores as consedudneias das crises
pram imprevisiveis., 0 clima de incerteza & ins€guranga, ¢
concretizava nos  corvbes’ | Estes, inicialwmente, stingiam os
mais novos., lepols, dependendoe da profundidade & duryueho,
celfaria tambén os wais vethos. Em oada gval, seriam praser -
vados, SEaRETE, o8 maie antigos. Erva o termBmetro da ovise,
o mma escala construids arbitviriamente o 0P, para estes
periodos. Paraltelamente, & Crise possibilitava  =o  capital
pragervar o contrdle dos  frabathadorss com conhecinentos
Texperignciat -~ da produsBo. Hesmwo depondendo deles, em vive
tude das cavactevisticas predominantemente paterpnalistas im-
primidas pelas relagbes de produgfo zos proceseos do produ-

cHe & Jde brabalho. (15)

NOTAS

1 - D auxtifiay, digs antes JdesCrevera Ua CERR SQhum dagque-
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leg diag: “"Era wma tristeza! Yer a salhey ¢ 0t Filhos
chegarem no portio, ¢ pedir pelog wavidos, pars &les
Ficarem no trabalhnt™
—- Lerta ver, o0 agiotw estavs com um grupo nad padavia., Um
agrerador de tesoura peygou-a pelo bvago, ¢ og afastarae.
Conversaram lsoladamente na calvads durante algam tem—-
po. Trocaram palavras num Ltom baixo ¢ ininteligdesl.
Depoig, enguanto  voeltavaw ao goupo, o agioba dizia ben
alta para due todos owissem: "Pode deixar . You pensay
no teuw caso. depois falo contigo."

- Mejamos alaoung tvechos de uma conversa informal com
le: “Trabalheil 22 anos no laminador. Al, Juntei tudo
(periodos anteyiores de trabaibho? e me aposentel com A8
anos . Agova, €st%0 me procursndo para euw voltar . Eu
ndo! (Afinal, para quet! Os que voltaw, em condicBes Jde
inseguranga @ desvalorvizacles de zous tvaballos garan-
tem que, para voo®, € wmelhoy fleoxr ai Poral) Na dpoca
aueg eu trabalhava 1d, aquela diretovia n&o gostuva de
mia. Agora ndo. & diretoria mudou né?! Eles thnhao
vaiva de wim porgue su emprestava dinhelvo ai para o
pessoal, sabe! £, eu vivia bew ng?l"

~ HORAES NETG. 1989, Fdg. 23, Lw zuwma, a colocacio de
tais telhas ndo difereg, essencialmente, de melhorias no
ambriente de trabalho noyteadas por exigénoias do proce-
gea Je producio. & o syue vem ocovrendo, por exenp o,
com o processo de agtomacdo industivial: “As condigtcs

gerals de trabhalho nas Fabricas sofreram relalivas me-
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1horas quanto 2 insalubridade, mesmo pordaus A% novasg
wasuinas exigem ambiente adeguade ao seu funcionamen-
to. . " BICALMD DE SDUZA. In. "entomacio ¢ movimsnto
gindical no Brasil."” §988. i34, HNeste sentido, ¢ escla-
recedor un Peduenn artigo publicadoe pela Jornal de
Bragil em 4748788 intitulado: " “reas limpse = servi-

e dx tecnologia g2 mueltiplicam.” Oode lemos: “Zonas
ontde inimagindveis vequintes de higienc sRo uxigidos
para a produgio de computadoves, equipamentos estereli-
zagdos, produtos médico-hospitalares ¢ até carvos resdis-

rentes 2 covvosio. Exigtem no Brasil 22 dress Timeas. ..

FPara garantir & limpera dostas dreas, 8% eapreexe fan-

canl mho de recureos. . Mas, ndo gastam @maid Jdo s
perderiam com defocilos nos equipamentos produxidos ., .. &
gofigticacin das salas limpas vavia. .. ¢ definids peio

nttwere de particulas em  suspensio acerildveis em cada
Tiktro de ar. "

Tal cowe temes hode signdficatdvamente, com & introdu-
¢Ho da antomacio industvial. MNeste caso, "0s novos
squipamentos awtomatizados. .. este tipo de tarefa de
vigiltincia € contrdls conduzird 2 aw aumento de tenzio
nevvosa entre o trabalhadores.” FELIMANN, 1i988. 1i¢.
Maastee Ccasos, "em ver de welhorasg, pode haver piora das
condigBes de trabalho como o aumentoe do vitme, da ten=-
80 peicologica, dn desqgualificacRo. .. As melhoriasz
podem, por outro lado, transformsr-zeo em privilédgios de

determinados grupots de frabalhadoves.”  ABRAMD, In
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”ﬁufnmacﬁu ¢ wmavimento sindical no Brasilt,” p. cit i7%,
DI FALT, Or.cit. Paginas F8 & 23, A linguagew eetabe-
Tece, portanto, uma corvvelaglo entre aspectos do cspags
e do imagindrio que, aparentements, n¥o teriam gquaisz-
quer relagdes entre si. Assim, "na saa unidade com o
rensamcnte, a linguasow formou-ze, cowm ¢feito, no daco-
vrer da evolugio Filogendtica da humanidade, consti-
tuindg um produto ¢ um elemento da atividade priatics do
homew, que transforma o mando. FPor oatvas palaviag e
mais concisamente, »n vriadova da iwmagom do munde &,
tambemn eln, uma ‘criagfo’ desse munda.” BCHAF . 1974,
Fagina 2419,

Certo dia, em meie a tal progecso, o empilhadeivista
comentou com um opervador de laminador grande: "Como £7
Uai tirar 80 dois rolos hoje?! 0lha que vssa divetoria
ndo ¢ comae a antiga.”

Segundn o montador de navalhag: "0 sistewma dos antigos
eya 0 pEguinte: eles 1A ne esoritdvio € a gents va gia-
¢i%o. Nio procuravam a gente para ter uma palestva com
gente! Fara pevguntayr uma coisa nem nadal Entio, yuando
conversava, ers chefe cowm chefe, encarvegsdo com Encar -~
reyado. .. ¥ agoara, » dirvegio de agova ¢ diferente pelo
seguinte: poraue #lcg v8m onde a gente estal Feraunta
uma coisal Perguants onbval converdsa com a genite!l 5 vee
zes, ald cacon com & gontet Brinca! £ & diregdo antiga
nio fazia isso ndo! Eva eles para 1d e » gente para cd.

D Dy, ... & uwa bog pesspa nde tenho nada contra &le.
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Mas, 81e muito mal cumprimentava a gente. Olhava 13 ae
maguinas . Corvia 4. & ia ewborm.”

0 encarvegado dog fornoz estava hid vinte & dois anos nu
meamr secHo. SOhre tmis alterwedes, €le comnsntou: "=
vezes eles  wmodam um determinado regulamento gue ey nflo
el . A guir e2td controlando Ha wma wée., A1, eu nin ee-
tou sabendn: lTsso al acabou!? Por que acabout! Guanda
aue acabou?! Lu nio sel gue acabou. Nio me Falavad nae-
dal” Entio, guando uma pessos ngdz usa determinada col-
a8, tem gque fazer uma circular. dvigsy o ENCATTEYRAD
para pregar nua oquadro, = todo mundo estar sabendo. A
aepte Ltem gue receber! (0 caeon, pov exesple, de um cor~
vigo., Eu gstoun Fazendo. Eu tenho gue saber o gue wvsha
fazendo, Acowpanhary n prograwacio. Porque sem comunica-—
cio a gente nBo sz pronuncia de qualguer forma. "
Kawaliia . 1984 . 44, 44 ¢ 4%, S¢ zbovdarmos desta pere-
pectiva cominicacional as relacdes de trabalho & de
producfo, teriamos aue, segundo Jle Facli, 0 ponto
central da ovganizaclo por slstewa ndo & a oficina
tcome para Taylor), nem & moral dos trabalhadores (como
para Mago), aas o Fluxoe Jdas “informacdes’ visto cowo
elemento conectivo de todo o sistema fabril, e coww
fonte Rltima do poder gerencial” DE PADLL. Op.cit. 14,
Agein, por exenplo, numa converes inferwal o encRrvega~
do dos fornos resumio ¢ono esss processo o atingda,
comparando a diferenga de tratawento dispensada 3 &lg,

entre os antigos & 0% novos patrdes: . .. eases patries
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quez gstin al slo diterentes. 05 antigos me vespeitavam,
e muito. Eles gostavam do wew tvabalbho. Fasee s8o dife-
rentes. Os patrBes est3o al. Estio arrochando., Oubre
dirn Ficaram ai atée nove hovag da noite. O antigos pa-
tr8es eram Jdifeventes. Sablam agradar a gente. Mo tin-
ha 13p maszs todo finnl de ano eles davam ueg mil rdie’
w maits. Sahiam cativar a gente. Davam um premio no fi-
nal do ana, A0 operdrio gue havis trabathado wais o abe~
Thor . Davam um reldgio. Um agyado. A& gente ficava con-
tente. Trabxthava com gosto & com vergonhs., Vergonha
poraue eics respeitavan & gente, & & gente tinha gue
corvespondar . Eles vinham agui, davam unn voltinhz #
iam embora 1§ vara o escritdrio. Essee patvrdes novos,
auanda chegaram agui eramn legadls, Dumey iagpbavam »
gente. Agora ndo. Hem & a gente! uw acho gue depois
desss greve, entio, eles smadaram wuito. Botaram mais
tres homens ai, para ficar tomando conta da goente. L&
na porta tem wmn campainha . Qualquer colsga, e eles Lo
cam ¢la. E eu gue passel 28 aposg aaui! Ajwded & cons-
Erigdky 1ss0 agqul, congidero isso uma humilhacio!”
Vejamos © depoiwmento da chefe do 0.F., hd algum tewpo
aposgntada  wmag contemporinex daguele processo: 'Entio,
oulras pess0as  que vicram falar comigo. Que geralmepte
eles vem Sempre na winha casa, @ vezes. Eu digo: "Olha,
gu nHo souw wais da usinz. NRo guero mais nem gaber |’
Mas, veclaman: “PFoxa Hona. o e tenho meu pai, & nfo

consegui nem fazev  wma inscyigRo! ... ‘Haz pov que teu

&
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pat nda te avigou?li ... “ah, wen pai nio zoube! . .
Entio, houve muita reclawmizgiio sSbt @ issol Poraue niko
foi dito a0 pessoal de dentro da usina. Foraue ag vdees
nas farianos aseim: “Avisamos gue precisamos de 30
homens . Queiram comparecer zo D.F. Entio o empregado
o Ak Tonw . .. toma nota, o weuw filho vem, olha, o men
cunthado também vem. " Eu j3 tomava nota do nome do em-
pregade, &  auem ele esgtava me apresentando. EntendeT!
Al facilitava muito.”

OQutrag crisce, nestas quatve décadas, foram lewbradas.
E, em todas, 0 Lyagco cowun @ra 3 presenga constante da
usina ¢ & preocupaclio com o8 scue destinos: 81, cowo so
diz, ew gue estava 1d me sentia apavorada, ndé! e ssber
que poderia foeechar wums Firma daguelat Entfo eu we sen-—
fiam. .. Mas, aguile era dma orise. 3ewmpre g0 acho gue
toda Firmza tem. Ndeg tivemwps uma ocazifo que 8 usina
mandon quase todo mundo embora. Entdo foi terviwvel!
Tego tem wuitos anes. Entfo nds demitimoe wuito empve-

.

gado . Aqadlo, PFoi aqela colsa: "UYail fechav! Yal fe=-
chur !’ Mas pRo fecobaval A, 1% vinha um bocadinho, @
comegava de nova, néd! EntBo, su nunca acreditei gus a
usina fechasee. Forque eu Jjd tinha visto criges tawbém.
Nio como agors, que quasg que Fechs mesmo, ndl Mas, viu
COMO APAVSCOYam novas pessons. .. que. . "{Chele do D,
apogenktadal

Seagundo n ex-chede do DF. ¢ o enferneivre, ambos J4

aposentados: TPoraue al, gquando entra a TUrmE nova, 0
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antigo sstd all paras gegurar aqus Ds Larms nova que an-
tra nél. .. Poraue o empregado antigoe j& conhece tudo
Aaguilo A, & tew capacidewde Jdg orieptar "

~ Gegundo a ex~chefo do D.F. 0 "D supregade males antigo,
poy exenplo, vamos mandar o ewpredgado aque tem atnoo
anes embora®™! L deixar um com dois, o toar him gpo T
Quiee 8le  nilo tem aguela experidncia que o de cinco anos
temt HIntRo mands aquele de bum ane. Forque, suando wier
un nove,  se ele nio voltar, asaquele sz t4 14, de cince
anoe, tewm gxperifneirn saficiente vava Locar aauclia wmd~

quing. Oo talver ate sdzinho, ndél!l”

£ o L. ausrghba.anos. Lressinento.e delecionn-

g das condigcles. de frabalho. e da. ambisnte

NG PRELo E_DAE. SCEHRE .

0 pequeno aalrie da usina, em 1944, btinha uma drex

coberta de 0000 metrog auadeados. Em 1985, seam 19,238, dos

gquais mais de 80X de drer cobevta. Lm 44 anos, A Wsing pas-

solt de, a8 metvos  Jde Frente ¢ 14303 de Ffuando parva, 83 metros

e

Mz

frente ¢ #09 de fundo. 0 espaco aumentouw mais de s0ig Vo

zoee,. Na época dJdo "milagre econdmica™ houve wms fentativa de

evpaneiio, com  wma wsina de tubo: em terrene ao lade. Faliuw,

sevian &8Y adicionais ao espacn abuaal,

Mo decorrer dedgses anos, enguante o egpago interno

AampentIva, Wi masuinario novo @ pesado era acrascendado As

linhas de produclo existentes: novas tesouras ¢ laminadores,



Algumas secdes desaparsceram ~ » galviEnica ~ ¢ outras surgi-
ram: as formadoras de tubos.

f cada transgformacho freica na usina, redetiniag-ue
sen eupago  dnterno. B oum processo  presente oa memdvia dos
opevarios. Teodos os postos eram, direta ou indivetamente,
atingidos pela introduglio das novas widquinas. For aeic delas
pe trabalhadorves redelimitavan espagos, & 2 redelavcavYam o
tempn., Elas estio presentes, mediando nos wowentos mais sig-
pificativos de surg vidas na deina, ¢ forn del=m.

As btrans Forwacdes desse magquinario -~ ¢om a trang-
feréncia de  valor - s%p pavte do conjunto de alteracBes das
condiebes Fisicas da usina., HBua obselescéEncia ¢ 2 mavoa da
riqueza criada pelos operdrios  (CF., MARX. 1984, 18 ¢ 31) Tal
ralaghio homem "ve' mdguinm, medeis a trajebtdria de conserva-
elee ¢ mudancas na estruatura da memdria dos opevrivios,

A condlebes das mdquinag %o roteivos. Coms vrefe-
renciaig, taie condigbes estlo prosenteg atd nas conhsidora-
cOes aparentementes  informals, vevelando as Jiferencas entres
glas para of traballadores.

fTomemas, 2 instalaclo de dots laminadoyes posados
na inicio da década de cinquenta.  Eram  tecnoldgicamentea
avahgados . Trouxeram grandes xltevagdbes no proecesss de pro-
dugio, pois  perwitivam o trabatho com matérias-primas majs
petnadas, mais rapidamente ¢ com maior precisie. Qs poguenos
laminadoves da época, funcionavam desds 19451, Sram menores o
com muitae operacdes manuvais. Havia Jimites no trabatho com

matérias-primas pesadss.  dqueles laminadorves pesados seriam

&9



UM marce  na wemoria  dose operarios. No conjunto do processo
de pyodugho, Iontroduzivram altevagbes significativas nw pro-
dubividade enftre og operdrios,

e laminndores pegades contvibulram pars destacay
como 08 opevadoves dos pequenos & velhos laminadoves inFlu-
iam no  processo do produg®o. No decovrer dos anos, iss0 s
acentuor. Em 1984, nz  audanca de patvdes, essa depsnd@ncia
do ritmo de trabaliho impriwmido pelogs  opevarios deixava os
engenheiros, principataents, irvitados. (1)

E, reslmente, pouco ¢les poderiam "fazer” frents o
trabalho do velho operador com o laminador pegueno. Esse do-
minjie possibilitavs a sabotagem da mwtdria-prima. Asrwdw,
cevto dia, quando a maquing “passava’” a Fita, o velho opera-
dor da mEquina comentouw:

"Nesta maguina, tem wmatervial que shtra ruim & gaid

bow, "

Em seounida, for uma pauta @ ulhando para sel auxi-
liny com um seio sovriso, complement ow:

“E, tawmbeém, tewm waterial que entrs bom. . . & #aid

vuimt"

Sggundo Dubois, "as sabolagens RPareCem sSomMpye nun
momento determinado na hishdria das lutas de cada empresa. ..
O que sabotam procuram cesencialmente a satisfzxeio de obje-
tivos velvindlicativos imediates, que @€ albteram  As veres,
incidentemente, de uwwma dimensfio politica. .. tvata-se sobre-
tudeo Jde wabobar & mdguina sitwads  nu ponto nevrdigico do

processs d¢  produgio. .. destvuicio seletiva. .. 2o mal paga-




mentao, mal  tvabalbho, "{DUBOIS. §927¢. 1%, 17, 23 ¢ 4%  fAn
mesmn tewpo, para agueles autor, haveris vesponsabiliduade

patronal na  sabobtagew guando hd: “intvoducio de  amdancas

téondcas. .. » separaglo entre = concepgdo ¢ o execucio das
tarefas. .. wmodons ¢ niveis de¢ remneracio decididos pelo pa-

tronato. . .recusr em reconhocer gue os operdriog tem inteve-
seeE comuns, donde recusa de aceditar uwma representagio ope-
rRria oraanimada. .. resposts a3 umm viol&ncia  patrvonwnl v
(Idem. 181, 182, 183 ¢ 184>

Esee witimo aspecto & aborvrdade por Amidris Haroni.
Segundo 3 autora, "as ‘norwas disciplinares’ previem também
a posgibilidade de regigténcia do trabalhador & organizacio
do processo de trabatlho. .. Retectadas evsgag formas de resis-
t&ncire, procura=-se  imror Choraeg  de comportamento’  para
conté-—-ias. "(MARONT . 1982, 34) No wais, o wovimento das gre-
ves de maio de 78 no ARC contém os meemos aspectos wobiva-
cionais, Fambeén detectados por Pubois, € sue visavam a pre-
servagRo da  identidade operdvis por meio de uwn vesieléneis
a pavtir de prdticas colekivas., (CF. Idem. 4% & 45) & antora
chama atengBo =inday cowmo, no caso daquelas greves, Ficouw
evidente ©  wmotor da  estratdgia ¢ ovyanizacEo/reorganizagio
capitalista do procesgo de trabalho, gue era veltado para
anidguilar a indciativa opevaria. (CF, Idew, 50

Com ¢ tewupo, o poyguchos ¢ antisgos lzwinadoyew
foram perdendo suas csractevisticas tecnoldgico-idilicas. E,
aradualmente, seus opcvadores adolavam vws rosturzs de sabey

subjativo e empivico na velacin de trabalbho com tals magui-




nas. Perominsremos  este ditime de endo-técniceo, poiw, pelo
conteddey do  tyvabalho, distingue-se do tecnoldglco-iditico,
(2) Ko endo-téocnico, € grande o nivel de interfevdncia do
individue ne rvitmo impvinido ao trabalho com o produta. As-
sim, enguanteo  Vpassava’ uam rolo de  Fita, o wvelbho opevasedor
now dizia:

"Bd wals Lvabalho tambéwm, . . Tem que tey wais ca-

rinho’ com B8le." |

u scja, 0O cuidade com o wateyrial dependia de umn
avaliagio intelvamente subjetiva do opevador. Ao mgsuo tem-
po, atrag desta atitude na relacio de trabalho com & maquins
havia sempve a tentativa Jde mostrar um maior contréle guali~
tativo ¢ quantitative sdbre a producio. (3) Junto do lamina-
dor peduens, o suxitiay do velbho opevader disse-nos:

"Augara esta  tivando {espegsura) e botande ¢ ow

couprimento) Entva com {079 & =ai com 0.46%, 3ai

maie fino © wmais cowprido. Sai valendo mals.”

Ho decovrer dos anos, dimiagivam as  difevengas
tecnuldgicey entve poguenos € arandes faminadores. Mg, poer-
maneciam axlguwnas ident fdades . Algumas cavacterisbicas teono-
togicas winda existentes, cowe a velacidade ~ tanto nos pe-
guiznos quanto pos gvandes laminadores -~ mantinba 2 impovrtin-
cia dgelas como maquinas-refercnciais da usina. Ate 198%, =
velocidade Jdestas  sdguinas balizava noelies de tewmpn & dis-
Fancis para o operﬁriqa dr usina. (4)

Guando foram  instalados, og  laminadoves  posados

evam un  avango tegnoldgiceo. Comparados aos lawmwinuadores po-

3
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quenos, encurtaram  as distidncias. £, também, diminuivam as
nocBes de tempe prevalecentes. Ou ceja, aumentaram og espa-
ot Upercovridos” em menos Lenpo pela matdris-prima, durants
o processo de trabalho. Na mente dos tyabalhadores, Mesquita
Ficou proxima de Nova Igungd. No devanegio dos trabalhadores,
s fOhssem cstirados aqueles volos, dos lTasmdinadores pesados,
e projetariam  bem wais longe que os dos antigos ¢ pequencs
laminadores. K maig rdaridaneute tambedw. (352

Mas, com o tempo @0 a velocidade manteve = diFe-
renga entre  ae wdquinas., Foi surgindo uma dnica jddentidude:
o aseme  desgaste atingiu  as wdguinas. Alguns detathes teév-
nicos de uma ou outva o ten, hoje, @ mezms importdnciw.
Varemos mals a frente e, o pé€so dessas diferencgas entre asz
miquinag, fol mwior no momento de sux instwlag®o. Cabe res-
galiar aqui come, na medida yue desapareciam as diferengas
techoldgicas, & deevalovizaglo o desaualificaelo se ampliava
entre o3 operavios. A diotevrelacio destes dois aspectos con-
tribuin para deteviovar ag condigles de trabalhe na uging.
2Ho o produto dessa historia. dbordarsuos as Forwas Jde e
truturacio deste produto, vor meio da wmendriz dos opevdvios,
aAnted, vejamos como egstid hode, no posto € no ambients de
trabalho.

Muitas mdquinas funcionam com podagos do madeira,
no meio  das endrenagens de Fervo e ago. S8R0 pegns dmportan-
tes. WUng sevvem do calgos. Dutros sha base, que mmoytecen was
partes das  mRguinas guando  glas sio degmontadas para wmange

tengBo. (&)Y Da  taminadoves peguenos pordevam xlduns recureos

73
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teérnicos oviginais, gus nio foram substitiwides. Continuaram
funcionando, mas exigindo maiores csi{dreos fisicos & mentais
do tvabalho do ogpevador,

Ewm 44 aneoe de usina, o velho operador passou 38
anog no laminador. O trabalho com 2 maguina antecivoll o pro-
ceteo doe envelhecimento natural . &lem disso, dew-The wea vi-
sivel deformacio: seus dedos perdevam o  formate oval  nas
rontas. Fstdo achatados, como wwa cunha. Nestes anos, teve
geu tato apropriado para sentir 3 aspeveras do material, ¢ a
temperaturs da magquina. 0 dorse do poleymrr Passou a 4oy un

termbmetro. Udow = ponls dos dedos sGbre 3 Fits & nas lavte-

rais dela, & procura de aspeveras. Assim, 6le deoetectou - ou
nao! ~ por waie de Eres décadas,. as sventbuais wmarcas deixa-
das pelo cilindre do laminador no mitevial. Nestes casos,
deveria passar  uma lixs no cilindro. Sendio, o matevial sais
wim, Em osuma, sew  covpo de 7Y% oanos ndo sofren um procsBeo
de envelhecimento upicaments nabural

(i proceeso téonico-industvial deve libevar o divre-
clonar 3 energla contida na naturesa. O processo teonoldolce
far dsso  oum vitwmo mwmuite velesx, pov dntermddio do wmagquina-
rio. Fete altim: devevia, em prigcipio,. veduwziv o tempon deg~
g€ processo, contvolande ¢ divecionando & resisténcia do na-
verdal. 0 eontato do homen com o mabevial & mediado pelas
mdawinas, rela toenoloagia. Q nivel de utilizaglo dos recui-~
508 tecnoldaicos depende, entretants, das condiglss socivis,
gcontmicas ¢ politicas onde &le se inseve.

Ha wmn série de mediagbes entre o homem © 2 Lecno-



logia. Meuses processos de sintese, elaz 28o wmm yeprosenba-
fEHO que  se apresents pars as conscifncias como um woviwmenio
de categorias concretas. £, guanto menos  tals zinleses ol
~ategoriss nlo sio vistas como abstraglces da presenga oR o=
ciedade nelas, tante mais tende-ge 2 Filear gdveunsorito ao
cardber subdjetive delas. (CF. HARY. 4976, 1ié6 © 117 Alauwaz

de sunsg E.‘)(i—‘i"t-?ii-i!ﬁﬁﬁ B

4~ desvinculaedo da tecnologis enguanto inslyumento do

voubo do tampo de trabatho de umx classe pov
outra (LF HORAES NETO. Op. cit, 11d e 118,
£ =~ Fovrwmallizaclo do dzolamento Figico, mental & mociai
e lugar de trabaltheo (CF, FERRAROTYTI. 1976, 78);
3 - oa Jd citada tecnizaglo Jda sadde e da Jdoengs (GF.
JURVIS . e ocit . 34, FF e w8 .
0 caminho critico €, portanto, constderar que toda
produgfio cientitvica e tecnoldgica ¢ wmediada pela sociedade,
e tal entendimento deve nortear a aus atuagio. (OF, KNELLER.

1986, oY, BOD, BRE, ROE, Y3 ¢ 294) I ascrescente~soe guoe,

sen quatquer  privildgio, na nossa formacio econdmico-sonial
a vipculaglo cow a modernidade ¢ uma forte particularidsde
do teocniciome. (CF., ORTIZ. Op . cit. 31 & 32

Ha usina, os recursos tecnoldanicos nEo =28p total-
mente aproveltados, Sejia por  desconhecimento o desgasts
Entfo, aquelecs vecursos, snguanto instrumentos usadeos sOHbre
a veslsténcia  dJdo waterial, devem ger compensudos POy om os-
forgo do  hosen, not casce em  aue isso for possivel. Hestes

ponta, 26 exidBncias de tal compensacio admentam At margens



de viscos. O gran de exposicho » situacBes perilgosas se di-
lata. As sequelag & longo praxo - deformnacdes @ dosngas - @
a curto prazo -~ acidentes de trabalhe ~ vio se tovnando uma
constante. Cada ver waig presentes no posto ou seefo, amea~
gando o trabalhador.

Neste gentido, o gqurdro da ueina,produto destes 49
anos, tem puitos pontos  de scweslhanga com aquele desorito
PO Renzo Ricohi para a Itdlia: 0 exawe dos acidentes g do
avnento das enfermidades proflssionale depols da guerra, de-
wohstram que =& classe empresarial pde sewmpre acimz do todos
s seud interesses a maxinizacio dos ganhos: miaxima prodacis
& mExime aanho, sem ter cw conts o aspecto humano, ot pro-
blemas, as necessidades de qguem trabaiha. 0 trdgico acentua-~
mento dos acidentes e da wmorbidade testemunham que, O aumen-
to da  produtividade dissocliado de uma organizacio do Etraba-
1ho que tenha pveeente os probhlewmas do Lowmem comp trabalha-
dor, produz un aumento Jdos Patoves de agressRo da sadde . *07)
[ maie adiante acrescenta: "0s empregadoves tem limita-de, e
Timitam ao wmdxime, todo gasto dtil A veducldo dos Fatores de
dano & saudde gualificando-as de "nHo prodatives | " (RICCHT.
L1784 282

Fara lidar com taie fatoves de agresseio & sadde,
capital prefere uma outra estratdgiz: “os cavacteres binlao-
gicistas permitivde & persisténcia de uw endosgue gque digsol-~
ve as  gualidades do  conjunto a0 convertéd-~1o em um conjunta
"nutural  (bioldoicod, aue exclul o caractergs cocizig. ..

quando o social’ surge nos perviodos de orisse do modflo, o

&
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"peicoldgico’ emevgivid como fFator explicative, Funcionands
gnt&o como ‘envdlucro’ do gocinl . v(B)

D capital intervem na natureza, invedtindn nela Jde
uma forma, K0 mesmo  bempd, anti-patural € ivvacional, pela
forma como expde o howen nesge processo de transformacio.

g anti-patural  auando, na  sux atividade o tvabu-
thader se torna predatdvio de 4l mesmo. VE-se colocado dian-
te da tecnelogia de um woda irvracional. Na usink, o desgaste
das wmdquinas ndo teve a manutengio reguerida. (%) Lom o tews-
po, # registéncia do material dae mdquinas estreitou-se. Au-
mentaram as  condlefies perigosas sobre o corpo ¢ a mente dJdo
trabalhador. 0 wmeior ou menor adensamento d¢ tails condigles,
trouxke um mesmo produto: reduclio do tempo Jde vida do ovperd-
rio, para aumentar o tewpo de wvida da wigquina. (19)

Vimos que, no laminador pesquensn, o "carinho’ com o
material significa atencfo e cuidado couw x waguina, Mas, nfo
ha am dinstyumenta nela indicador, por exemplo, Jda tempsratu-
ra dos  cilindros. ¥ o dorsc do dodo indicador do opevador,
encostado no  metal, gque "diz" isgo. Elg "inforwa” ao opera-~
dor quanto o cilindro estd gsauentando.

Com o wesmo “instramente” - o dorso de szu dedo
indicador - &le controla a temperatuwra dy dgua que cirguin
dentyo do  citindiro para vesfrida-lo, ha waiz de briota anns,
te “inforwa™ o opevadory ¢ ¢ hova de  acregcentar oleo &
daua, e  Ja ndo mantem o8 cilindrod na btemperatura ade g -
da. A temperatura dag paries moveis ¢ Scaw  aumenta com o

atrito com oz cilindrog. Tocando nelas, elas “dizem” oo ve-




Tho operador para colocar mais 0leo nos citindvos, para bai-
war a tewpeyatura, (1i) Chegando a tal ponto as condigles do
cilindro estlo bem vuins. & quando a Fita:

"Faz a ‘cama  no gilindre.”

ra 1

Fgsa "cama™ & uma marca, mais on wenos fovie, fei-
ta na fita pelos cilindros, HMarcw, tambéw, & monotoniz soni-
fera, capazx de Fazer o operador fechar os olhos & dorair de
pé, do Isdo da midguinal

Esza situaglo, em gevral, atingiu todos ot postos.
fis dois laminadores pesados funcionam por meio de um painel
de botbics. HNo entanto, pevdew muitas funedes ¢ o conscaue
acompanhar 0 yitmo da produclo. Os operadores tem a atengdn
ahsorvida no cuwidado com os Jimites operacionais destas
mdquinas. Foi o e nos disge um Jdeles, junto do painel .

"Quande chegueld aqui, em B8, essi wagquinag tivava

ate 0,2, Agora ndo! 0 msmcimo gue chega & 0,5,

mesmo aseim, tem gue sey devagar! Com cuidudo!

A extensio - ssticar & chapa ~ falha muito., & Fita

comeea n ficar "bawbzn -~ golta - & ai ela pode

arrebentar no ‘tolape’ -~ parte da opEgrina, como am
grande carvetel onde a fita, ou rolo, ¢ enrolado -

85 negsn wmaguina, tenhe 14 anos.”

A miquing  pevdeun recursos tecnoldgicos. Fates nio
eram substituidos. 0 opevador acompanha & woviments dela com
atenheio radobrada.. Pois, awmentaram =ws dveas de sua intev-
vengio, na aedida e o Iaminador perdeu operacOss do pai-

nel. Fle deve complementar a operagho. (482



U]

A velagdo com a2 maguina €, entlo, wm procesyaa e
produgciio muito pessoal. Ha uwa convivéncia cow us desgactes
g perigos, que se tvansformam em ligdes de come Tidar com as
mdquinas. [, w0 wmesmo tewpo, reforcan a posicfo do ovevador
ne processo de tvabalbo, (43)

As maquinas mais antiaas perderan gquase totalmente
o eardter kecnoldgico-idilico aue tave, no paussado, o traba-
Ther com  elas. Ura tarvrde, o antige ¢ pedueno laminadoy sete
estava e manuteneBo, Sew operador, © mais velho operario da
usina, trabalhava ap lado de 2eu auxiliar. Og dois desmonta-
valm a maduina, para Lrocarem og cilindros. Certo mosento, o
velho Greraday resmungou:

“Servico chato!l Servigo nojsntol”

0 trabalho no peqauent lTaminador, com materizkis oo
arandez diferengsy de nedidas - gepesgurs @ largurs - auen -
tava 0 deugaste dos cilindros da mdquina. O opervador tevia
de Fazer o "servigo nojento” mais vezes., 0 tewpo de wmanuien-
gRo & menos valorizudo do aue o tompo do produglo. Ho tempo
de prodocio 8le btvansfovrma, prodice. Mo tempo de wanutencgio,
aparentemente, isso nle acontece. E como o bempo de manutensw
cio invade a produtividade do tempo Jde produglo. 2 expressio
de “sgrvico chato" desgigna, &ko meswo tewpo, alae pejorativoe
@ desqgualificante. De fato, nada wais parece exiativ, no
trabalhoe com as laminadoras pecguenas, capa: de trangmitir
gualsduar componentes tecnoldgico-ldilicos.

Expresuando issgo, ha um Fato. Huma tarde estwwvam

Iinstalando o Forninhe noveo, em Frente a0 laminador sete . fz

i



astengdes, de engenheiros atd sevventes, evam atraidsas pary
gstn neva  miaguina. Nenhunm deles se intevessou pelo trabalho
dagneles dois  operarios gue desmontavam, oo mesmo instante,
a antigo laminadoy setico. Um deles, passou 495 de zeus P90 anos
arriando bobinags de ferro Jdeste laminador, Estas tem 300
quiles, em wmédiz, BRo tiradas da midauing pelog dois howmens.
Mo soio, as bobinas 2o roladas. A calibraglo da espessur
das JAminag ¢ feita com w maduing ew movimento. Muitas ope-
ragles Ffovam  Feitas "no brago”, darante anos., Para calibroar
a espesswra, fle dizda aue tinba de "socar™ 8 natorink-pr img.
Dad, segundos &le masno:

"agera voch vE:r 4% anos socando’ aguilo alill

g mole?!”

Fara mutres operaderes, © tvabalho cow estas wa-
quiﬁas Jid nio conten  nenhwes novidade . HA muitos anos &lew
desaparecceran. 0 processe de produgieo vira um vigio & woo-
modagio., (1a)

Neg antigon Taminaderes, mag ltawbdém com oulras md-
quinas, srevalecemn as incontroldveis variagedes nas medidas
do material. Um Lburburinho de miwmeros imponderidveis circula
gntre o OpPeTAVIOos na  usine. Eles criam novos nldNueyos. com
uma seéric  de composicBes numéricas. lme  dezxzenas - 10, 80,
30, ete. -~ surgem centenas - 103, BO3, eto. -~ o0 awilbhares -~
1020, PO30, ete. Ustabolece-ge uma relachio deles com o jogo.

4

Muaitos montam “palpites” de jogo do bicho com t3is numeros.
Operadoves de miavinas, encarvegados ouw peBes costunam vol-

tar do almogo com o pequencs papdis, conferindo as egsoritas

&9



das gentenas, ou siilhares., Em geral, @886 J0908 COMMSCRYERN
com algum numero surgido ew weio ao trabalbe com zxlavwwn mabte-
vial, 0s ndmeros eram wmontados a partiv da impondevabilidade
das maguinas. (1%) O tvabalho com estas mtquinas foge w0 con-
trale de  ama previsibilidade técnica. S8 transformou  num
“Joao" de sovite.

H4 desgaste dos eixos g transmisedes das miauinag.
Taae Jificuita o trabalho doz operadores. Az eupecificugdes
do material  sofrem variaghes durante 8 produc8o. Aidm  do
mais, 8 mesm: materia-prima btem alteracdes na resistédneisn.
g tipos de watdria~prima tambeém aprescntam diferongas, Cono
eptre ¢ Farveo 2 0 ago para o daminadoves, Guando am gvands

tawinador esstd  “tirando” eepeossura de uma chapa de ago, o
"passes™ deouam para outvo Iado devem ser lentos . Exiae wmads
astengio, poraue as tharas #80 mais dwas. As do ferrvo sRo
macias. O laminador Funciona male vapido, (14D

Umag wanhi o primeivo Upasso’ do laminador comegou
as .40 horas. Q0 ditiwmeo - quando 3 bobinas Foi vetivada da
Taminador - fol dadeo %e 9.4% hovas. & Lobing foi & voltouw,
der um para oubkro Iado, nove veses om 305 tmiinvbtos. & chapa Jda
bobina entrou na mAquing com 3,5 mm, & swin cow 1,6 mu, Se—
gundag um dos opsradoves:

"Rage material & CFilé-wmignon’ . MHwxe, tem uns ai

gueg & ‘carne de pescogo ! & duavo! Tem ans gy o

ane new delegado! Quoren bater na gentel™

Fatng avaliaodes ndo Fazemw parie, de  fato, de

guaisquer wanuais  de procedimento com ag  mdsuinae. Dai o
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aparente descontrdls, guase demente, do processo de sroducio
¢ de tyabalho., Algumas considevactos, EXPTEscas pelos oper i~
rios diante de certas situagbes de Cvabalho, induzem a tal
concluzdo. Vejamos umza delas.

Fstavamos junto & iesoura  ndmero 1. Uwn chapa de
age de 3.0 s, de gspesgura era oorbada em sebe eartes. A
bobina era de um palmo de largwra. FProduzian outrae gete
cam, wmais  on mepos, doig dedos de {argura cada., Trabalphar
coi age na tesoura, ¢ pesado © perigoseo. & wma mdquing anti-
ga. Vendo o material durno £ resistente, o vregponghavel pelo
contréle de qualidade coumentou, ivénicamente:

"Estd vendo o frein da mAguinat!i & agquele vedago

de madeira que o Z¢ botouw alil. .. Isso & aue &

maqguina modevrnalt!”

fippois, comn we sorrien descrente, continuow:

"Essas madguinas nfo aguentam. Acaba com o gixo @

com ws navalbas., 0 eixo ¥ica todo Lambo.Y

) operador da tesoura 20 lado, gue acompanbhava a
conversa, comentou:

“Issw & loucurall”

& "louwcura”™ estd presecte e muitas operacdes. Ha
gestos que  He assenslhan 5 oma epcensgio! No pesadn lamina-
doy 182, um dog vperadores desentortava z ponta da chapa. Su-
binde nela, ssgurave-a pelas laterais. E pulando, com o pésn
de sen coveo, buscava doixar w  ponta da chaipa veta, sem =
curvatura Indcial o rolo.  fsso Facilitarin & entyada  no

"colape’, onde seria presi. OQbservdvamos atbritos  aguela

e



opevagio, enquanto &le dizia-nos:

“Hauid, & gente tew quo bancar o forte... sem ser!”

Magquinas antiguadas ¢ wmudangas fredguentes de mate-
rimie com resisténcias distintas, desoazstan oz opevadores
Fizica ¢ mentalments. Ay exigéncias de atenglo trazem we 2s-
gotamento psicolagicoe. (872

Ac condicBes das mdaquinas  atingom o trabalhador
fora da uwsina. Segundo um deles, quanda tudo estd bem 14 na
usina, ag coiszas do lado de fora:

“Tudo bew! A pesson dorme legal em Ccasas, porgne

deixou tude bom 14! Agorw, quando Targa 1& vuiwm,

gque Hs vézes trabalbhow ruim ¢ deivou vuim. .. Ele
fica pensando no outvo dia gue val estay ruiwm, en-
tio, &le nfo dovme diveito bambém. Fica preccupado

pensando: FOxal dmanhi eu chego 1A, a wagquinzg L&

a mesma coisal E a producin val caiv. Fovague a

peesor preocupa, nél Lnt#o, isso {ude faz a gente

Ficar matucol” {(operador de formadors de tubhog?

0 desgaste & sentido tanto por velhos operadores,
quanto pelos  wmals novos. Estes tanbédwm sofrem as conseuusn -
cing Tisicas ¢ pelicologicnes do processe  de trabalho e de
producio. Mesme com maguinas mais novas. Uma delas & o “te-
sourfo” . Instalada bé mEnoE  do der anog, esga mAquing dd o
primeive corte longitadinal na chapa dos rolos mals regados.
Begundo o opcovador, trabzlhando com ela hd ung sete anoe:

"Cansa tude; gabe! Cansa a wmente. Cansa o brago.

Foraue na hora de pegar, tew que pegar firvme comn



eles - ajudantes - fambdm, porgue Jde mangirs unen-
huma pode doixar Elcg fazerem Tdroa sdxinhos. Foy-
que chega na hora de puxar a ponta para trds, oun
para fronte, tew gue pegar fivae mesmo, que botay
FOren mesma. Entio, <ansa os bragos, sewm duvida.
Cansa a wmente ¢ capga @ vistxg., Povgue tem sgetd de
alho, win ng padre @ wm na missa,. Gome Jix o ditadeo
Esta olhando um, olhando outre. Olhar & mdauina ¢
material, Olhar para se estd acabanda. S eutd

tudo hem, Muitas vexes 3 aente olha para um lado

que esta, = 0 gara estd chamando de gubro lado gus

nio ecetd. Cangn ate o pescogo. Poyaue tu Fica

igual a coruja. De um iado parva o outro.” (182

Em meio 8 tantos personagens, - eadies € corujas -
B matévrin-prima se destacs como umza das grandegs fonbes tas-
piradoras., Mistuvado aow difeventes sons do interior da usgi-
na, o raido do corte dag chapas nas tesouras maioves g¢ pro-
Jeta em todo o awbicente. Com o doemais sons proveonientes de
ountras secdes da producio, Formam wma sinPonia de agn v Fer-
vo. Nela nflo faltam, inclusive, cénticos e lamentos. E, parsa
o ajudante da tezoura, o baralho Jo zeo ao der cortado:

“Chean até @ chovavi!”

Ernauante ¢ encarregado de sontary £ regular  as
navalhas nos 21ix0% dag Lesouras ouve um:

Ao Lyahao! Chega atd & cantar!”

s gue  trabalham no posto, Com a mAYgwina, fazem a

met amor fose da  matéria-prima "chorar™. Outves, na regulagem
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dag mdquinas, preparan o seu “canfo’! Fesase JdescrigGes,
aparentemcnte delirantes, encontram-se justarostags com ou-
tyas onde, a fanfasia do “chovro”™ - ou da ddr - s¢ encarni
UM REY&EanRICm: o proéprio operdrio. Junte s uwm velho Izomi-
nador ha  anos desativado, um velho operador vig um diz um:

chapa de mnis de 10 quilos "voar" sbhre &le, quase atingin-—
do=a na cabega. (19)

Na usina, ¢ cuwrto o trajeto entre a amcag® ¢ Acon~
tecimento Jdoe acidentes, A wetamorfose & cavsadors de lesdez
irreparsvels. Apcsar do conbecimento  gue os “wvelevanos' de
producio possam  terv. Dentres  egtee, tais  infortdnios geram
constranginentos ¢  tvauwas. Elocs  procura gscondé-las.  Um
guperiente opevador do antigeo e pesado Yasminador 12 perdeuw a
fatangets do dedo wédio da mfo esquorda. Ficou impryensrde
entre a chapa & uma voldana da mdquina.  No seu pdsto, no
painel eletrbnico do lasminader, &le s@ mexe nog botées e
alavancas con  a mio dirveita. Buscs trabalhar zem 3 mio es-
aguerda, procuarando mante-la sempre no bolso da calegn. (£9)

Outre operador  trabatha junto A mdAqinn, Ele con-
fere as  medidas da chapa, a cada "passe’, Com @ BRAUINA om
movimenta. # um frabBalho audto arvigcado., Eile tevia escapado
de =zer "gngolido” pela maguing diversas »Ores!

Fortantu, prevalece o rigco de acldente "em tudas
pavie do galpio. Trabalhow com Tovro, uma hora 18 vai levar
um arranhio." (epevador ds Fabricacho de tubosy Em oalgumas
dercrigbes os cortee o agsemelham 3 wma naveiba, (21) Quiras

descricBes, nos  rvemetew & idéia de wyw abridor de latas. (2823
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Foasan ayressdes das  mAquinas e matérins-pr imms
HEMPY E EOTVErad  povgue, nestes  guaventa anes de fungions-
menta da usina, prevalecen a producio em detrivwento de pro-
teglio ou prevengiio noe postos de trabalho. (83

Az congeyudnoias  destas comndigles de trabalbo nic
ae restringem 3o posto. 0 acidente onovre ali. Hee, pode ex-
travassar a  usina, invadindog 3 casa  do operdvic. Forigga,
para vememord-lo, &le condta com a colabornefo dos parentes
que, sventualmentes, foram indivetamente atingidos. Fois, oo
lahoravam na sua recuperyagio. (24)

Internamente, orevalecem estas condigdes de trabs-
1ho agressovas no posto de trabalhe. ¢ o trvabalhzdor que,
cwvinda de Fora, deve adaptar-se a elas A5)

(r mais antigo oreradoer € sabedor, sw parte, deste
conjunto de pevigos ¢ agressoss. Entdo, pde o velho lTanina~
doy peaueno  pava funcionar  lentamente, PFaneja a  alavanca
cuidadosamente, para  encaixar o eixe Jdo aotor no eixo do
“rolape" gue envola a 1&mina. Segundo éle:

“Tem que ser davagar . Sendo ela -~ a wdguinn -~ Fica

doidal”

Alew da ohsolesclnoia, a ditniridaeRe do maaquinario
abdngiv tédas 2 secdas.  #m gualgeey fase dn producio. Se-
sundao o engenheldy o recem adwitido: "0 caras (ex-donos) pe-
1?—1‘"?—'-.Uiir H#EER Iil?ifli,l'.'.iﬁaﬁi. E:‘;Si.'!"&!-]i-':\"’a MR PEda £, @0 vVElS e Lracar
Bles vewmendavan.

Tato peorvew com o dois Jaminadores grandes & pe—

aados . Junto de um deles hd um tvilho, com uma bitola de



aprroximadawente huw  metro. Ele  levn a uw desvio. HE maitos

anog, doiz  carvinhos trafegavam ali, transportande dols pe-

v

gados conduntos  de pegas.  Cada conjunto & wn “coragla” do

laminador . Lonauanto  wm conjunteo  funcionavs no laminador, ©
outveo estava  na manatencHo. A substiteicHo dos conjuntos -
pezados ciliondros gque ficam no meio do Taminmsdor —~ eva feits
vapidanente. 0% carrinhos evan  ewmpurrados ¢ encostovam e
rontos de  encaixe ne Jawminador, G trabhalho dos operadores
ara mais simples, Nenos  perigoso, & fazlam wenos Fovea. Ew
muito menos  tempo, & menor estdrge, o Jaminador voltava =
funclionar. A substituicie dos  conjuntos tawmbeém eran vipida.
Frauanto w  carvinhe Jeovava, outro brazia um conjunto  da
manutencio. O Joig carvinhos durvaram até 1981 .

Seoundo um opovador , wn dos conhjuntaz: U"Se guebrow
con o tempn. s pedagos dele gstio 1d atvads.” 17 wesmwo desti-
o teve  wi dos  cavvinhos: "D ouwire carrinho  swndu.  Fsia
Jogade por adl. . Acabouw. Fol suwindo. .. a8 pegas baabhem.

Ha mais de winte wnos, oz orerasdores de  um dos
dois taminadores rvetiram todu o conjunto  "no braca™.  om
snito mais estfdrgo Fisico e vigcos, Ubtilizaundo-se de grandes
¢ pesados  pdz-de-cabra. Cads cilindro pess  gnbtve B¢ o 106
guilos. 0 conjunto compdo-we de guatrvo cilindyos superpros-
tos, aldém da estrutora gque os suwsbenta,

{0 desgaste dae wdaevinze, nar scebfes mais antigss,
tevou & rvetivada de  alauwas delas do processo de produgio.
Tesso alterou o espaco interns Jda usina. 84 dsso. (#6) Preven-

ches foram tomadas &0 em situac@os extremzs. Ou seja, ande a
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Cprodugfo Fisse atingida, come na decapagem. Hli, produtos
quimicos corvosiveos exigiam x  instalacio de alaumas prote-
ches., .. no waguindrio!

& decapagen  antecede w lawinacBeo. ¥ onde os voalos
de fervo  s8o lavadeos, depois de cortados na fesoura. Ay 1a-
minag das  bobinas gﬁu cetiradasg lonaitudinalments, &, puxa-—
das pela bobina presa a0 mdqguindvio, passam por tres banhos
quinicos sucessivos, ©m grandaos tanques. Cada um tew ung
dez metros e compriwmento.  Os tanques ficam nuwn salio, cowm
maie dee trinta wmetvos de extensio. lole frdgeois Lapuvwss de
madeira, wum  de cada lado Jda decapagem, isolam a segfo. Mas,
nado impeden @ propagaclo do fovte odor do fcido - u "catin-
ga“ - por t8da usina. (AY) Nio sd os operadores da seclo eg-
tavam expostos a0 dcido dos banhos guimicos. A wventilagie
tntarna gapathava~o para pase bodo intevior da usina. (25

i} pdoy  do dcddo impreana o opevadueres da decapan-
gem. Em poucy Rewro, o smuavelo Linge suas roupas ¢ oadere ac
sunry da corpo. Has, embora a Ycatinga’ do dcidoe se espalhe
por tdda using, o amarelo nfo € a «¢dr predominants,

Fendur adas nas  wigag, 8 uhs cinco metyos do chio,
e oem diFeventes pontos Jda wsina hd geis placas com aproxima-
damente 4 wi., onde se 18:

"Colabore com & CH'A . £la garunte sua integridade.”

fs letras amarelas estio  cwbagcadas. Uns  posira
cinzenta vecobre o fundo preto. & placa Ltew um ton warvon
clarg, sem @ diferenga cromitica. £ se confundem coM ag @z

redes, o teto e as vigas dos galedes, debanixo da fuligen



acinzentada que recobre tode, & cromabica prepondsgrante no
Sdnteriov da usina, € R’ cor cinzenta dog voloz de matéyin-
prima de  Fervro ou aco. Ela rvecobre tadas as cores COm wmm
fina camadw. Dorois dela, h& o nearo do dleo & da araxa no
rigg. NEo ks "mebras™ - tistras amavelas e prebas - smogE-
quinae, cantos, ou #reas de trajeto e circulagBo. B muito
menos listvas vermelhas € brancas pava os locais perigosos.
Trabalhando, em  média, mxis de oito hovas didvias
as operadores de mdquinas tew suaz atanglo 2 cuidados Jjd ex-
ceesivamente exigidogs no posgto. Depods, a cireuwlasio ¢ o

trajeto internos, s8o0 cheios de ciladas entre as ssyles. Es-

antado em  sunr capRcidade de discernimento sengorixl no pos-
bo, ao sailr dele o operador estd mals valnerdvel As ameacas
do ambiente inteyno da wsing. Ards ter diminuwida suk Capaci-
dade de  pevcepeSo, no ritmo cinzentamente wmondtono do posto
de trabalho, n8o v& uma mudanga cvomdtica contyastante em
gqualquer trajeto fora dele.

A Placas sho, portanto, duplamente dndteis: nio
az vém &, 0 que estd eserito nelas ndn serve pava nadatl Na
verdade 0§ cartazes, o placas, contyibucw para a” produglio
da consciéncia calposa” . (CF, COHN., Op.cdit. 144, 1449, 46 v
147)

1 "continuum de cinzentos & pegrog entre postos,
mAguinns & secdes, sO Fol suebrado pela vevrwe lhidio oo gan-
ague dos =mocidentades. U doles € do operador ds tesourm, que
sair no  fim de um dia de trabailhe. Mo sou caminheg havia no

ar a  Ffita cinzents de usn formadora de tubos. 12 esbarvou

o



cortandy 0 vosto embaixo do olho Jdireito,

ODcagional, mas gigniticativamente, o verwelho apa-~
rece na  usina. Esse ¢dr o trabalhador v&, - ¢ sente! - s
opar ag torpor cinzento. Nestes momoentos, sux expresselo ado-
ta um  mwisto de espanto & dor. O sangue tings de gotas ou
manchas vermelhas, © negro de dieo ¢ araxa do solo, & o ee-
verdeado das  madginas ou 0 cinza das  paredes. £ gens oo
panheiros devem fazer i pintura de advert@ncia ke avosswre:
limpar & enxugir om €stopas € panos as Areas manchadas|

Durante mais de dois  anos do observagho de campo
na usina, vimos frequentes cortes nas mios, bracos € pernas.
Alédm dos cortes profundos, e porda de membyos. & by verme-
lha, como avise universal de pervigo, 50 eva vists pelos opg-
rarios gquando sxia de seus prdprios corpos. Eess ¢y recon-~
hecida & propalada cone simbolo parva evitar = dov cuampre, na
usinn, funcio exatamente oposta: ela traz a dov!

0 ruido Jdas mAaminas  complementa a wmonotonia wi-
sual no interioy da usina. {29} Aldm do desgaste psico-Ffisd-
co, o rvaido das maquinas terin contribuido, também, para a
perda da memdr in. Segundo a esposa 00 empilhadeiristae

" didade val chegando, & a pessoar val ficando umw

pouce easquecido. Também, salbe porgue!? Muito barw-

tho, 14 daguelas maguinas da laminagio na cabega
dele, entlo. .. & pesson Fica, asseiam, um pouco meio
eayuecido. . . devido muito barulhe  que €le teve na
cabega dele!”

Com isso  vemos que & explicagio Lioldgica - enve-
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lhgcinento - nao pode s 2 unica, nem muito wenos a preva-
tecente forma do explicaciio da auestiio da memdyia. Ao Faxer
isto, sstamos caindo ax armadiiba reducionistas de “trans for-
mar umx  lacuna do nosso conhecimento dos processos cogniti-
vos numa tacuna da vealidade, " (MOBCOVICT . 4%78. 342) A4 memid-

yia abovrdada dessa foras “lacunar”, viga atender (mmn “afe-

Jetividade’ & produgio de efeitos socigis”, de wodo a "in-~
cluir no real &g manifestaches pura manipuiar as  iWkoons
mentads”  (BOURDIED., 1988, i35 ¢ 4134 Atyvaids dessz abordagew
enceyra~se "a resistlncia. .. em conhecer suaes propvians de-
terminacdes €  veducen™, (BOURDIEY. 1948, 39 Em dltima ins-
t&ncin, € desconheocer o auanto "é toda uma teoriz da estra-
titicusio social  que estd presente, consciente  on dinconge
cientemente, na codificaclc dos inditwmdovres da posigio zo-
vial, ou no recorie das categoviag. "(ldem. 742

0 deterioramente das condigives do ambiente de bt
batho, sio complementavres Jaguelas ja vistas para o0 postos.
Ha um  impassEe, portanto, na producio, com a perda de recur~
sos tecnoldygicos Jda wsina. (360

Gesde a instalagio, wdauings ¢ matériag-primas sio
uma amencs aos btrvabalhadores da wsina. Hestos squarenta anos,
a deterioragio dazg condighes de tvaballho contvibuiu para o
processo de  desvalovizagho da  fdrya-de-trabalhe, inficinde
nan condigfes de vida fora da Fdbrica.

Vimos como os conbatos de saes FPamilias com 3 wsi-
na = intensificaram, O envolvimento dag familiae w’erotunds-

. ) i e - 4 2
ga e extendin ayusle processo de desvalorizagieo. Seus mem-



bros evram atingidos pels exploragio do capital.

Mos primsivros  anog doe sua exdsténcia, & wsinz eva
uma a2ltsrnativa  de tvabatho disnte da sszonalidade dos la-
ranjaie. Gradualmente, o trabalbhadores, ¢ suas  familiasz,
PABHAYAmM a4 Yiver a nova expressio da submigssAn Jdo trabslho
ae capital. As Tasilimg contvibuem para a mahuteneido de um
o mals Je seus mepbyos, no trabalho da2 ousinn, 03 baixos #m-
larios recehbidos, exigiam o trabalbho cowplesentar de subsgiz-
tEncia Jde oubvos compomemtes Familiares. (31

Muitos vowmecgaram  Jjovens na usina., 0 processo de
produgio era  extreamamente desyastante. £ 0 processo de by
batheo e¢rs permeado de relmefes tensag ¢ agressivas. Fm wmeio
a jornadas de trabalboe mgito longas g extenuantes. (32D

Segundo um  cugenkeldro na o usging hd muie de vinte
anagt: U A wsina  ewm sl, desse peviodo. .. auito pouca Coisa
mudou aqui  dentro. Uma  Fivma gae,  Inclusgive, nflo evoluiw
muibo,"”

Entretante, wmeawn nke tendo sofrido gvandes medi-
FicagBes, oz  donos participaram dos delivlos do capitalismo
no Hrasil. M fase do "milagve”, ag whduinge JA exigiaun
substuicles, vecuprragdes o manutencio. O capital, contada,
Tangou~s8¢ pula  ovgia expansionista  congivaindo  wwms oukra
wsing a0 lado da andign. (332 A e¢sse regpeitn, para o sécule
X1¥ na Inglateryw, Hobebzowm tew alaung comentdrios bewm ade-
guadns: "Cowmo de hiabito acontecs em tempos Jde excmass de ca-
pital, arande eavte desse dinheivo fFoi investido de maneira

tamerdrie, estupida e atd insana. .. Grande parte Lalver btep-
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ha gido atvaddo menos por citeulos vacionais Jde Tuore & pre-
Juize do  aue pela atracio romBntica da revoluclo techoldsi-
ca. " HNBS AWK . 1978, 1¢)

A amrliag®o  da using fol num outro wowmento da gi-
vigho internacional Jo trabalheo., As carackeristicas € as
condigfes da  regifo, ne inicio da  ddcada de setenta, evam
divereas daquelas  encontradas pelo capital nos apos guarsn-
ta. U processo de producio ¢ de trabalbo gra distintoe.

O mais antige opevdrio da usina comgeon oum 1amd -
nador de médio porte desaiivado. Begundo Ele, eve assim w
relaghio entre capital « trahaihm nagqueles primeivros anos:

"Aprendenos por NnosE mesnos, o o patrice. NEo tinha

‘pe-dure b NEo  tinha ninguem que gneinassel Erae o

gevente, o gastrvdol Cu., .. i cwnbado mew, gue ja

marvew. B outyos colegas wmaiz.”

0 patvio na produclo  erva uma presenvs conatante .
&g mendvia  gunrda essa Figura no dnterior Jdu antigo galpio,
ao lado das miqguinas. L, Jjunto disso, aaqueles dotalhes vela-
Fiveos a0 btrabalho no campo.

Vimge gque 8% relaghes coft & terya nldo se vompey an
com a chegada da  wsina. Deu-se uma veestruturacio. BRio uma
vuertura, Yieras novas forwse doe entyosanenlo entve processos
de praduciio £ de  trvabalho técnicamente disbintes, mss nBe
econtmicamente exciudentes. & wm  auadro bhastante parecido
rom aquele  encontrado por  Gérard NHoiviel ew Longwy, embors
+hsse o final do sdonio X1X. A1y gcorria » “swrronalidrde do

trabalho agricola  2n weio ao trabaslho indusgrisl” . (KMOIRIEL .
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Op.cit, 43 £, tambén, "o desecovolvimento  industriasl  ndo
conduziu a wns verdadediras ruptaras ¢om o meio sambiente rural
L. 0F 0 CAMPOS asvogaram  wme bon parte Jde subsistihcis das
populactes opevdriaz. “(Idoem)

Slgumasz palavras  do vecsbulavie empryegade por a&n-—
tigos smupregados, congservam a matriz do sew o signdficado
griginal nestar  fase antevior & wsina. £ fovam incorpoy aduas
20 processo  de trabaltho € de  prodocfo industrial. Mas, =ao
aeu significado pretérito, alge {foi adicionado adeauando—o
as velagtes de produgfo na usinag,

Térmos con conolagbes pejorativas, se transferivam
para o noveo trabalbho. & o cago do CE&vmo "péd-dure’. Eva apli-~
cado profuswmente aos técnicos - sngenheiros, chefes de se-
;6&5; gtc. -~ principalmente peglosg operdvics  antigws, Mas,
sen significado € conbecido entve os  mais noves: cairiva;
boi dwprogduabivo; snicito wal educado, cwesca grosas; gado que
o & de ragm. (UF. MHOLANNIA . 498&4) De oporadoves doe mdauing
s¢ ntitizam dele com mais frequéncia, para designusy a pre-
genen o tdenico, de pd & iwdvel, ao lado da waauina olhando
o trabatha! £, cutve  vey, enconbramos gmd identidade com o
campo de estudo de MHodlviel gue  observow, nas  wginag 4de
Langwy, Ytocais onde o trabslho "vrepousyz sobre o saber—Fa-
EeY ... O engenheire ¢ considerado fredquentemente comp
tnatdil (34

ggquelsz terminologia — Vpéedure” - migrou do pevio~
do que antecede a1 chegada da usina., Retrapsmitiv-se ontve o

trabalhadores nestas quatrvo décadas. Bun pPresgenem eXprossa

w4



CONO B vitalidade Je sew sianiflcado pETHRNECE inalterado, «
adequado. As MRDRANCEE ~ NOovVasE mdguinag & seibee - nio impe-
divam a perwanéncis & divulgaglo destes tErmos, antre novos
ou velhos trabathadores. As relagles de trabalho & doe produ-
¢80 mantiveram o silanificmlo desta, ¢ de oubvas terminole-
ging . S%o elos, 4aue veegutam as ligagbes entre ne Jdiferentes
fases dos processos Jde  producio e de tvabalho. Indicam, ew
tinkaa gerais, = precsenca  dues mesmas caractevisticas dos
primgivos anog de funcionamento da nsina. (35

Contudo, ha um detalthe. Indciatmente, tads expres-
gfes ervam respatdadas pelo patrio, cowo instyvumentos de sus-
tentagHo das relagdes de pyodugio patornalistas. Dram velou-
tas eficazes para © capital mediar as insatisfacdes dus ope-
rérios com o processs de trabathe,

N objdetive do patrio, com essa wediacho, eva Jee-
viar ag insatisfacles dos operdvios parx o naiveis médios
superiorves Jda  hisvarquiz Ao mesmg tempo, reforgava sula ima-s
gem entve Fles.

0 paternalicsmo pPreservou-$0¢ por  décadas. Mais ou
menve forte, numas & noutvas deedes. Cerios momehbos, ©obd
VErENoE, QCOrvEram  whodques com & introdugio de novas tecno-
foging € ovrganizoedes do trabuliho. Mas, nfo alteravam o pa-
pel do paternalisme como viga mestra.

Com prosetitigmws, o patvio mediava sewmpre, colo-
cando-se "ae  lado” do operario contra  as Cinjusti¢as” dos
chefes de gecdes. (36) Sua postura proselitista  tinha, por

trag dela, uma questio concreta.

%



Vimos gue o capital metalargico teve dificuidades
em conseguiy mio-de-obrs parn e instxlarv. O paternaliswmo
Foi o instvrumsnto wgado wo processo de btrabalhe, pave abtrair
trabalhadores. Colocou-se proselitisticamente contya ae for-
mas de tvabalhe - ald eram ag olavias & larandails ~ ous, nas
relactes de prvoducloco, no “resreitassen” o valor do traba-
Thadoy . (37}

Veremos agora,  comd s estrutuwraram o processo de
produgio e de trabatheo na usina. Comsgaremos pelad caracte-
risticaes do valor da férega-~de-traballio, na instalagio na dé-
cada de guarenta. Tomaremos pov pano-de-fundo estas relagBes
de produsio. & partiy de suas traosformaedes, tragaremns al-
guns balizamentos das mudancas operadas na  visido Jde mundo
dos operdarios, na using € na relagio dela cow o externo.

dhordaremes de  aug Forma a memoria ¢ atetada por
eE5e Processo,.  Suas alteracbee de conteddo e significado,
fem sua matriz e ponto de pavtids, na eediaclo composta por

essa gstrutura € suas transformagdcs .

HOTAS

i~ "Csse pessorl daqui é Lok gente. Mas, &0 muito lentos.
Muito devagar. Na vontads de pegar pele colarvinbho e dar
uma ‘chocoalhada ' . Tambhén, L 3% anoz nuwe vitwo! ¥ de
repente meda! ) gque & gque ew voo fazerT! ... Fazer na-—
dat” (um engenheivrg) For detrie dessa "lentidin” sstio

06 peqguenos segvedos de Fahriﬂaﬁﬁo ¢ de trabalho, os

o . 3

o — ok b
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"truques ... " B que se refere Gramsci. OF. GRAMSCET .
19468, 407 . Taie "{ruques” s8¢ insCcyowvem como parte, ou
expressio, dos "ebstdculos... habitos irregulaves dos
proprios trabalhadores. .. Embova eseas irvegularidade no
dispéndio da Forgse de trabalhoe sedx wma reacio primiti-
va & pnatural contra o enfado de wna labuts mandtons &
magante, wla 8 origina, no entanto, em grau incompari-
velmente mais elewvado, di anarduia di prdpria produgio
que, por sua vexr, pressupde novamente exploracio degen-
freada da  Torean de trabalho pelo carital .’ MARX. (984
83.

0 conceito de “tecnoldgico-idilice” estd em Fapziceri:
"ae representa todo o processo de industrializagio como
dominado rela fatwlidade tecnalégicw. .. a ‘racionaligs-
gio administrativa’ ... aceita em uma fovma "tdéopica’,
‘Pura’ ... & as contradigBics do cmpitaliswo contempord-
neo. .. Ficam completanente lgnoradas em prol Jde uma re-
presentacko teocnoldgice-idilics. " FANZIERT. i977. 44.
Come conceito opdste usaremss o t&rmo "endo-~tégnice', a
partir de umz delinigio de Simondon: 08 conjuntos tée-
nicos se caracterizam peleo fato gue ums relaglo entre
ps obhjetos tdenicos gse institul ao nivel da mzirgem de
indeterminagfo de funcionamento Jde cada objeton téonico.
A relacBo entre o8 objictos téonicos, na medida e
que ela coloca indsterminacdes em correlag8o, & de tiro
problemdtico o nBo pode, por ests  vrazio, #or  azsumida

pelos praprios objetos: ela nBo pode ser o objete ou o



resaitado de um caloulo; deve ser  pensada, colocada
como problems por o um se8T VIVO € ERTa uml ey vivoe.”
SIMORDOM . 126%. 145, Emborz hajza suanges entre tais
conceitos nae velactes de produclio concretas, eles po-
dem ser tomados cowmn opostos; pelo garidter “subjetiva”
da relagBo com a maquina o "endo-técnice”, distinto da
Forma “objetiva” gue se propde n relacio tecnoldgico-
idilica com a maquina. lle qualquer ftorwa, sio duas rels-
ches de  trabalhko diﬁtintag g ganflituais, come veremos
no proximo capitulo. Hele, alordamos como & relagho en~
do~tdenica com v mdquwina inflai no campo Jda mewdrvia,
pov wmeio das relacdes de trabalho g de producio, cowmo
base da estrutura patercalista. Essa velaglo ¢ arontads
por MOIRIEL. en tyabalho de pegsauisk cuio objeto tinka
caracterigsticas senslhantes: “Longa Familiaridade com =
matdrda em fusfo. .. uw conhecimenteo intimo do produto..
explica o t&run ‘gaber fisiologice  fordado por wm ins-
retor do trabatho. .. 8 transmigsfo do eabey se fazx tam-
beém de wwe maneivy quase Flsdon, pov um mecanisse rele-
vando a mimesgils come veativagdo prdatica, maiz inscrita
no corpo dque no disourso, . aggsgurar o owm aprendizado ao
Jovesn que o sucederd... a importdnciz da endotecnia @
do aprendizade familiar... o corpo a ¢orpo com » mabdé-
riz, de onde provém cecu saber, & tambdwm um longo sofri-
pento. .. dntoxicacBes por gds. .. e ewplosdes.” WOIRIEL,
Opr.cit . %1 & S92,

Nesen vislBe subjetiva e sdeanlizads do trabulhe, o ope-



g

ravio v& a sum sensibilidade como wma contyaposicho &
friega da téenica. Hlx nfHo &, dhviamente, privildgio
chos trabalhadoves metaldrgicos. Renato Ortig aponta
processo semelhante na aren da comunicaeBo, com a tele-
visHo na década de cinquenta: "0 advento da televisio
demandavs dog  antigos homene do vddio ums crimbtividade
que nRo encontrava normas estabelecidas. .. 0 gquadro
evacativo ¢ certamente romantico. .. Os profissionnis do
radio, guando se referem ag ambisnte de frabziba da

dgpoca, o gualtificem come “gosteosg , ‘criztive’, em con-
traposicio & nova tegnologia que surge na dédcada de 56,
a televig8o.” ORTIZ. 4%8%. 97, 99 & i9Q,

Um operaday de laminador pesado relacionog tenpo, velo-
cidade ¢ digst&ncin: "Se & duzentoz metvos poy minuio
Cindicado num mostradoy do painel) e 32 gents laeva 10
mirutos tdvando  uwln ‘passe’ (@ 18wminn & prensada pelos
citlindros, no aslo de laminador: ag ‘passar’ de un para
outre ladoe, cada ver ¢ ww paszo’), gsee rolg getirndo
val atéd Nova Tguagn.”

Segundo Naville, "A mudanes de um elementa dz serie
sincrdnics pode introduzir diacrdnicamente um vemang -
Jamento do sistema.” NAVILLE, Op.cit. Pdaina %6, &
dinensio dessa transformacio aleanga, com as mudongas
tecnolpgicas trazidas pels usina, um efeito que se
projeta na economia da vida humana, onde: "o tewpo cono
forea ¢ matéria da exigténeia costumeirs ¢ alfastado sob

2 infiluéncis da inditstria, adotando ¢ aspecto de uywm
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poder sobevano,” BEROUIY. Op.cit. 2419

O warpinteire conserta portas, fae armarios, & o se-
guinte material para as mdquinas na produaciio: ~ cavale-
te: buaaes e madeira pava ampavar o waterial o facili-
tar o bransporte du empilhadeiva; - ramps. pava subir

ou degcer O rolo da magquing; - coletes: aumentaw @ pre-

+ 3

aed0 no “colaprs” dos laminadores ja muito lavdgos ou
sltos; -~ caleos: cunhas de madeira gue prendemn ouw Fi-
xam as chapas, guandn s8o cortadas nas tesowras. Emosu-
&, A& CcOloCaRECao ~ ¢ o estado - destas pogas  d6 madei-
ra Feitos pelo carpinteivo, sHo fundamentals no funcio-
namento da maiorvia das mAqguinag du wsina, Todo csse me-
berial tem a ver, de alguma Forws, cow o gran de des-
gaste das mdquinas. Um dizx, o carpinteivo faliou. Ju-
rante um  corte de ldmina na tesoura 2, & chaps comegou
a "pipocar. QU seda, o culeo de nadeira nBo eglavn
muifto dusto enbvre 0 sixo da navalha & a chaps . Cada vex
gue ® wadedira tocava na chapa, fazia o ratde de wumn lba-
tida s&can & corka. Suands o ruido comegon, o ajudants
chamou o ingpetor de qualidade que sg divigiu ac enget-
hiedron. A folga afetava sns aedidas de Targura da chapa.
# chara n#ko estando bem prea, ficava “Lbatendo”. donde
o vwido., B, com is40, o exeesso on “rebarba’ no corte
da chapa ficwva mais alto, Fsse deleito da matdrip-pri-
ma iriz afetar, pogtsriorments, o tvabalho com o lami-
nador .

RICCHI, 1984 . EBP. No Brasil, a quantidade g aciden—

100
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tes cle tvabatho, seuw sfelbtoz sdbve o individoo, a fami-

Tig, & o processo de pevds de cidadanin que lhe & cor-

relato, sfo denunciados de wes FPovreaz descoritiva @ cri-

tica en: “Acidentes de trabalbo, uea formas de violén-

cian' COHN. KARSCH. HIRANG. SATO. 1980,

MITMEMDEZ . Tn RASAGLIA. 1978, 44, U bieclogiciame e o

psicrotogisme ndo se vestyingem ds gquestdes ligadag hs

condicBes de trabatho maressives & saude. Eles aloan-

Can, CoNg veremos, Aad CL')I‘H'ZQ]'JGSQ!E e torne da memdria,

comy caracteres gue so oxpresaavio,

tambdm, "através de

um enforue tedrice o téonice individual, aue os condus-

tow sociais adotam e avalizam contraditdviamente .

Tdem. Fdginm 17

~ 1 na manutencio que R anarguis dm rrodugio capitxlista

torna-gse, particularmente, wm transtornd parva o tvaba-~

thador. Neste sentido, ¢ bem expressiva gssa descriglo

Peita pela comisafio de manubkencio do petrd do Rio Sran--

de do Bul:
Manutengdo. # isto:
Guanda tuwdo vayr bem,
Ningudm leasdo s aue existe,
Quando algo val mal,
Dizein que nio existe.
Quando € para grabar,
Acha-e6€ QUE NRO € Precisen
Forém, quande ndo existe,

Todos concordag que,

existir .

14}
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Peveria existir,
A maioy oun menor valorizagio que ¢ dada, ora ao traba-
lhe vive orm ao trabaltho movto, sgvvem de pand-de-fundo
para o entendimento dag formas de atuacdo, ou tenddén-~
cins, da wmedicina do trabalho. CF. LAING. 1934, 9%,
Houtro momento, Junto da formadorn do tubos um eperadov
trabathava na  manutenciio da mdqguina. Conferia o ajuste
de uma conjunto de ferramentas com & penta do dedo in-
dicador . Rodava wanualmente ag roldanas com 3 mio ga-
querda enquanto, com o dedo indicader da mio dirveitw,
tentava sentiv possiveis asperezas hnas voldapas. Ou,
tambhém, posgiveis desajustes entre elas, capazes de
marcar o canes., Enguanto confevian o ajuste das ferva-
mentas do caetels do jogo de calibragdo - sua regulagem
¢ que mantém oF canod nas especificacies ~ eu disze pa-
ra Ele: "é o paguimebro substitwido pelo “dedimetro’ 7"
Ele parou, olthou para o scu dedo indicador & deu um fo-
Trign.
{ls ppevarios aue estio na usina desde a ddécada de 50,
“ag magquinas t8o wein rains,nd! Quase tudo velho., Bem-
pre quebrs. .. eu acho aue &% maquinas atuzalmente estfo
meito cangadag. Nio =sbd tendo o rendimento conforme
daval" {encarregado dos fornos e operadory da decapugem)
“Quanto maleg covvre, wals oz cilindros pesan. Antigamen~—
be, quande chegava aqul (indicando ums mayca vermelha
no mostrador) ela cortava avtomdtica,. ayora, isso 4

muito dificil.” {orerador de lswinadov mails peszdol

ie

]
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“Eu cowmecsl trabalbhar 14 com wmagarico. Tenho 30 e pou-
o8 anos que cu trabalho com o wagarico. Quando eu falo
o pevigo que pode acontecer 1A cam o magarice. .. ey di-
ag:  rapaz, o wandmetro tid engnigado. .. eu brabalbo
con mandmebyo enguigade, eu sei 0 que sstd ocovrendo.
Mae, ew gel. Lu conhego aune #le td enguwigado. v sei
como ¢ que eu Tago., Voud nlo sabe. Vocéd pode ey wags -
vigueivrao, mas vocd nEo gabev mexer nigeo guandes td en-
guicado. Vocé chega para s moskrar. .. vocé nfo tra-
balha com aquele magarico, ed gque tvabalbheo, o sel como
& que &le estd’ Entfeo, euw sel comp é\que gl vou abviv.
Come ¢ aue eu vou vegular. L trabalho trapauilo. £ niko
acontece nada. £ poide acontecer . Has, &0 jd gstoun pre-
venido. . A wangusiva, sstourarsue. Mangueira selha, rowim.
Fstouwra & t8al  Pode estowrar & pegav foyo. Guelimon o
MErio. ... 0 mandwmetro tava raim, ¢ eu falei: “lsge
mandmetro tad ruim! Voces tewm coldado! O Hario bobesou,
et onrouw na ndEo dele. Cstourow! Queimou o brago do
Mardio todinho. Eu falei: 'HMas, eu nfo falei pra vocd
aue tawva ruim! T Vood tewm gue ter cuidado!’ Hasg, cocli-
Touw, o cachimbo eain! A gente nio pode bobear nfol”
“Oika, 3 gente nio nota & difevencs. Forgue eu wvou
dizer oma colaa ao sv., a gente trabalhando, ... &
trabaihando, o tewpo passs € ningudm nem Y&, Prad

gente € tado wma coilsa sd... 4 todo dia ali, naguele

movimento., Yocd faz wvinte anos! Fax tvintal PRz quaren-
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tal Al nfo nots nRol Poraue vocd aprvends a trabaltharv.
Vad arvumande dagul . Avvuma dali. Que vooid nfio nots na-
da n83ol” {operador da decap:agem?

Uma tarde, o controlador de analidude do matervianl sata-
va an iado do laminador mador ¢ mmis pesado. Ha priasi-
ra medicRo que fox, dissg & um dos operadoves: "Cets
com 3.7 AL, mediu de novo: TAgors esbn com 2017 F oo
mentou: " loteria. Afina & engrossn de wmi hora para
oubtva,”

Certa ver, s dois opevaderes haviam tevaoinado de Tami-
nar uma bobina, ou rolo, de age. Guando terminaram dJde
cotocar outra behina no "colaps” - gaepdcie de Pino que
funtiona come carvebel envolando a T8mina ~ pevgunta-
mow: e reo tambémT!ITUn dos opoyadoves respondew: THio,
isga ai & Ffervo.” 0 ouwbve operador, junto do painel,
acyescenton: ¢ filé-mignon!”

Segundo wuw dos operadores do laminndor pegada; AL, wse
td vendot dgors vlo botar uma chava mais estreita. De-
pois que &lan Fizer a ‘cama’ vEo bobtar ums wais larga.

Assim, acabka com a pacifncia da gente.” Segundo Amdlia
Cohn et alti, "as enfermidades mais Prequentes sho as
de origem newropsiquidtricas... Embora nestes casos a
origem vinculadas ao trabalho posen nho ser diveta, ol
serve-se aue as doencas pesiguidtricas. .. tfm muito a
ver com ae tensdes inerentes ds relag8es socials de
producio que se estabelecem no propvio processe de tra-

balho.,” COHM. ef alti. Op.cit. Fagine 94.
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18 - Um depoimento miito semelhante ¢ o syue Ffoi dado a

iy

Alessandyo Fortelli por um operdrio das usinae de Terni:
Eu e recovdon disso: am pouwco dos Jize que estava na
oticina wecdnicn, alil cada um na sua bancada, o chefe
que btinha o secvitdrio um pouco no alto, de onde via
thda a oficina. Todos gque trabalhavaw nests bancads)
guidavam de fer umw olho no brabalho & ser feito, e com
o outveo olhava o thefe, Die se virava, vocd pavave; cle
g8 volltava, rvemomegava A {vabatharv.” PORTELLIL. Op.cif.
8788,

"Faltando vinteg minutos para \e quatro, para eu 1argar
o laminador  guabkvo. .. EBEu bave passando matevial de 3 &
10 prd 1.90. Era sd wm passo sd. Lra material corad
adnda. Mo #ra queimado. .. "ah, falta vinte minutos para
ag dquatrol ¥om, ainda dd prd tirar esse rolo. &, a
mAduing . .. o maleriaxl corre pryvi cavrambal Quando chegou
ne final, & vonta de dentro era dura. .. 18 @ra paRVYGCE
qui borta, wvivou assim, pegou an banesn, agquaels chapa da
caixa, asguela chapa de Terro, peaown assim, agquilto foi
igual wms wein: Poul Jogouw aquela chapa no alto. .. =su
wi aquilo em cima & level o brago. .. para n8o bater nu
beemlal Mas,  adinda passon riscansgo aqul ob lLevel guatio
pountos. .. Yoou! ... Jogow @la 14 no aito, ela wedo. ..
fauite sra  prd ome mabae!l” Mag, ge €le sscapou degba hd
muitos aneos, no laminador, nde coneeguiun evitar de per-
cherr wma unha bR pouco s rebarbadeiva, (Chva as ve-

brarbas ou excessos das 18minas) f[gs80, aresay de ser
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cansgiderado un “veterann” entre os demais | 0D acidente
de trabalho pvdpyiamente diteo prevalecs en todas ag
profisades, independentemente Jde o trabathador sevy nSo-
quaiificado, semigualificado ou qualificade. . Na fndibds-
bria mecdnica, mebtaldrgica & sidertvgica, oubra vamg
com alta incidéneix de acidentes sraves, €ste fenbmeno
¢ mals  evidents: 29% de tvabalhadores semigualificados
& A% de tyvabalbadores aqualificados.” COMHN, Dp . cil . &4
2 W

20 - Segundo &le: "WHe tem um vetevano aqui da laminagleo aue
nBo tem  wmn omarcs, Eu o wesmo tenho duag pars o vesto da
vida. Lesa agqui, na testa, ¢ esse dedo. "HNesese momento,
o oubro operador do laminador the pavguntouw: “"Voof
aumnvdon ¢ dedo em casaT!" Ao aue Ele responden: VGuare
deit T 14 ew casal™ OF, "0 acidente pelo acidentado
(depoimentos)?”  In, COHN. Tdem. 168 a 517,

21~ UAquels covltadeiva. .. Az vires d3 aluuma rebavba. .
aguilo vai cortande o cano. As vEzes, o tubo pegou um
problema nele =ati, as véezes aconfecs de cortar a luva,
& corta a mio tambdm. Acontece isso. Yool vE 14 nos

i

E pErigoss se vaos

"arwmados” (amavrados de tabos) .
rpeyn fles todos com a mBo. .. af viees esquece, bhota a
min ne ponia dele ali, ali onde a covitadeira corta. Fi-
¢ daual umz navalbat Qortandoe!” (uperador de copnidi-
cadoray CF. COHN., Tdem. 1@2 » (17

o~ UL porgue as vEegs o tubo swi, A maquina corta o fics

wima rebavba. . Fud pegar prd bobay na ceghta 4, Agav-
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rou! Agarron & puxow isso al. .. quando gw botsi o deda!
i BgwaYrou na luva., Covtouw a luva ¢ abviun o dedot™
Copervador de tawminadoyd OF, COMHR. JTden. 402 = (17,
lavia sempre w6 pedido sseag cotens. Mg, & oficinn
mecanicn nunck tinha possibilidade de Fazev Lsso. Por-
gue, w meciEnica madou faeendo algaumas mRguingg 1ovas,
de tubo, = todo, Eles davam mais prefevéncla i fabrica-
80, .. aquelats mdqguinae de fabricay tubo gquadrado 18,
foi Feitas todas na wsina, & guadvatura. & dobradeirva.
Foi feitag na usina. Que & psra melhorar s producio 1a.
Fara podsr  vender mails. Depois, na medida do possivel,

Blee iam {fazendo ae protegdes 1€, . .7 {enfermeiro apo-
sentado)

e purentes ajuwdam a fornseer warcos veferenciaie: "Da
cabeca bton uns 24 oanos. By Tembro povgue sa prabl icamen-
te pevdd wma criangn por causa desser guedimadura dele.
i, Foil Forgue su me sssustel. Fu ome assuegted . NEo peve
di loge. Mas, &le nascew prematoro. Nagcew com oito me-
ses . Fod um pavio dificit. .. Vsl fager 22 Anos ayors 2w
Janeiro. Mir F de Janedirve fur &2 anos . (guposa de
gpevador da decapagen)

Tal inversfio velo ocorrendo duyante lodor csses anob.
Ela Pol tRo forte — e tiHo quotidians ~ que, no proos-
aao e trabalbeo, o gque era da mhRauing pazson ) Her
atribuido ao homem; U0 N, , esss aprendsu comigo. Enbrou
come ajudante, tambeém. freto. Bew J., 4ue €Ta ¢ BROCRYr-

regada, botouw Ble pri trabalbsay comigo. Aindza chedl ruim

id7
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con 8le: Fdua, o 8r. sd manda ajwdante wand ped ke
amansayv ! Chedw 1 de {fora prd mim amansar !’ "foperador
de 1aminador & limpexa)l

“IntEoe, s modificou 1& negedcio de cspago. Poraue teve
12 wmas diwas sdaninas gue eles venderam bhd une tempos
abvras, porque nAo estavem sendo mais onsadas. .. Eu acho
e, dobive o peyvign que alas ofereciam antes, alas
gferecem agova. Dependendo do eguipamento que 3 pessoarl
eubd usando, & da atengfo quse » pesson tew.” (encarre—
pade da matéria-pyLma)
Eetes acldos sempre foram altamente corrosivos. Segundo
um operador: ... aguele motor alid da decapngom. .
gueimava auass gue diarie. A3, fle fex uma cnixa ¢ bho-
touw Ble. NYo gqueimon mais. Agquein Ffumacs do fcidp psne-
trava dentre do cobrve, do Tio de cobve ¢ ai gomian. O
dcido famia aquela crosta, & o motor aueimava, Gf, &le

few aquels caldxa o botouw o moter aldi dentro.” (operador
da degcapagem?

"B meems coilsa. Tudo umk coisn s6. 5O amarela muito,
Fose Acido asmareta tude, ne. Ele amareta twdo. Tado £l
cuw oamarelo. Atd a roupan dw gente Fica twlo awarelds. ..
g, amarela  twdo, Agudlo pensiva no salido todol ... Ficas
buwdo awareto. . A parede Fics amarels. Se voul boetar
wimed voups  id, Filow tods amarela, . 0 vento dd, O vento
val para i, wvad para cd, BEoetd wventande wli, vold eska

agal, & vord n#o estd aguentando o Acido agul . Vem para

CA, ane estd bom. Mae, depors, comnega s oatwenr agui . 1
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para 18 Jja esbd bom! .. poOr isd€o e

e @ WD i
Cnpersdor da decapaaem)

272 - B ogmpllhadeivista, que trabathow wais de vinte & clinco
anos yodandoe com a maguinag w1f dentro, sentiuw ow efei-
tos: s omuito bavulho na oabeea. . Ca egaposalr FEle nie
aguentava wats aquela barulhada do waquinario. Aquiio
incomodon mueito 8le também. (o smpilhadeivista, comelse-
wientando? Fiqued nervoso! Piguei nevvoso, 3ue o chefe
e yespondia qualausr codisa, eu vespondia taubdém ns oae
e

240 - (s trabalbhadores encontravam algumas formas muite cla-
vas de ddzey, comn x tecnolousian tinka esgotado f sy
ciclo. 0w, como w médguina nfo tinhs maids aada — ou qua-
g nada! -~ para transferiv: YHeu W, Falava para mim
wunsgim: P auantos yolos vouod lava ai pov diad” Lu $a-
led: “Seuw B, dgusu aquil a gente ndo pode day prodaciio,
povrgue a aente, santo menos a o gente trabaiba, suanta
pwenos trabaslha, wais producio nos JdJamos. B, guanto aeis
a gente trabalha menos produgio nds damos . . & gente,
guande w gente suhd. .. o mdgeing esid parada, nds ssta-
wos trabalhando. NEo cstamos eproduzindo. .. B guando @
gente estad  sentwddo. .. estamos produzinde ¢ n3io esbams
trabalhando. " # sase neadcio. A gente nko pode dar pro-
duogio. Ele Palou: P, vocd em oito horvas, me Iavando
vinte bobinas dessas, eeton satisfeitol” Lo disse: Has
o i sew . e jelto nenhuwm, Nem corrvendo bem, new

corvendo wal . wnas 14 hobinag 9% para @ ogente Tavar.
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Covvends bem! Corrvendeo bem! Porgus vood botar uma bobi-
ha B ORaning & corver novmal . @ wma belera! Vood bra-
Balha pouco ¢ rende o produgio!l AHove, €S enguigar, vo-

cfF owe  danzg todinhe trabalbando? Susr do pé & cabega. ..

EntSo, vood Craboalha 2 ou 3 hovas, e nio Fez oada, 3d
trabalbou!l o den produgfol. .. Agorw, no dia que vood

nads Faz, voud 43 prodoacio. "{opevador da decapagen?
"La oem cask todo munde trabaliha. Atdé winha mulher . Ten-
ho oito Filthos. Toado mundo ganha mals do que gu S0 2w

.

ganho para o fedidfc com arvex.” {operador de laminador
grande, wcom mais de vints g Clngo anos de wgina)

Yoo o homen eva de judiar!. .. nio soube aprovedtar,
Forgue &1e enconbvou um osse para &le voer! Porgus e
Ele soubesse we levar, nos fames combinwr: ... 0
senhor & duro?! En tambén sow!” Entlo o sew V., gue
ern @ encnrvesndo, peagnva qatro homens . Lle btirou dois
de la. .. E nds vinkamos buscar Ferrvo ald quase na fren-
te da laminagHo prd Javar la nos fundos!. .. Wio tinha
quem Tavave 1d pavs gente nAo! Tinhz o oavvinheo, Bolbava
gpito roefos @ wam puxava e Trente, £ o ouivo dw o gmpur-
vando! Mas, ndo precisave aguela dgnorinciz dele comi-
ot Rin! Ele gueria era gwe botar de osunlauer mapeira
para Foral!  Mas, onfo den nfel Su cheguva o¢rt casa worio.
fomuiher falow comizo: Largm esua porcaria. Vai swmbovs.
Larga sass sevvieo. Isso te wmaba de tvabatlhar!’ £ e
Nag Iargot .0 AT sy continued . Aguela dureral Chegava

an casa  quass morkol .. Ne gebe da mankf atd sz zmis da
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1

tarde ., Quando nflo ia atd as dex da noibse. " {vigial
“Aousdina Yoi oriada sumn dpoca em sue o Krasil, | pa
gpoca <o miladgre brasileivol & Finalidade de produzir
cada vexr wais, g tentar exportar. Hae, .. . fol wwe enpve-
endimenlto mudito gvamnde, & para am o mesvcadio gue nho oo
portava o famanho do gquipamsnte. e mais x wais, oz

MR SR EPOGR que eva Fabricada essn mdquina agul, a B
1d em  S8e Fanlo eztzava montando uma mRauina exatamente
igaal a  aessa. Entio, ss duas entvaram em Funcionamento
Juntas. O mercado poderia gey abastecido com uma md-
quina .. .e alnda sobvaria capacidade . E recebeu, de uma
paiicada &4, o funcionamento de dure wagninas! Entdo,
Fol reatuenfte um periodo muiteo dificit. A unice salda
gra oa exporiagio. L nds comeeamas 8 expovtar maito. .
paran os K. A, Mas, depols o siluncie comegon a s
agravar muito. ovaue n o using nove exigin um investdi-
menbo muito grande, pars poder continuwary se desgnvol-
verdo. Tlenagnheirod

NOIRIEL, G. Op. ¢il. tfdagina 48, Hoirvied apresentsa o
L@vmo empregado pelos operidavios de Longwy para se e fe-
rivem awes engenheiros gue, em tErmow de conteuddo irdni-
e, guards ssmelhangas com o "pé-dure” . Eles denominae-
vam aqueles tdéoniceos doe "o senhov sabia”, NOIRIDL, 6.
Op . cit. Pdagina 1%,

Uma terminologia propria, no &mbito de relaghes socials
concretas ¢ delimitadasg, tem uma diwmensio politica

peicoldgica. A vitalidade de L8vmos velhos em situagbes
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apaventemente povas, ® vice-versa, contem uma combina-
vio varidvel de equilibrio momentiineo daw relacBes so-
ciais, Conceitos tedvicos ndo eshio, dbviamente, inunes
dag redugtes que podem adviy desse processo. & s dimen-
s80 politica gue subsiste em Lals distorgdes. OF.
BRAMBLCY. A, Op. cit. Phgina 1909, FERRARQTTI. 1976.119,
Neste gsentido, segundo Mavillie,” ... & preciso gus eu
asaiba sfbre aue cu we Fundamento para afirmar gue uwm
elemento tomado de dma dpoca. .. € o MESHA CoisSk gus
elemento tomado de uma outrw época. .. Nfo ¢ $dcil diger
0 qui  subsiste numa géria diacrdnica” NAVILLE. Op.citb.
4. 0 térmo "pe~dure’” tem, tambéni, wna dimgnsdo psico-
1dgica proxima da sbovdagem da representacio social da
peicanilise de HMosgeovici: "0s conceitos peicanaliticos
NEO Mais aparecen como imagens estdvelis, tvansformando-
we om cabtegordas da lingwagem {categorians sociaia)
PUropriag para didterenciar os individuos, ag apardncias
¢ o acontecimentos, ¢ para serem confirmadas por  Eles

A categorizacio nfo € uma operacio neutra em nossn
saciedade. {1 julgamento de alauém ¢ contaminado pelo
Julgamento sdbre algnda. .. O individun € observadoe &
compreendido atraveés de tragos proprios da tipologia
dominante, exercendo-ge por vezes uma pressiio colebiva
para Tazer coinciddir o comportamento real com ae cate~
gorias geralmente admitidas . MOSCOVICTI. Op.cit. 139,
138 ¢ AR

“Lembra. 0 falecido (patyriio) se. .. um engenheivre man-

i
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dasse um  enpregado eabova. . (Ble) queria sabsry por gus
foi: "0 gue vocd 627! "iThe! Foraque tu wai cmbora fi-
Tho!? PForque  fulano mandou vocd embora?’ ... 'Ah, poreugs
e file teso e issn.” Se voud tivesse vazdo, ¢ certo,
sntio Ble dizia: “Entfo, qguem val embora ¢ quem mandon
VocE . # quem wval., Ble dizdia assim: " Chele aqui nio me
dd dinheiro ndo! Quem me did dinhegiro, ¢ voo@s gue tra-
atham pava mim. 0 chefes al dentvo sio ung pavasitas.
Ficanm sd olhandoe vocés Uvabalhavem. dgora, & vocds g

b

me ofo dinhelro. ¥ voodsl’ {operador da degakagem)
"L ps enpvesarios sdo os Cchefes do tempo lodustrial.
NiEo b legdelacio do Lstado. .. & disciplinr € » razio
de ser do reguiamento da usipa, .. € n oaproprliagio Jdo
tewpo do outre, ¢ despevsonalizar o tempo individual ..
coloca rigddamente o tempo dos individuos vno tempo dos
patrées. 0 regulamento ¢ vedigido num presente, aue
impeds vue hadgzn nele um Futoro. Uniformizam 2 singro-

nizam o tempo para todes. .. vitmande & vida de comuni-

dades inteivas " BEROUZY, H. Op.elt . Piaginas 205/206
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3 ~disbaviasda wsina_pa memoris. dos. toabalbadores .

08 antigos proprieldrios venderam a wsinna em 983,
Mo stmente aeg ndquinas Toran negocindas. Desde 1944, os ope
rarios mais  velhos acumuiaram  oam conhecimento enpivico no
trabalho com = midquings ¢ ss matévinas-primas. FDsee pyoduto
do trabalbho nada custou a0 caplital . (0F. MARX. 1983, 2445

Oy cuidados reaueridos deagastarvam  figicn ¢ men-
talmente. As condicBes die trabatho eram extennantes. Cresve-
ram as ameacns das mdaeuinas e matdrvias~primas no processo do
producio © de trabatho. e seus Flsicos, as mariasg e lnoor-
poravam as  suas mendrins. Uald transmutavam-se em exigéneias
de adaptacio de seus movimentos a tais condicOes. (L)

No estudo feito dbre a2 sadde nas Fabricag, Rey-
linguer considerow relevanbe a spuestio do Jeseguilibvio en-
fre partes automatizadas ¢ ndo awtomatizadae, suvsgido na in-
dustyializacio dtaliana 2 partiv da dégads de 4¢. lsntre as
intervengites conseguidag  entre oe  tvabalbadores, duns  sfo
gignificativas: “onde nhio se dew a  automacic, (o capital)
procire intensificar pe vitwmog cow wétodos cpevoitivos ¢ pa-
ternalisticoa”; “existem fortes desequilibrios enbre as wvd-
ring partes  aue estimulam op maiores ou wenores saldrios, &
maior ou  menor pevicwlosidade, & onde s inserve o Fator de-
magsgicn ¢ paternalistico do patvio. "(HRERLINGUER. 4977 . 93
O paternaltismo Jda usina em Mesdquiba, Lem 08 BSOS MAYCOE

docompanbando os surtos de industrializscie ne Rra-

i14



sil, nas deécadas de 90 ¢ 6¢, w fabvica introduzxiu novas wa-
quinas, Estas nio Toram seguidas de mudangne na estrutura dn
”_prnducﬁm. Aaui  btambon surgiu o paternalismo, decorvente de
umza convivénocia cosrcitiva Com At AMeRGRE ¢ PEVIges do pro-
cesao de producieo. Diante deles, os tvabalhadores produzivam
canhecimentos & defesas, pelos quais o capital lo pagou.
Mas, deixow "herangas” nos covpos dos opevirices. Tode traba-
Thadoyr da usinsz tem sua maven. Ha mais simplies s lesbes ir-
repavaveds, dos  omails velhos acs mais novos, todos vecebesram
aun cota. UOs acidentes estiveram permanentemente presented
nas relages de producin na wsina.

S mAadguinag  tovnavame-se obsoletas. NEo eram sube-
Lituidas. A manutencHo, guando era feita, voltava-se para a
produtividade . Dante do acumulo de deegastes materizl & mo-
ralt das maguinas(CF. MaARXZ. 1983, #9), os btrabalhadores se
vian envolvidos no processze  de Yalordzzedo, por meio de uwm
progesso de  produciio oads verz mais lmprevisivel e imnponde-
ravel .

e fundamentos de tal processo de  produclo sio,
portanto, due: 10 ndo  livvando o Urabalhadoy do Srabalba,
ag magiinge pvivam sen trabalho de conbteddo, #; 8o) "nio é o
trabaltkador ques usa as condlcdes de trabalbo was, . 880 as
condigfes de trabaltho que usam o trabalhador. " (ldowm. 43)

SHbye tais caractevisticss, 2s condicdes produgem
um toemor de fragmentaneBo do ego, com regressHes £ oisdes in-
brospectivasg, capaxes de conduzivy o swdigita A vecorrver 3 uma

solugio adaptativa rvepresentadas pela  despersonalizagio. (8

12
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Fara De PFaoli, a  despersonalizagio € “um tvabalho e pnega-
gfo, tendenty & tranguitizar o sujeito de aue &le nio & um
g inanimado ow sub-hwwano . . Tal resultade ¢ oblildo abra-
wids de uma easBo do Du, o na ogund oz parde vuim nele das vepre-
sentacdes internas de 51 ¢ isolada. .. enguanbto o swligito se
identitica sd com a parte boa de Bi... Cow esta vigko se ob-
et dois resulitados: se nega que tenha ocorrido uma degrada-
cho da personalidade, ¢ se vvita aue uliteriores atadques pos-
sam ddminliv A prdpvia dignidade. A despersonalizaciio. de
fato, tem  tambédm uma finalidade defensiva: sendo niko huma-
no’ o sudeito adguive o cardter  de invadnerabilidade ., (E
FAOLY . Op.cit. 267) B uma téEnue expressio da perda do gue
faovanni  Jdervis denomina o "eontratual idade  social’.
{GERMIS. Op.cit. 3143

Em té&rmoe de metodologian de Histdvia oral, ¢ prew-
clsg conslderar  dgue, T"consecutiveo ag dessnvolvimenta do osae-
faviato, um  pumero cxdr o ver maior de peesors vive vidas pas-
valelas, .. btobalidade Jw existéncia. .. &... sabey cosg oada
qual procura contar a histdvia de vna série de contingéneiasg
come resuttante de uam desenvolvimenbto unitavio. . compregndey
como fazem  os sfres  hUNMRNOS paTa construdr ums unidade de
gentido da gual swa vida real Fol desprovida, .. se s Forgar
gm o dar  um fentido wo passwdo. TIHERTAUX . 1986 . Z43) Ou, nou-
bros Té&rmos,  “podenos persgunbar oem qgue medida atibades pare
riculares, om  relredo ao temnpo, podem incidir sobre o Exito
agcial, nobtadaments porgue elas pevmitem a2 slabovagio de g~

tratéaias temporais adaptadas a e situacio. .. muitiplici-



tlacle de tempos sociais. .. as concepedes de bewpo subdacentes
aos campeos  de atividades  TOMERCURE . . cdit . #FE) 0 obdetivo
¢ e atenuwar oz viscos do historicismo em Histdria Oral eague,

ar

geaunde Fervarotti, servia um ‘compreender’ sem primeivo
"waoubar T VU FERRAROTVTI. 1984, 194 Mals A frenbte voltaremos
ao probhlema.  Gueremos vegisl{rar, neste ponto, x importdncia
desta questiio metodoldgica no decorver de todzn abordagem da
memarin em Histovia Oral, devido ds proprias caracteristicas
« depoimentos  pessoais - do maberial swpdrvico da pesvguisa.

Para caonviver, povitanto, com tals ngresshbes do ame
biwnte de  trabaitho, veio surgindo a "anulagio” Jde wmsn parte
de i como vedtdedo. & alterpativa, diante do méde dag maaul-
nas e waterias-prinng, era teolar uan viviual Cdegapayeo dntgen e
tor. A dntroje¢io-alienaeHo dos pevigos, fol a forma adotada
da luba pela preservacho da vida, frente & imposicio da pro-
dutiwidade, em detviwmento da melhoriz dae condig8es de tyra-
halhe. @ slehema de defese elabovado visou anuliar, ou amoy -
Fecer, tais aveacas wela aliepacio da presency deles No pro-
cesso de trabalho € de produco. & uma expressiio da Tideolo-
diz defensiva” identificada vov Hedours. (DEJOAURE . 188, 23 =
331

Segundo cete  autor: “MHe uma volagRo desarmonioga
gntre o contetdn ergondmico do trvabalhe (coacHo Fision, qui-
mica, Bioldaica) € a estrutura da pevsonalidade, gode emer-
giv ouma insabisfacio ¢, corvelstivamenie, um gofrimento, gus
¢ dee maturexa mental o ndEo {fisica. .. Lste. .. componento da

insabtisbag®o do  tvabalho ndo & de ovidsm ‘signi Fiontliva’ mas
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“ecendmica’ .. 0 vivido de Fovaa ansiosa existe efshivaments,
mas Ele  aparece excepcionalimente na suweevrficie. @ aque &le ¢
contido. .. pelos sistenss de defess. .. #2 @ ansisdade ndo
Yasse neudratisnds  dessn maneira, g @la  pudesss surgiv a
gualquer momento  duvante o tvabalho, entido o= operdrios nig
prdeyiam continunar suag tarvetas poy muitoe tewmpo. .. as atitu-
des de  recusa & de desdén Frente ae pevigo sho wwa siaples
inversio da proposgiciio em velagBe ao rigco. ... 08 operarios
as viézes adictonam ag  visco de trabaihkho, performasncese pes-
sonls ¢ verdadelirvos concuarsog  de habilidade & brawvaea.”
Cidem. %4, o g Vi)
Eeee congtante ot ye pelictldgico dos operarios,
Foi divecionade no sentide de resguilibrar  as relagiez de
pyodugio & de trabalho, de smodo a atenuar o pevisos gxig-
tentes, & gerados pela mediacio andraguica do capital. Fol =m
Heio & egs® processzo - de grandes ow danos fisicos ¢ psico-
1dgicos ans quals suas existdncias aram obrigadas o conviver
- oole suas memdriane  se foriavam. Azsdim, o aue ¢ pgrmanente
por Evds de suas vecovdagdss & que:
Tl guey mEgudans & perivosi. . 0 pevigo & invigi-
ve'l. & gents nio vE o perigo. o perigo do acidents
g invigdvel. Forgue se fosse umn codisr gue a gepte
soubssne omnde ba aconteser o ackdente, o cara na-
gueTa hora ndo dormia atid, ¢ dnvislivel b, . su jgf
acostamezl com a magurina LHda, gue eu nio sinto pe-
rigo com ow ogerawina. . 0 acidente ¢ dnvisdwel! ov-

i o cara acosbuma n Bvabalbar . @ maneira gue @
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genhe acosiamon com & maquinag, & fgents pevde o g

do da meawdnw. ... 0 perigo @ invisive) . Sabe oom

#, o vara zmatd Lrabalhando, &lg esquene. .. His oo-

meGgn & transpidrary o caoveo. Lnt&o, no transpivar do

Covpo, nos essenencs do perigo. Tloperador de md-

quing, ha mais doe 80 anos na usina)d

Wests depoimentn  hid duas guestles . & primelva ywe-
fere~se xa perigo da waauinag. & scgunds visws delimitsr se, o
acidenite ow 0 pevigo era invisivel. ®le Jdestaoa, inioizbmen-
te, gque  era o peviso & nlo o acidente, awe eva invisivel.
Fag, guando a midquina se torna mals presente no enmncindo, o
acidente tambem vail se tornando invisivel. 0 (&rwo “invied—
vel” & empregado cinco  vEzes s peduena desorieiio. Fora as
expressies sindnimas, come "a gente nko vE", For fiwm, as
digtingiies entre pevige € acldents desaearecervam. Anbos se
emecontyam, ¢ identidicam, na necessidade de estarvem devidsa-
mente sovolvidos na. .. invisibilidadel

O tvabalhadoree eliabovaram, povtanto, um sistews
BANR QqUE  @RENS IRVCAs desapargcessen de suns mentes, poygus
cetavam presentes  em seus corpos. Neleos, ¢las representavanm
a dlembranca  da vasacidade dag maguinas, sob o process=o ds
produciio ¢ de trabalhe capitnidstas. Considervamos csltes wnw-
pectos -~ despersonalizacio e Yinvisibilidade” sustenbads pe-
Ia nevtralizagio da ansicdade disnte dos riscog pelx “bhyawu-
ra' - comd componentes fundamentais, presentes na formegfo,
= conformacio, da memdria dos trabalhadores. Heste sentida,

“quando se  opera wma branslacio,. had uma regressio das Fune
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¢Oes do eu & um enfraquecimento do exame da realidade, ainda
aue de forma momentinea. .. Aldm do mais, se verifica um bio=-
quelo parcial de algumas dreas da memdria, o Jue oxplica co-
me & transferéneda pode ser considerada um repetir quase me-
cinico, ou wy reviver sem vecordar. TONEJOURS. Op.ocit. &%)
Mwae, em dados momentos, & "esforgo de enfraqueci-

mento do  exame da realidade’” -~ que s expre&ssn nosg “eonour -

T

gsos de  habllidade ¢ Dbravara” - falha. 0 invisive] ﬁdbita*
menke reaparecs . B, mals  umn ver covporificz-se no traba-
lhador . EntRBa, &:

"Uesadgradivel pra crrambsd As vBrrs & genle eetd

cont wma atengio boa. .. AL acontece ww negacio des-

sel B oruim pra xaoall” {operador de {formadora de
tubos)

Mestes momentos, o fantasmn mdaquive wna FOren in-
controldvel por btev sido substituido por uma viol&nolia renl,
mortal, @em pevdRo... A anpustia dilacevante exprime-se. ..
e anséncias  am ogue o dnconscisnte Falan sus Tinguagswm ovus
(sua aparente  lToucura): um Lteatro. .. 08 Corpes, due revelam
a dnfelicidade, passawn intedvaments, porque moldados pov um
ervo que  se lheg atvibui, para o lado da gatologia. Aswelwn,
retomados pela violéncia, de nove condepados, ama seqgunda
ver executados™  (REVEL . PETER. In, LL GOFE. HORA. 19746, 191

0 sustentaculo deéesse ciclo s8o as cavacteristicas
empiricistas & paternalistas, predominantes nos ProCcssEos O
producio ¢ de trabalho na usina. Tais relacdes de producio &

de trabwlho, atingiram a avlo-estiva ¢ awto-ddentidade. O



acgidentes, aldm de (vaumaticos, provocan danos ¢ perdas ir-
repardveis ny  ddentidade dog trabalhadores. E¥ ¢ que veremos
mais H  Frente. Abordaremos, tambeém, comy 2 sstigmatizagic
tem suwa watriz pa mesms egstruturs.

I conjunto de "egsguecimantos” ¢ "desaparecimentos”
forma parte dos cenhecimentos dos (rabalbadores aplicados &s
mawrinas ., Tais conhecimentos ~ dos  pevigos do trabalbog,
principalmente -~ sob relagBes de produgio paternalistas,
contyibuivram pavra fordar os herdis-aristooratas Jdas velagdes
de trabalbo. (3)

s EFiopeiros ¢ Jovens operavics, se indciaram nea—
tag relagdes de producio. Enquanto envelheoiam, mantinham e
reproduriam aguela estvutwra. A mesmo tomPo, QUardavam RFara
g1 04 segvedos 8 pavigos das mdguinnsg, gue @ram tanto mais
impenetvavels quanto msis obsoletae slas fossew. Dnvelbeciam
slabtoranda o saber lidar com 28 amescns dag maguinas, confi-
gurando suze  velacBes de  trabanlho na uwsdinw. Nos primeiros
anos, 0  trabalho desmistiticava  as midguinas nn processo e
EFroducio. Mas, paralelamente, wmistiticava a participagho
destes velhog tvabslhadores. (43

0 capital usou getes ploneidves, por meio 4o "fturn-
over”, para Pormar, & disgeminar, as relachBes patevnaliztas
de produsgie entre oe trabalhadoves. Por meio deles, contro-
tave o interesse, a caencidade de adaptagio @ diferantes g
tores da producio e, tambeém, a produtividade.

loa pyimegivos  anos de  funcionamento da wsing, os

antigrs opevarios destacam, significativamente, doie aspec-
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tos. Primsgirveo, a facilidade de encontrarem empreso na dpoca.
Beaundo, o alto salavio eago pela vsina. (5) Na descricie de
uma cena  simbdiica, un operario veproduz adusle pasgado &,
irvonicamente, & difevenga com o pregento:

"Aantigaments sva Jdiferente. Dizem gue aan déomda de

A ot ehncarregados e os patrdes Flocavam noe portio,

chamando as pessons pava brabalhar na fabrvilon:

T Mem X, que eu te pago mais!’ Dizew aue, agqui

na Rsina  wesmo eva  assim. 0z patrBes s0 Fallavam

heifar os pés dos operarios. Hode, os opevarios
beijam ns pés dos patvdes. . "(enoarrvegado das
tesourag)

3 wimbolismp da imaginugldo ¢ confirmado pela dife-
renga do  salario pago, na época, enbre wma das olarias & a8
usina. 0 welho operador de laminador, veio de umg delas €

"La (nz alardad ew ganhava 5,400 00 Wim prd oad .

pra $. A entrada foi 8 meswmo.”

Megsmo agsim, pava o0 pionsivas & wiloa foir owm bya-
balho ocasional, entre a saxeonalidade da grande lavours & &
aiavia. Para fFixa-los, a using chegs pagandoe wais, aprovei-
tando-se da  situaglo de estagnacko ¢ decwdincia daguelas.
(&) Heste sentido, ha muitas semelhangas com a introdugio do
FLuL R, , ouw Udve  doliar daw” do Ffordismo. Seguando Huw
Rewrnoer, "Ew Janegivro de 49514, Detroit, & auase todos op Esta-
o Undidos, foram atordondos com a novidade de que Fovrd ten-
sionave co-paviicipar sews loovos  com 0= Lvabalthadores. A

medins salarinie da Ford HNotor Company sofveram Wl sumento

L
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de 2.3¢ para 9 dolaves por dia. .. negociacio de pacobes sae
Tariaie que ficaram conhecidoz come Five Dollar Naw, O wscov-
do ndo ava wil continue incremento salavial. Um de sens obis-
fivos era incrementar o contrdle da Companhia s8bre = cirou-
tagio do  btrabalho. Baseava-s5e  numx vacionslizaclo em largs
gecala do trabalho, atvavéds de um czauemn de avaliagio deta-
Thada, uma vesstrotouvacio gradaal  dos saldrios das cateydn-
riae, & umn sévie de cldusulas desqualificantes. Ise¢o produ-
i um  rapido dectinio do absentedsoan, atracsos & tornegver,
acompanhado de  wm forte ineremento ne vendimento € um covte
ne cugte  médio de  cada carveo produzide ng Tinkha, " (BEYRNON.
iPHG. 5289 o 21D

CondigBes salardais muiteo parecidas com esgn, per-
digraran na usina atd A primeiva metade da decada de cinguen-
tw, Para os pioneivos, pelo menos, o salario tinha ams capa-~
cidade aquisitiva bastante razoaeel (7Y Has, o walor  da
For ga~de~trabalbho decriu. 0 gspago da usins awmentou, hoyi-
sontal ¢ verticalmente, 2 2 forga-de-Lyrabalho se desealori-
o ¢ desqualiticou. L, as diversas formag de wediacio dw
Fabriea com @ sociedads -~ DF ¢ assist@nclia médica - acom-
Fanhavan a tendéncia.

Eruea tend8nocia se manteve em todws as fases  da
expansdo da vsina, £ due foram as geguintay:

" o galpio peguens. Jepels a renovacho do es-
critovioc noveo. .. Aaquels parvite tToda nova., B depois
a pavte da fabrica¢io de tuboe. .. Isso & antigo,

Recapagem, Forno, os isminadores, as L&souras & A




expedicio. "{ex-chete do D.P., aposentada)
A expanszio mais revente foi, a3 instaltaclo da gal~
VELER & 2 nova uwsina para 2 FabricacgBo Jde tubos. A gnlivini-
ca foi desativads. Sew ezrago ¢ um depdaito dge tubos. & neva
wgina, Jd  vimos, surgle com o "milagre” & Faliy logo apds .
Genéricamente, & wsina e ampiiou em auatvo FREE8, COM as
seguintes seqosg:
antiga, wnos 49 decwnesaem, laminadores peguenos
g tesourinhasg;
nava, anes S enveladediras, laminadores pesados
e Fornos;
- mis novE, apes &9 Formadoras de tubos  ogarlwvE-
NLECH ;
novissing, anctd 79 & nova usina Triidsa.
Bas quatyvo, ahorvdaremos somenis 2 Lres prifeivis.
B hova usinag nho deisoun e wendria dos trabmibadoves senhumsa
lpmbyangs significativa.  Sua historia se JdiTul ne sstrabura

patoevnalista duw welhs wsinz. (8)

as tres fasee da usina covrvesrondon, grYosso mo-
div, hg  linbas gerais da industriatizagieo brasileirs. as age
duangas toocnoldgicas  nw wetaldrgica de Hesquita ndo fouem o
paradigms da indusirlabizagio, sewm destonrem de sussg oarace
tevisticas para o8 anos 48, 5@ e &8, Segundo Fereirva, "R
pansio das F9veas produbivas Foi grandensnte estimtladn pels
Fa. Grande Guerva. sta niko 0 favorecsu, come  atd nesno
Foveon o cresclimento de alaunane dnddstrins tvadiclonals e =

instalacio de novas, relativamente mais complexas, em sefo~

L]
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YES come 0 mecinico, o mebtalovgico, ebo. .. owme vey indobacd
o oprocesso tendsw a seguwir adiante, exigindo & eroduciio
intevns de  bens cada ver madis complexos, inclusive de equl-
Fapnentos, .. FarTa SuE O Frocessce nEo acabasse veoonsbituindo
0 oevbrangulamento  externa. .. Fol  precisa que S0 PRstasBs a
produziry dnternamente owlyros iteng. .. sobyetado na segunds
et ade de ddenda de SO . No Final da décmda de 59, o MHrasil
tinha tide fundamentaiments altevadas  auss caracteristicns
anterioves. .. No comego dos anos H9 ndo se podin mais pensar
nosen realidade de modo semelhante, por exemplo, an das doé-
cadas de 40 ¢ 5.7 (PEREIRA. 1984, 41, &4 ¢ 99
MHeste sentido, snardando-se asg cepecificidades dos
proceszos de  btrabalho e e progucio,  outrasg cabsgoriaz de
trapalhadores industviais  brasileivos devemw ter tido, tam-
badw, uma hkistOria recents semelthante fguele grupy due egto-
mas  abordando. Az etapasy do desenvolvimento dindustirvial
descritas actma  corvesponden, nn ugins, as suns principais
fases de  invesbimentos teonoldgicos. Nesbte processo, ag vew

THas mdguinae continuavam & sey abtitizndag no Tado de teono-

jogiwe mais hnovas. WNeste sentido, ¢ provivel aue oubras ose
teaorias e Erabaibhsdores, om oubros aebores  industriais,
tenkbam também  ums mendria do processo de trabalho ¢ de pro-

guglo bastante semelbhante daquele que abovdaremos agora,

NOTHS

i e L om wsecBo mais perigoun eva oa noses. Povaue o ralao
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ara botado na mEc no “colaps’ . povaue aduile binka
que rotar #le alil pov cima. Costumava chegar 1& em i~
Wi, o guerer wolliar . o para Irie. . a8 vézes pogava s
il o brage da ogentoe. Lu tenbo g marca. .. H NCEER
brage aqui ... Eu Fud escorvari Gue a gents apavorado,
com medo de pevder o emprepe!l L. srgurel Ccom osse byae
o, .. pars oo vole nfio voltay . .. nBo wvoltew. .. Hackugou
aoqud ... eston trabalbande esses ding, que nao tem boti-
na. Euatow tyvabalhando de ochinelal . Pois bew!) . .. &u
gsion trabathando de chinelw, was estou com mais aten-
cHo do que calgado de boltirms! ... 1 Pervo ssta pingando
para todo o lado, & eu gstou ali olhando wmeus pdslb . |
Team uns doke ou Ltres messs aee ndo Lew bobinan, doabou. .

@ wu trabalho aseim, de chineia. . & ew Crabalha com

El

atengiio, .. trabathe cow meits atengio.” (oparador Jde
formadora de tubos)

4. HE PAQLT . Op.cit . Pagina 28, Meste sentidb, acree-
centamos que Thompson considera o "despersonalizgacio
coma relagio eldesica de relagio da Revoluglio Indus—
Eviml™, sendo, mesmno, ums base para o Formagie de noe
vat formas e paternaiisme” . THOMFSON, E.F. & formag&o
da classe operaria inglseat, Editeora Pag ¢ Tevra. Rlo
de Janeirva. 1987 . Uslume 2. Fagina 8. 0 paternalismo
Nan #, necessariamnente extusmpordnec, Bun contemporansi-
dade, como tdéonica gervencial aue tem por bnse & desper-
sgnalizagio-apropriacio, Fol resgatads, por exsmplo, e

19689 peln G.H. de HSR0 Faulo: "Heis de £23.908 purentes
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de empyegados da AW, do Hrasid wisitaram, durante dois
dins, as  instwlagdes da fdbrica. .. A iniciativa, bati-
gada de open-house, pevmitino gue melher ¢ Filhos dos

pperarios conhecessenm geu local de tvabalbe. ™ Jdurna)l do
Bragsil 9712/89.

Felo depoimento do mais antisgo trabalbadov da usina, um
operador de laminadov: "5 nesta miquina tenho 35 anos .
Fesn wiouina & dahada. Moe aualauer wn ne bavsco . Mo

e encarvegadr, nem bingusdm. Y Essa sibtuasgio rewete 0
contexto do estudo de NHeoiviel, nas weina de Longwy: “és
dornadas sHo Tongas. .. was. .. ¢f3o bambdém pavosss, .. 0
absenteiesng. | . textos anfnimos dlustram o lado srigto-
craticoe da oficioa. .. a autononia opevdarisn ¢ peveowebn
igunimente pela imposicio das normas de produgio ade-
guadas A movral do grupo.” MOIRIEL, . Op.cit. PFlginasg
G54 e Y.

Seagundo um deleg:- "y wehed aue estava melhor. .. povaue
g opeisoa  J3 Linha acostuwsado. .. ey, principaluoente, no
meuw setor, T& onde eu trabalbave, tudo para wmis eran fa-
cil., Pegava na maguina, Lia para a coviadeira, ia parn oz
treddila. Hentro do setor, & onde eu trabalbhave, na
minha segiio, toda pavte gue eu enbrava para trabalhar
gu achava Tacil. Mag, no principio, auando ew entveid,
achava dificil. " encarreyndo Jo depdsito de matévia-
prima)

SGegundo um operador de laminadoer: "Facil) Naguela dpoos

ere Facilt Ewmprego all, u dgents chegava, assim, Jdizgia
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que esbava precisande de dinheiro, pegava na Gartedivs.
"Quande acabasse as férdias euw voltava. Mas, su fui gan-
hando wmais. &, su digo: "NAo! Entfo 2u vou ficay aqud,
oo patrio we aceitou... hEo queria gue eu $6sse embio-
va prd 14"

L

"Eu cuwseld em 9%, Bxbe qual eva o mEu galdrio? Cra ww
conto & cem. .. Com btrezentos mil véis, 0 13 no arma-
€M, #u  trawia meio saco de compra: carne-séea, lombo,
tavcinko, sal, agdeay, feijfio. Oastava trexentos & pon-
cos wil reds. .. Pagava miuguel de casn. EW nio tinha
igen aqui (Casn) . Pagava &5¢ wil réds de prestagio.”
Seaunde o BIEESL, em 1999 o trabalhador aastava 4% ho-
vag @ clhoce minwtos de teepn Jde trabatho pars adageirir
a cesta hdsica. Do saldrio, Sle gastava wm percentuni
diz B7,42% na aaguigigio dos produtos. Jit o em 1988 cuses
mimeros eram: 187 hovas ¢ 48 minutos, e 71, YB4XK de per-
ceptual do saiivio. Jornal do Brasil. 2655789

& terminclogis empregada pela ex~ghele do NP, mostra
comey A nova usinn estd conkida na histdvia Jdo antige
espaee da velha fabrica: "B, # 2 parte mais nova. Tanto
que B gente Falave gque a (nova wgina) & Filha Jda {velha

wsina) . "

£~ fLprimeita.fase. _ 0s aunes. 49 0_aaipdozinho.. .’

selecho e o paternalisme_externg.

lloie opervarios trabalbavam nests fase. Um no pri-
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meiro ano @ onbro alguns anos depels. Pava eles, a fdbrica:

"EYR peauEna, ... era um galpfozinho peanens. Ma -

deira. Velho., Eva wmadeiva. .. tetha. .. peguenininho

Aguilo als era baixinho. .. Era um galrio pegueno,

com guakbvo mebvros de alturs, mais ou menos. £ oege

treiteo também., L no  tinhs aquels parte de Ya. 6

nin tinha essa pavie dagul. Tinha sd o do meio.

Tinkha s¢ wm barvacio no meido, com trilhe. Com uns

trithos qgue vinham peganda, suase ats 1da embaixo,

perto do vie. fem trilbhe atd hode, atvavessando 18

na T, Forgue a B OF.CUB, sptrava para apanhay nHo

sed o gue al., NEo sei ge eras betuve, ou era nego-~

cio de boi. Era wm barvacko cowpvidet 547

Az dimensies deste antioo harracfo evam modestas,
comparando cam  n expansio  posterior da usina. O gaiplo pe-
aueno, com unsg tres metros de alturs, tinha enive 4,500 e
2.O00 w®.  Ou, aproximadament g, a metade do espago de um dos
grandes galpdes atuxis, eom 2,000 w2, o dres atual s8e cinco
galpdes com 34,183 m@, com wmais de seis mebros de altura ca-
da. Nao eetamos considevando ® parte da wsina que faliu. No
casn, a dares construida seria de wmals de 25000 w2,

Feee crescimento absoluto fol acompanbado de  an
wamenta velativo, Os grandes anipdes da using prodetan-se,
destacadamente, nan topografia uvbana, Beus ftelbados de oum
Harron escuro,  sobhressacmese, comn  dAren, entre os demadis
prédios. I amavelo decshotado de suvas altas paredes, =e res~

salta na linha do  horizonte. Sen resevvatdrio de dgun, wsi-

i
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Ctumdo noz Ffundos da usina, € ainda a2 construcle wals atta da
reaifio. La  em cima, seu contdrno srredondado parece deixar
pendurado no ceéw o Jogatipo Jdi usina.

A viesfo do prédio ds using é a fwwgowm urbana domi-
nante na rebtina dos  btrabalhadores, Bd saats de trinta anos.
Ela contribuia  parva dificultar as Jembrangas sbbre s ocupa-
cHo do sspach, anterior 4 sun congtrugio. as versBes sobre o
aplpiozrinhe, antes da using, nike 8o claras. Alguns trabs-
Tadores lembram inceriamentes o detalhes do espago inkerno,
can?undideﬁ.com a dnstalagiio da wsina, (4} Menhum operdrio
frabalhow ali  antes dela. MIo hd seguvangs para &l2s alomnn-
garem eete periodo. SRe dificeis ag lewbrangas coneot ivas.

Neste sentido, o monumentos, como pontos de refe-
rEncla que estrutuyamn & NOBSA mMEmdvin & & Ainsevem pa memdrin
da coletividade, segundo Halbwachas, (2) comd podemos ver, nio
tem o wesnn pEsoe ¢ significado em todas as socicdades. No
casg degses  trabaihadores, s conrstrugio do wonwmento-itsins
servin, exatamente, para o opdsto disso. u sejw, privia-los
da conexfio com o passado imediato. B se, posteriorments, &le
contyibuiy paya a memdvia comam, vefergande a coesiio social
o Fez mediado pelos valores e ¢lasse do capital, proprietd-
rio do  espage, donde divecionador begemfnice de sua forma g
modo de ocupacHo. Essa wediagfo pode ter sofvido aloumaszs mu
dangas. Mure, neste coaso, devemnos ver & RemOris CONO eXPYeg-
o da descricio das velagdes Je classe "falsewda, porgus
eln ¢ obliterada pela imagem des relagfes de claser atusis'.

(PARY ., 4986, 194 MNeste sentido, as  lewbrangas ndo sio um



"reflexeo Fiel do clima da epocs. .. mascara um dos mecanismos
relos aqualds A wemdria coletiva vejeibtr  antigas tensdes',
{Ydem, 103) E, no Uimite, disnte Jdessas wediangdss aliadas aw
interteras das  Tewmbrangas, devemos considern a construgio
dos depoimentos comp delineads  pelo "don  da oralidade: =2
Presencs, o0 suny, ©  btimbre de veox, o significado do =iién-—
cio, 8 paradoxo da histdria oval. .. Fara ser conservada e

comunicads. .. ki gue sey  escrita. .. para & eseritw, @ en-

tradsa no  wmeroado absvooe  com s conseguenie subordinacio
Teis da relagio utilitdria de trocn, ou eseja, COW & ACEL-
tagio de  uma certs comevolalizagio da cubiara, " FERRARDTEY .
i9RE. 14D

1 go0lo do vetho “wnorment o’ - o galpfozinho ~ nio
Foi preparado.  E, tambem, ndo wudon sed aspectn, exteran ow
internamente. Para  abrigsr me primeirvas midaninas, nads ge
alterou. {3y &4 asina nfo eva saparvada da vun, N&o havia con-
trdte ma entradas ow swids da Fiabvica. Bem mureos ¢ portido, naw
anra dren  dnterna tvansitavam  snimais 4 Oubhivra ved, enoon-
tramos ddentidade  entve wn usina de  Mesasuwita & aoauelas de
Longuwy . Nestas  Eambdm, "Onda  comsen ¢ acaba a usina?. .. &

confusiio "trabalhe’ e ‘fora do tvrabalhn’ ... pevsiste entio. .

peutss condiegles, os wmuvros nho estlio sinda nas preccupnoies
pabrornais. "TINQIRICL . 4984 . 42)

Fesm imagem  singela e diseipava ao  epnlraren na
psina. ATLi, o processo de produeio ndEn deiavn Brgens gy
bucelismos . Ums  aanb& ouw wme barde de btrabalhe bastava para

digsipar squivecos. £ muitos nio voltavam 20 Sevvigo. (9



Alem das  Jd vistas diticuldades em conseguwir mio-
de~obra na  vegiio, o capitanl da uwsina trarziz, tawbém, wn
provesso de produgio desconhecido e tido como perigoso. A
potca atvragko pelo tive de trabalha ers reforcads prelo medo
e Ele desperiaea. (40

Muitos orerarios, Jovens GR o Spoca, COABCHram @
montar 2 usina., Transporiaram o8 maguinss pars tivd-las da
chuva . Mas, o galpBeoxinho nfo era adeauado pars abrigi-las.
Quando chovia, o postos  de trabalhe  eram dinvadidoz: pela
Agnm , (7

a inadeanacio do barvaciozinhd  para abrigwny  uma
mebaldrgica, &  lewmbvads povy oubros operidarios. Na chuve, go-
teivans enpogavam o interdior da using., B¢ & ohuvs ora force,
0 riache  a&bvds da Fabrica enchia, & guas dguas anfivavanm o
Usinun. (&2

Mos primeiros anos, o trabalbo s bornava mais pe-
rigoso e pesido com oums ohitva . Mas depois, as ameagas winda
permanecevan. MNa  década de cinguenta, o sole foi atervado s
Ficou i mabra mais alto, Uu galpio mads alto ol constraide
para abrigar dois grandes laminadores. agueled toueos, os
wionNEBLv s da wsinm dumvdam o presencd das wmeamas condig@es
de trabalho, conhecidas anos antes no barvacikodinho . (9)

O novo  gadpBo ivia contey as  mesuns situaebes g

condi¢hes fisicas ne asmbiente de trabaliho. Ressurgiviam as

ameagas ®  periaog de scidentes, parecidas ocom aqpnelag exig
tentes ne barvaciozinhe., as descrigtes tambdm trazem imngens

Fragicdmicas, oomo  arrsgsesr a categn opo anbiente ode traba-




tho., Mas revetam, dgualmente, 2 permandnoin Jde siteacies pe-
ridoans, capiges de proedusiv oscldentes de trabalho mais ou
Mengs avaves, (L¢)

Mo galpaowinho  havia dois  tipos de  sdauinag: as
tesnurinhas & o5 Taminadares pequenos. & decapsaen Ficava oo
ar tiere, oum terveno ac ladeo. Has tesourinhac e laminadores
produtziamn Yibtas de embalageng de madeiva: oaixobtss o barvis.

Ou rolos de fitas chegavem com 1R&YQUNrER ¢ CHPESEUTHR
madores. Primeivo, nos faminadores pequenas o brvabathadores
"tivavam” alauns  milimeiros da gspessura. Nepois, cortavam
Aas Fltas em TavgWwras Menorss, nas mpedidays reqguervidass pars oz
tipos de exwbalagens . dantes degsas duss operacdes, n matdria-
prima era  sebmetida 2 uma Liapeza saimics na decapagsw, S
bora na época & seclo ficusae na parte externa, os trabalha-
doves s referen & "catinga” exslada pels gudiacioca wb i1 ienda
nagueles hanhos dag 1Eminas. Seuw odov ferte, invadiz o bar-
vacioxinko, € &8 egspalhavi nog vedondesgng

A ueging sra vista entre os habitantes de Hesauita
come: wiw tooal de Vseyvien bruba’”, onde o tyabalho eva feito
con mEaquinas pesadas . (14D

s lembrancase desges anos, entre ou tvabalhadores
480 de como Bles Linham seuws corpos pevmanentemente expostos
Ae dintempéries, exterpamente, € he amencuas  dwe miauinag e
makéviag-pyinas,internamente . (12)

Na épota  do galpiiozinho, & usina nie tinhs sepa-
ragtes de sua drea interna g sxterna, delimitando a relagio

da $dbrica com v serdedade. 0 covpo do trabalbhador i3 evw @
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delimitador dogs dois euspagas. Sus mente - a atencio & o cui-
duado com os acidentes - Jd carrvegava a8 exigEnciane de reesn-
traturar, & vegquilibrar, os efeitos da dpstalagBo do Fdbri-
ca A socledade .

Heste sentido, as condigOes de vida dos operdvios,
ny Fdbries e fova dela, vepyoduaziam um dilemws muito praxlas
da descricBo de Bramueci para & classe trabalhadora italiana,
cologada diante  do Ffordigsmo. & bntrvodugBo dz "modevrnidade”
fordista produgiu, “uma situaglRo de duplo fundo, um conflitoe
intime entve » ddeologia ‘verbal’ gue recounhecs as novas ne-
reasidades, & & préatica real ‘aspimalesca’ gl impede  &®os
corpos Figicos n absorgiio efeliva idags  novas  atituwdes . "
(GRaMSCE ., 1968, 395}

No processoe de recruatamento ¢ sglegfo da usina, J§d
gstava antegipado & reservadso o "conflito intimo” para ow
troabaihwrdores.

Ate agqui, chamamos a atengao para o fato dg aue =w
memdrin deve sev abovdada em daas dimensdes . Donn repvesen-
tacHo socind Cod,  MOSCOVICT. he.cidt . £330, 1382 e 142) & ideo-
Togia (13}, el wm lado &, A omeasns tewpo, poy outro tTado,
e se  sustenta sem provocay wm contlite intimo. (GRAMSCT.
LA . 298 Tads dimensfes  Ji se delineavan no pyocesso de
setiecio, civado de wma wmesclagem de biologicismo, socielo-
gicismo ¢ paicologicismo (CFs. DBEJDURS. OFp cibt . @7, JERVIS.
(p . cit. 32, 36, 37 e 31, aue s sintetizavam no subjetivis-
mo, presente desde o8 primeivros momentos de ewistdnciz da

WHsins,
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Nestes primeivos anos, podia-se andar nas dimedia-
cOes do galpiozinho &€ ou no interior do terreno circundante.
Era Facil, tambdém, enconiirar tvabalho all dentro. O processo
de selecio, norteador do vecvutamento, era totalmente subje-
Civo., A abtitude patyvonal era desqualificadora & indbidora da
atto-wstima. £ carvevads de perversidade. Na descrigio de um
dastes momentos, sncontvramos:

L naauele tempo eva Faciti Az vErzes Juntava

gasim: CTew vaga aiTt .. Ficave asslwm, 41 (da

pessoasr no portiol ad, mandavam entvar. AL, dles

(s patrdesr Floavam olthando  assim, aguels monts

de homem. .. @i, o cara (0 patvie) escelhin. CSrm a

mesma Ccolsa gue sstar escolhendo bold no w=io do

repanho. Ele saradava a cava do sujeiteo e... dia 14

vig que o cara bava legal nd! Vinha tuwdo! "Agorvas,

Fica alfi” (.. dimitmande o que seria & vor vanzinga

do patriol) Ficavanm agueles montinhos! . "Agora,

vocd val, e apresentn a fulano. ... AL, &le {(parz
degignar gue tinhaw acabado as vagas atd alil):

“haora acabou!l Asora esperal L U, ..a proximg vexl)

Fate velho operario comegou a trabalhar no segundo
ane de funcionamento da uveina, em 1942, Como ovbvos, &lo re-
sidia nas provddmidades. Ble  fol trabalhar ald aproveitando
as necessidades de POrgu-de-tvabalho da usinz. fesim, sun
cacolbha Yinha  wma marvgem de negociagio, pols apvovelbtava-se
destas condicBes wmomentidZneans. (14 Fara gesse fato significa~

- - * -t "
Pive om  sun vida, - gquando o valor de aus forega-de~trabatho
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& dmpds - sua memdria ndo titubeow:
"&Y, dew baixa 134, Vim em casn. Alwooci ¢, medio-
~dia fui para 14, ail, me levon diveto para decapa-
dem. Chegued meilo dia. Jtda 827 de junho de a2, "
Foucos opevarios lembyavram, cow  tanta precisnio s
detalbes, auandoe comegaram a  trabalbhar na ugina, Fois, a
maioria nio dispds, como €le, de tal da possibilidade de ne-
.gociacﬁn do  walor de sun for¢a~de-trabalbo. Aresav da idade
avangada, o tator bioldeico nio impediu a lembrancas dessa
data. Pois, ela tinha para &le, peso ¢ significado relevan-
bea. No  decorrer de  uma Converss cursiva, # informal, 8le
fnﬁu hegitouw ew lembrar-s¢  desse raveo dia aue &le Darganhou
gen valor ocom o capitalt
Vincular "idade” com "memdria” precipitadgamente,
incorre no risco de uma vedugio biologicista da memdria. (§5)
W, portanto, uma forma de abjetificaciio do mundo social Qu
seja, reduzindo ouw ampliando arbitvdriamente o obJeto. (182
atris de tais objetiticacBes bha uma pevda doas variasgbes doe
tempos sociais(i?) onds 0 biplogicismo & uma chistorefo, para
maie ou para menos, gn relagfo acs demails componentes do ob-
jelto mewdria, qui podem sgr 0 social, o psicoldgico, o eco-
némico & o politico. u seja, hi que 8 preservay ag contri-
buiges da Biologia para a3 memdria(id), evitando rvedugdies ou
.ampliacﬁeﬁ, na torma de relevéncias, de suas conclusbes. Eg-
sas relevincias  contvibuwiriam pava  Hue, Toerias dnstdnoias
gociRle supdem ou condicionam modalidades ewspecificns  de

tempo ooletivo, 0 ftempo  soclal nada mais serian que ¢ 1ocal

oy
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de encontro  dessas duragdes  individuais, com contetds dis-
tintos. .. encontrandoe~se num “tempoe universal' ... abstrato.”
(MERCURE, Op.oif . 2464)

O veducionisme bicleogicisia ¢ wmp representagio
hﬁncial da  PRiologia. (CF. MOBCOUICT . p odib . 49, 5¢ ¢ 9i) &n-
tre cs  operdarios, sua difusfo coptribul parn a despersonpa-~
Tizacdo. (CF. E PADLY. Op.cit. 28, 267 ¢ 268 Inscoreve-ae,
partanto, no conjunto wais amelo gus contribuil para & perda
das contratualidade dog fhvabalhadores. (CF.  GERVIE. Op.cit.
B4y Em suma, o reducionismo hiolovicista nio congidera, pov
gxenplo, asz  condigtes de bLrabalho dos  opevdrios na uslnz.
Nessa mediagio politica wesociada & estruiura de dominaggho
do capital, o reducionismo biologicista esconde gue, se nio
ha memdria nHo € por guestées dnicamente bicldpicas, embora
gubas pogssam estar presentes. FMas, obsouvecs, desvio o apa-
gR 0 QUE POEBER associar a memdria as condi¢Bes de vida, den-
tro e Forn dn Fabrica, & wos valores, preconceitos 2 esbe-
redtipos decorrentes de tais condi¢Bes. Oun seda, a reduclo
da memoviz a um biologicismo, segus As mesun caracteristicas
daquelta degcrita por Giovannit Jegrvis para a doenga mental.
(i)

Neste sentido, pode-ve considevar & lembranga da-
quete opevario  como wm caso individual 2 igolzdo. & tenddne
Ccia oera aque, o rvecrutamento & ® seleglo J8 56 delinencsein,
desde o dnfcio, nos pardmetvos da estryubura paternalighba.
st witima mededa 1 sua veproducio, como um dos instrumen-

tos Fundamentais  do capital instaladeo nag relacdes entre ng
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Cppeviarios. Esse  processo coveorifica-se  desde oe primeiros
anot. A coptagio fol mais forte gntre o operdrios mais an-
tigos. Estantdo presentes na instalacio da usina, seviam sles
que propagariam o paternalisme, na fdbrica e fora dela.

0 encarvegado dos Fornos eva um destes "antigos™.
com 36 anos de usina. Cevto dinx, as neve horag da wanh® ha—
vin uma longa Fila de wogas no portRo,. Viavam pegar Formmelda-
Figs para preencher . ¢ s candidatavem & uma vagn numa parte
da ugina  que o8 novos propriebdvios  tenclionavam abriv num
gaipio em frente, do outyoe fTado da rua. Relatamos o fato pa-
ra o encavvesado dos Foavnos, que comsnta:

“wt Cetd uwm “enchame’ & na portwx. Figa tudo “zu-~
veta (doido) atris de vaga. B2 ndo we engsang, beve
maie de cem. F, &les w&o apvoveitsr suantasT! Unas
30 nuw 481 Acho que nBo Linha neceseidade disset Al
que euw wvedo. .. Antigamente, cowm A outra diretorik

Cantigos propriebdrios? a gente sabla das coisas!

Agore, @ sente nio sabe de nadal Eles nRo avisam

nadal Tenho, pavs mim, gue Bles deviam gomegayr

chamande mein ddzia. F esex meis dizia da chamando

o8 oubtTos, oS poucos. Ia convooando ou dvmfios,

parentes. s primos.”

Mfara o sncavregado, - (%o envolvideo na estrutura
paternalists 2 ponto de  ter “colocando” ssus dods Filhos na
ueinn ~ eya inndmiseivel z postura doz noves paty8es. Prin-
cipalments porgue oles ndo reconheciam 08 seus contabos ex-

tevynos , tampoucs, delegavam cepago Para sua intluéncia ns

138



selegio. Mavia, povianto, wm chogque entye oz instrumentos de
contvdle da  wsina; “de um tade, divisio entre os operdrios,
diferengas nag licengas. . de oubtre, o Fachada proftetore gus
far dos  dependentes da grande industedia ame camads priviie-
ginda, doz espagos da usipna A transmissio do pbuto de Lraba-
ihao de pal para filhe gue eris dinasgtia de fidelidade & usi-
na, T{FORTELLY . Op . cid o 87

Mo anos %0, a setrutura paternalista sstava insta-
lada,. Trabalthar na usina, "era através de conhecidos”. & ba-
o de sustentrscBo desce avgumento era dupla. De vm lado, um
trabatho pesado & brubto, gue exigls Pess0ss acostumadas a
eeal Tipo de servico. Ou sejn, também "pesadas” © Tlbrubas”.
De ontro  lado, essas caractevisticas deveriam sev atzndidas
por pessows de confianga, ouw cenhecidas. Assim, contrvolariam
os trabaibhadoreg, poy melio de um grapo de conhecidos . Segun-
do a ex-chede do lepavrtamento de FPessowl:
e digo pessin, problama de desentendimento as
veses dentro da fdbrica. FPor exemplo; problema de
comida . Um roubar comide do outyvo. .. bhotar a aae-
mita Ta &, gquando in procuarar, nfio tinha. .. Fetis
colasas ausim. Ent¥o, nds achavamos que 1su0 £va
POTgUE £re gente muito derconhecidal Nés nio sua-
hiamos quem nos eshivamos botandoe ali dentroe., ..
gquanda eu entred na dging, ers wm ambiente weilo
rucet . . Mas sw achd Sue 8ra pOTISSO: RPOT4UE Nos
PEQAVARMOE QUuR1OUEr UM qUuE PREEaVR DR Uk, & dava-

s emprego. B, depois, nos modificamos isso,
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HO processo de produacio, o encarvegado eva iwapor-
tante no preenchimento ¢ na manutencio dos posios, Ma progu-
¢ho, o aqualiticachdo Picava  2m segundo plano. U Pundamenta
era que foussem pesseas  conhectidss do encavregado, donde,
controlaveis. Fara satender estes objetivos, o processo Jde
trebalho tinha riscos € tenstes. Seoundo wm dos enCryyega=
dog, wstae ora o prégo qgue eles deverism pagar para manter o
;Pﬁﬁﬂ de  sua indludncia na estrutura paternalista. Fossivel-
menke ha  exagercs na o osua valovag®o. Mas, mesmo estes Fagem
parte do proceseo. (2¢)

Tais historias, a respelto de atitudes wadis ow me-

nos Ccoradosas”,  Tagtovitdarins” ou Tvicolantas”, civewlavam
nE uwsina.  Sua propagacio independizn dJdu veracidade, ou maico-
FES & NeNOrss exAgEros  nae suns versdes. FBlas delineavam &
veforgavam o paps] do encarvegado, ¢ de owktos nivels dx
hievarquia, na  reprodocBo da o sstrubars paternalists . Bio
Yormas gue sxpressam ® ideplovia defensiva, como altitudes de
veousa ¢ deasdem Frante ao pevigo, como fundamentos da bravoe
ra. (G, DEJOURS ., Up.cit. 7€ & 74) Lla reaparece ng depcimgn-
Lo womo, "medtiagio altamente  valorizada da individoen] idady
na descvicio do passade, come se o individue fhsse demiuvrgu
dos acontecimentos  “(ORYYIZ, Op . oit. 73 & 79 Meste sentido,
deve~se delimitar no depotmento oral o subjetivismo como
revelador da coletdividads (GLHEIRDE . T, VUM SEMSON org.
19686, 3¥) was, também, da viske dessn coletividade presente
na abto-avaliagio do individuo. Tvata-ge,. enfim, de procurar

2 "palavrea  dentvo da o palavralIFERRAROTTI., i987. 449), ou =
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"constelagio dos valores coynitivos presentes” nuwm depoimen-
to, (FERRAROTTY . 4963, Ed)

A origem da estrutura paternalista remonta, como
vimos, & velagfio cow  a terva, precedendo a instalagio da
using., Hes primeires znes, ela exwistiv dnformalmente . Inwb i
fucionaldizow-se em iP50, guando o BP. ganhou wn @upace de-
FMaitive dentvo da fdbrica, Junte do patrio. (81)

Fobflo, o DR, organien & dncorpora a estrubtora pa-
ternalista, como politica institucional de relagio de trabz-
tho, fupndamsnial no seuw processo de inbsrvengBo & contvdls
da producio. Eliabors gradualmente um gvaunive, apropriando-se
da grade de velagdhes que, aké entio, sexistiam inforuaimente
entre o trabalthadores . (28)

{1 wsn  Formal das relacfes ouw “conherimentost dos
operarios Fovs  da Fdbrica, come instramento  de coprglo e
contrdie dentre da fibrica, respareceu, frequentemente has
entrevistas com B gx-—chefe do D.F.(23)

Nem todes contaram Com indicusedes pela vim da es-
trutura paternalista. Mag, nRo desconheciam os oritevios aue
inFluwdiam na  selegie. Quande surgia slgams ororiunidade de
chamaven o atengio para i, procuravam mostrar sus capacida-
de de adaptacfo & um posto, o gualguey Tugar, Esdorgavan
ae, demonstrando conhecimento do Funcionamento dog adpecios
suhietivos de tsie avitdvios. Come Yes o emedlhadeirdsta.

Fle trabalba na usina desde $947 0 Temw um defeito
congénito nos dois brages. Fate, & prismeira wista parece im~—

posgibilitd~1o para  wim abividade produbiva. Mas, 2 abrofia
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Figica serviu  de veiculo para éle provar sun pergisténcia.
Assim, &le mesmo construia ums alavanca adaptada pavs passar
an mavrchas da enuplilhadedya, Para ser reoridado pela usina e
47, particirou de douos de futebel. Heles, procuron demons-—
tyar come o defeito figsico ndo o dmpediz de trabalhare . Apro-
veltow oo Jogos para mostrayr comg, - com conhecimsnto ng ma-
nipulagio dos  valores subjetivos norieadores dos cribérvios
de seleglo -~ poderim exercer wn tvabatheo gualguer:

"B Jogava futebol. Fulto bow de bolal Um dia eles

foram I& em casa. .. que o time era fraco. .. pasenu

1d na povta de casa: Vawmos, Beu J. td chamando. ..

waltos 18, & preclise enxertar o time, aue o time 18

& bom . &, eu Fui. Eu gstava desempregade. Eu Fui

Noe apanhames. Mas, oo Joauedl woita bolal! Mas de~

poig, fomos no Marvia €. ... #uw abafell Fix logo 3

golts!l FPersuntava &0 goledire onde ¢ gue $le queria

que eu bobtasse a bola. . . & correuw Ltwdo bewm para
minmi Mo $im, eu pedi a vaga. .., Na fdbricai. . . Euo
peaga en carvinho de mio. Faco o gug guizerv al, Ve
rro, Pege enxada. Fage at aualguer colsa aue pre -
cisar, eu fage’ "

As relagtes de trabalheo ¢ de produglo na usina,
repyoduzian os elementos socio-psicoldgicos que sistemat izam
a estruturs da personalidade do tvrabalhador sob o populismo,
Ali, aguelag relagdes estimulavam nels wn sentimento de in-
defesn, & de recompengsk pela bravara no trabaihbo.

NMeata oaso, ha dois aspectog o serem vepsalbados.



Be ww lado, sssas mediages contvibuiam para uma recomposi-
gae da Twmemdriz coletivat, atravds da manipulacfe da histd-
via, & ecomo wms  Forma de dnculoseio dos valoves dominantes
'&ntre o trabathadores. (CF, WHOIRIEL. Op. cit. 499 De outro
lado, articulava-ae com 0 cavater geval do porulismo vidents
na épocwr  no Mragil. Ou seis, passavn uama mensxgem de prote-
for contra a prepoténcia dos mestres. Dessa Forma eram vela-
goes oue, do dinterior da usina, articulavam-na com as jinhag
gerais do populismo do Estado nas decadas de 3¢ 2 40 . (24)

As Testas e passeios eram as grandes ocasides onde
o patriio reproduzia, & rveforgava, essas velacbes v valores.
Elwe formaviam 2 estrutura da despersonanlizacio, snguanto um
suports adequado a0 paternalismo da wsina, e segundo as ne-
cessidades do proceses de exeplovagdo da {drga-de-trabalho.

Ou trabalbhadoves walds antigos na wsina, do escri-
fdrio ou da prodgucio, se Jembram das festune e pasesios orga-
nizados entve o anos 49 e S50, A lewbranga nortsia-se pela
relacio entve, insercfo no processo de trabalho & forma de
participagio no evento. Ervawm meios de contridie ¢ difuslo da
ideoiogia patronal  entre oo irabalhadoves. Poie, por maior
que Phesse o phusg da ideoltogia dominants, a submissio ao bem-
po industrial n8o se fagia sem  danos nem conflitos . (CT.
NEBOUZY . Op.ocdit. 247 Fagem parvie, portanto, do conjunta de
vigiléncia ¢ coerciio externos. (C¥, NUIRIEL. Op.cit., 4%)

Os trabalhadores = suas  Ffamilias eram esnvolvidos
em vritunde e simbolismos, com os  aquads se  ddentdPicavam,

cpole tinham  uma caracterdistica vural. Os patrv8es mediavam,
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exalamente, essa  origem deles. E gevavam todo um clima de
expectat iva gue sempre antecedia tais fTestividades.

Pesde a sua dnstalagio, o capibtal da vusina eva &n-
volvido pelas efeitos, entre oz trabalhadores, da decndéncia
do setor  rural na regilio. Embora  Pousne dali  a origewn dos
opevarios pioneives, o declinio contribuirs, de roldiio, para
uma queda velativa da dmportdnciz das  dreas arvendacdas na
subgisténetia dos  trabalhadores. & =muerlingBo do  salariato
Trouxke consigo uma orise de cidadanda. (25) &0 mesno teabsn, o
.aapital encontrava, a0 lado da dificuldade numévica de tra-
hathadorves, aguela de cariater gualitab ivo.

Fote dltime subdividia—-se em, uwma especinlizagiio e
e compovbamsnto adeaguado. 0 primedlvo problema fol vresolvide
com o empirvicismo que  trouxe, com o tempo, o predominio da
rilacio sndo-téonica de tvabalbho. & na ouestio dos comporta--
mentoz & atitudss, obde aparece a importancia das festase @
pRuaseion organizados pela using.

Tais eventos  evam tnstrumentes  para o patrfo in-
tevierir nos aspecios mavecants#s & signiticativos de suas wie
dasg, vizando rvesaatar a relagle entre o mando "extervior' ¢
“interior” e, assim, diminuwiv  a  tensRo  egnitre  Eles.  Fra
preciso alinhavar o doits poelog dix retdrica moral: a tyan-
quilidade dos gestos & wmovimentos do campo, movidos por wm
cevto doig, com a ligeivezs € cspevieza na usinw, baseados
na permanente  atengdo ao  trabalbo (R4 00 capital da ugina
precisava superar, ou amortecer, o tonfiite entre, umz "eco-

nomia moral’™  de wr passado recente rural e, x racionaiidade
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gcondmica de um presente capitalista,. O objetive era influiv
de wode & atenuwar, nagquido qgue Taniel Hevoure denomina de
“descontintidades Tempovais da vida quobidians., " (27)

Eaan mediagio nfo se restringia ao processd de
produeiio e de trvabalho na wsina ., as Fesbas =vam complement as
articulados an pvocesso, Envolvendo todow os trabalhndores
na participacio deiag, os patrdes elabovavam um lenbo proge-
a50 de  intervencgio em  suae memtrias. As festividades, eram
instrumsntos do patvBo smortecer, desviay ow dilewiv, = exis-
téncia dee trabalhadores, sen conteddo ©  svas formase,  na
perspectiva dos pabtvdes.

fa festas fovam deecritas pelos mais velhos comn
muiba altegrin, = expressoest de nostaligia e sawdade. Mas,
.vinham gseMpreEe  associadwe ao  Rgradecimento do patriko, pelo
compromisse & vesponsabitidade gue os operivios haviam tido
com & usina. (FEY Eram distracdes "slse"d0f, NOIRIEL. Op.cit.
L8, em sus guase tobalidade ovganizadas pelos patcdes. He-
Tz, o paternalismo exervcitave g suaa bhabiilidade em dar sen-
pido 2 oexistncin, ¢ vreforcar os lagos pessonis. {Idem. 20% ¢
£19) Seaundo  Thompson, s festre eram velculos de "satista-
cio paigquica’  doz tvabalhadoyres. (THIMPSON. 1279, 246)Y Hasz,
acrescente-s€ que  tal “satisfagfo’ era associada ao bem do
patvie.

Messas ocasi@es, o mais antigoe egram cooeptsdos
pelo paternalisme. 0 aopevadory de laminador., ¢ o gx~cheFg ddo
JH.P., comegaram  na décads de auarenta. Nas festas, recebhiam

presantes diferentes dos dewais, (29)
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fe Featas transforaavam-se, poviaznte,  om oevimo-s
ninis paternalietns. Eram frecguentadas, ent®o, por todos os
membyos de quage bodas as Ptamdlias, transformando-$e em ooa-

‘.ﬁiaﬁﬁ para wm Couwiteo & familint (39)  Até mesme corhecitdow
evam convidados dos Lrabalhadores. (31D

& opresenci das Familias  timha wwee douplo obielivo
para o capibtal., Be ww lado, veforgar & imporiidncis Ja Fa-
hrica entre os habitantees da regifo. e outro, reforgar en-
bre Zles a expectativa de ww rabaliho na wsing.

Iato era Tedto indiretamente. Nas fewsban, montava-
seouma gstrategia vevdadeirvamente  teatval, parva aloangor
-taim vhietives., O capital colocava sm pratica o melbor de si
en tédrmos  de prosetitisme e, neslte dia, invertis toda sus
abuagfo duwrante o ane. Nespojava-se de algumas Pormas de me-
diaglo. Az  separacdss Fisicas dos espacos desaparecian. (327
.Homm, também, ns diferengns de olasse entre patrdes ¢ eupre-
gados dilwiamm-se entve bebidas ¢ salgadinhos, atd as mdgui-
fiag o~ minda que por um dial - seriam dos operarios. O espa-
o odntermntg da wsing desaparscin, misturando-se Con BE YULg,
pPracgas & cagre doe  operaries. Eoa familia?! Meste dias, ela
nfle Ficarin & Foval Entrava sarva ver o posto, a msdaeing, ..
circular nw  usina! fra o grande dia de negagio-afirmacio do
capibal, assim descrilo:

“"Aaudlo alid na frente, donds @ x manguedirz alil., ..

tudo abervito. .. &ra ftudo capim. .. & gente liwpava,

fazia a fesetn, embandeirava tude! Até no portiol

A ogente trazis bandasira até od na esquina, nsn vus,
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o portdo Ficava absvrio. .. muita bebids, cerveia..

tinha uma bandeja de srigadinhost (0 pessownl) de

Masoguita Falava desta festa?)y Falaval Ia gente 14,

bntrava gente Y&, .. & famdlin. .. podian corrver as

oficinas ftodinka, mostrar, mestrar =ao0s parentes
coma & aue #le trabalba. Podia chegar 1% ¢ dizer
agaim: TEsen aadguing agul @ para laminay . Tuao

Taz ageim & assim. Az Fervamentas Fioavam cm cima

da pratgleirs da maguina! ., 4l entio o patrio

avisan & gehte: "O1ha, ecdee dia & casa & de vooés.

Fode tvager papal, titia, ifrmio, um vizinhoe, con -

hecido de confianga. Azors, woofs «Ro regpohsiaveis

pela Fivmal ... Ficava cheio de gente 14 deniro!l

Fu lTevei meus pais 14! Dles andarvam (& tudo, ld

dentro. .. conhecgvaw  twdel. .. ¥ dia todo mundo 18

dentra.”

P osuma, o capital "negava-se” por ouma tarde € ums
parfe da  noife, para reforgay sum presenes enbre o trabae
Thadores nogs demaie diae do ana,

Fara os quge trapalbavam nn secvitdvio, o desovigio
destas fTestas tem um  ton apoteotice! nvolvidos com os pa-
frées na osua ordanizacio, pariicipavan no olima de bntdmdda-
!de gue precedia a festa. Ao mesmno tenpo, eram o rontea de ar-
giculacio entre 08 patrides & aqueles operivios gue, ns usina
reproduziviam ¢  expandiviam s eslrutura de dominagio pater-
naligbta. S[Segundo a ex-chefe do I F. .

"Hringquedo para og Filhos dos cmpresados . Nos
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Fizemos tres anng seguidos, ouw guatro. Hds Fige-
mas festas para o8 empregados & Tamiliznres g
dlentre, Festas de natal, Moeite bozs Festas wmesmo!
Nepopis juntavam s senhoras! Beposas do br. ... &
do Ny, L pavgue minbha pavie ervn conheceyr o0 pes-

seal pra fazer a fesetal .. elas 14 nBo tinham

conheggdmanto, .. e conhecis we pov i, . windavs
mpite. ., Montave sguele ssauema todo.”

Faen sephora comegoun o brabalhay na wsing em [543,
quando alaumas mulherss Toram contvatsdas . Eoi{retanto, a csg~
trutura paternalists  nlo absorveu o trabnlbhe Femininoe., Eia
Cpermaneced nn Yébvica. Indcinimente em trabalhos buroordt i
roa . Negssa  Fage, antes da oriacfo  de ouwm doepartamsnto pes-
.ﬁnml, gla Foi acumilando uma forte ascendéncia entve 0w ope-
varios por  mMelo de oun abendimento curative. Entve 1948 ¢ os
primeiros anos da décnda de cinquenta, of OpeTArios sEmpre R
procuravan gquando sofriam acidentes de Uvabalho, on guais-
guer outros problemas médicos. (33

Enguanto repositirisz Ja contiangs  dos  opevArios
wla da, paralelamente, servindo de g¢lo gntre gleys & 0 Ccapl-
fal. Sua  parbicipzeio na organigscio dos festas e passeios,
era uma  forma de mediagio do capital, que se aproveitava do
asglatenciatismo médico dela no B.FP.

Hovia uma fests no meio do mno, ¢ outra no final.
Melas, o capital sweveia mediacio patevnalists sobve o sald-
rig. Ne  tal Torwms que, na Tembranga dog antigos operdarvios a

inutitulgin do 130, saldrio estd dirvetamenie ligadsz Hquele
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peviade. Ou  szia, auando  os pabtrées exerciam sen poder de
influéneia, maniputandes diretaments com a subsisténcin dos
trabalhadoresa. (340

atém das  Festas, havia o5 pagseiog ou exourebes.
Cenp lementavan s mediagio dditizndora  da dominanelo interna
do capital.  Seus ohjetivos oram os  sesmos das Yestas: din-
Fiwiv no  praocesseo de  vecomposicio do equilibrio filsico e
mentat, wvigsande dwepvimic ze  warcns du presencn do capdital
nos ssforoos  dos trabalthadores voltados pars esag Flm. Eosdn
Forma de  lazer tinha sempre, direts ou dndivetamente, on
maLar ou menoy escalsn, a presaftcn di avganizagio e da die-
ciptins Tabral, (38

Mesbas ocreilles, & presencn da usina eva vretoveads
ernhve as  familias dos  ftrabalhadores. Mo melo, ssmors, da
mesma estratégin: inverslo da relacio predominante entve e~
bevno o interno, & deuspojdamenta proselitista. Tentando Fugiv
a0 processo  de mediagio, mIglmag wEFes A intciativa paroiw
dos trabalhadoves:

"Noe iamos para Itacarucd. .. am piguenique. .. {ol

dots camwinhdes. .. B tinha choppe, Teitfo assado. B

meitsa colsa pava comey ., .. fomos pava Faquetd. . .

Fai wm piquenique que nos Fizemos por Fora. .. Pol

umix barca alugada. .. a0 pavra nos. Tinha show. L

atd violiio. .. o pegsonl tvabathava T4, Mas, nds

e Tizemos mandtlto. Lra vinte mil réie cada um. | .

{1 dirigentes. .. alugaram. " ( operador do lamina-

dov )
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i - O depoimentos nRo tem muita segurancs: “"Mudou, 1 wui-
to, Tanto em altoava, como & largura,. comog sm ooy -
mentoa. .. Um matadoure. .. pequena. .. di& bod. .. Perai!
Fol matadouro. .. e depois, gquande sles compvarsm. . . 3
era negdcio de betuve. Sabe aue su nio tenho certexal
Povour o Langue agui, eva paras lavar ndo s2i o que. ..
N sed se era btripas. "{(mecinice da vetifica)

2o~ 0F. POLLA&K. 4987, 3 e 4. Ver tambdm; LAINO. 19846,

'3 - e tova, os trabalhadores imaginavamn algo compictamente
diferente do gue encondrarviam no sew intervior: "Passando
ROV Aaqui, eu vi acuelas madeiradas aaui de obrms. Al ..
gu cdisess: “Vou trabalbar naquels obra ali’ . Quando eu
entro ngul, era a fdbricw. . .eva a metaldrgicn. . . Aal, eu
vim assin: ‘Bu vou nagusla obra 147 Chegamos aqul den-—
tyvo, sera tudo difevente. Era uma industrinzinha. lUm
galpfozinha., Mas, tudo peguenininbho. " (enecarrvegado dos
farnos)

4 -UAli ersn tudo & vontade. Quando eu gntrel alid, nko tinha
portin., ALY sntrava vaca, snivava gavelo, Enkvava gents
a2 qualguer kora. .. Quando e wim para agqui, nle tinhs
portHo, nflo tinha muwro. Nig tinha nada,. .. @ra um gal-
pRozinho. .. O portio dagul pnesso eva wums cancela de
sarrafo. Tude catde pelo chio. E veood podis entvar. Mio

tinha porieiro. . Aag CRERS @Tam 84 Ny TURL. . . evam quairo
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cagas que tinham ali."(encarregado doe fornos ¢ opera-
dor de decapagem?

- "Muita gente chegava 1d o pedia servigo, pensando uma
caisa, € eva outva, E saia logo. NEo agusntava o traba-
Tha, & da embova. .. aolhavam a Fabricr, pensavain umi
colsn, € chegava 14 dentro era ouliva. . 0 servigo eras
brautol Era pesado! Quando a2 pesson entrava, o quando
gra ns hora do alnogo ndo volbave maist Entrava ne par-
te da tarde, guando evam seis hovas, hove da jJanta, &le
b embora ¢ ndo voltava mais. "{opsrador da decapagem)

- “Mingueém guerir trabmnlho nRol Ninguém queria, porgue
tinha mé&do de iy pra &, .. Tinha medo. .. porgue sssg
neadeio de ferveo.."(opevador de laminadoy pequenod

~ MR tinha nada. B0 tinha mesmo wm parvacic. Um barivse-
cHozinho. Al, vomegamos & arvastar as maguinae 184 pra
dentro, pri tivar da chava, .. gual Muita chaval Enfio
chovia. .. & #&gua entrava, Forque sra baixo."{operador
de lTaminador pequenod

~ "Gunando chovia, @& faotia entrava 14 nog fundos. Lra cerca
de arame Farpado, & Fixa. Mo dava para fechar. .. ad,
guanda chovia a dgus entrava @ & gente tinha aque levan-~
tay aguelas bobinas do chSo, botar em cims de umas me-
sae de madeira gue tinka. .. £ 3 gente arvegneava a ol

cn. Ficave com dgua peio jJeelho iad dentrao."” (operador
de laminador peguenod
-~ M gquanda s osad de 1a. ., Flomva ald cheio Jde dguan,

Caia d&oun 18 prad todo fadol " {(aposentado?
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"uande chovia, molhava a gente tudo. Quando gra no

tugar que a pente da trabalhar, tinha gue Ticar teraka-
thando no molhado, Bescizs do gulpdaste, 0 Ffaltava es-
corvegar ... aguela terva aue entrava no pe, entio jun-

tava o Gleo ¢ oa fgua. Ficava dgual s oam oquiabol Esoor-

rEYRVR muito.” {(guindastediro apogentadal
“Antigamente . ., o pessoal dizia: Bu, trabalhar nw, . 87

Deuws me tivre! ALY, o trabalho ¢ pesade. Bd tem miquins
posada (eontvole oraa Ud ol )
“Aquele tevyo, quando covia, @le ven com v vebarba Cov-
Lave muite as whos, os bragos. Ten as teEsouras pegue-
as ., .. machucon muita gente. . antigamente. .  Hio tinha
nadn ., Mo finha luvas. Hio tinha voupas. Andava s
camisn. Andava de camigetsa. Minguém tinha nadal” {meck~
rico de retdidioa)d

[ntendemas aque w definiclo de ideologin, tal como pro-
pasty poar Georges Duby, da conta do problems gue trata-
wes . Seguwndo Ele, w idectogia se apresentz com Ccinco
Eragos: 1 -~ gistemas globalizantes; 2 -~ deformantes da
organizacio wrocial, conetvuida a pavitir de inflexdes e
digftorefes; 3 - numn sociedads cosxistemn sistenss de
repyresentacdes concorventss; 4 ~ estabilizadoeras no
sentido dos sistewas de repressntagdes visarem a pre-
SETVRERO das vantzgens aduuivridas das camadzs sociais
dominantes &; 9 « @ partirv de wumn wemoria de fempos
passados, objetiva ou mitica, estabelece o projeto de

um Fubuavro  de uma socledads pevFedba. DURY. In, LE GOFF

\
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MORS {(org.d 19746, 1382, 133 & i34,
YTHew, .. tem vagr ®RiT1T (perguntando nwg usina) T Tem!
Quer peaar?!’ (reeposta do encavregado) Hil, eun disse:
"Ah, nED poseo Pegar agorn poraus #u estot trabalhando.
tinds tenho a carteiva assinada. E &€le: Voud yus sa-
bet ... ‘Quer dizer que se eu Yor 14 agora ¢ wandar dar
baixa, ew posso vir pegav!? .. "Bow, s& vocé quiser,
pode wir. Vem meio dia, depois do alwmoco . AL, cu che-
gued 1d (no outro trabatho? ful 1090 no euscritdrio ¢
dicee 7 Fles: "M baixa al. (Com gue expressio de con-
fentamento &le velatow esse Yugaz desvencidlhar-se do
capital ) Arvandel um sevvico 14 ganhande mais . Fertinho
de casa! Aqui ey pago passasem de Snibus’

G NORAY. In. Org. DORAY. STLVEIRA. 1987, 1. Ho cnso,
o autgr critica a dimensHo subjetivada presente nas

pesatiesas ergondnicas conclinindo que, "se umk digciplii-
na ndo potde ser coptestads globalmente . & porans este
conteudo nle € dax ordem do sabey verdadeiro mas do
imaginario sdabio. "

LA, SEUﬁ..Idwm‘ 154, 189% o 1%4. 0 awtor pyeocupa-ge on
demonstyar aproprisgies, wsos & abutos da nocho Je per-
siralidade em Peicologia, conciwinda instiasmtemente
aque,  Uhovestigar na personslidade undicaments o dnva-
rigncia peiaguica das condutas, exeiuwindo-ge = vartab -
Lidade historica ¢ blograFica dos atos, nAo passa de
uma conduta cientifica motivada, & o ato politico de um

conservadorisme no mindimo imelicite.”

Fin
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~ Beguindo ag indicagies de 6. Burvith, Pievve Maville

nes diz oque, Tos tempos secianis seriam tHo vaviandos co-
mo 08 drupos analiticamente & empivicamente indicados,
e ¢ sun sincrvonizacio & des-sincronizacio aue explics-
Fin 8 dinfmicn propvia acs diferentes meios socials.
MAVILLE, Plevve, Op.cit. Fdagina 27, Fara uma melhor
copreensio don nogho de “tempo wocial”, aue Gurvith
elabora »n partir de M. Halbwachs, wer: GURVITH. 1%98F.
oo oocaun, ooy exemplo, de "L anatomis della memorin' de
Minhkin & Appenzeller. les advertem para talg proceg-
sos de apropriacio, concliuindo com ums exposigio daos
diferentes tendénciase que, agindo de forma imediats g
gsuperPicial, nfo consideram cerbas carvacheristicas do
CErEbro presentes ni memndrin. Meste sentido, &los con-
clusm gue, " ponto de wvists comsorbtamsntalbista exoliold
tErmos comnt “mente’, ‘conhecimento’, & atd membria’,
comn ¢80 habitusilmente entendidos. & em conkvaposicin
com & pegicologis cognitiva, aue s hagela pOor gus wel
gwm tais conceitos paoa explicar grandes pavte dos com-
por{amentos .’ L9EF . 43,

“Was culbturas seculavizadas’, sobretudo se prevalecs =
idenlogia da cifncia, a ordem social tende a encontyar
n sua  Justifticacio tdeosldgics na objet ividoade das leds
partuvais. .. Letes conceitos, clentificamente incensis-
tentes, poden ser consldevados como exemnplos da braps-
tormacdoe de uma ideolonia social reaciondvia em dicod-

aplinyg acadBmicy . .. Uma contrapesicio entve o posicio-
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namentos popeiarves  ou “valgares’ em relagiio & lowcurs,
e o8 pogicionamentoe {denicos’ & cultes nio & sewmpre
Justificada. Entre os dois sxistem velagdes © afinida-
des, " JERUWIL, G, Op.cil. Pdoinne S8, &9 ¢ 7i.

Segundo wm deles: .0 era wma lubal Muditas tuba mesmol E
vzt te dimer ume coisn, =W, ... abte hode. . tive muitsw
coragen! Muita coragem! Eu tvabaithed com pessas adind
“rabae’ ... tdnha um cars aue, .. andayve armado. Um dis
dedi wmn decisio nele ad danada. . E tal. .. ad mandei dle
embora. Tuda bemi ... Ira muito fgnorante. £ o sevvigo
ambdm, #va om servigo que esquenrtave a cabega .

“Fyn um predio peguenc, @ a mainha mess evs dentro da
usina., LA denbvo mesme, ne meio dos operdrios ew binha
um cantinho. .. £ o Tfalecidoe {(patrEo). . . tinha o escritd-
vie dele. .. wmes, um dia #le me chamow ¢ disse: Otha,
Gl Ve the @N&inar uam slogan’ @ ver, ouviy & ocxlar. A
paviiv de hoje, mante botar sun gesd dentro do mey e
critdrio.’ E assim, euw pazsel prd deotro do eseritdric,
E tvabaltheld 33 anos ati.”

"Entio, o velho dono. .. &le achou: "DVhxn, vamoss cRprve-
gar parente, pra ver se dd mais certo. Yoo#,a partir de
hode =20 wme cologus com indicagfo. O emprvepgado, aqud
dentyo, & qgue val inddcar guewm 8le estd colocando . En-
t¥o, adi ndse colocdavamos: empregado fulane’ foil apre-
sentado por TFutana’ . Ma ficha gue se Faxia pava 8le. =
dew. .. atéd hoje, eu acho aue usam esse sisbtoemw. .. Fu

achel qgue o ambiente de trabalho, prd se liday com o

i

e
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peasgoat, Fol melbo methor?” (Ex-chafe do B.FD)

Como neste trecho: " . no indoeio colocava-se b aviso., .
FntHo, quen aparecssse, nds enpreddvamos . . Mas, tramia
muitos problemas. .. brigas. . . desentendimentos. EntHo. .
adobamos . . . colocar sdmente guem Fosse Lndiesdo. Uwm
empregnde. . dndicw um cowmpanheire, uw Filho, e compa-
drs . .. entho, btornow-ss s Faml fda . ”

"Fopuliemo. .. tdendica politica dmplementada. .. cm 1§93
Ba elasses suhalbternas. . decapitacio de auss Lidevan-
gag ... desmonte de suag organizacles. ., fmprosicio da
esbrutara corporvativa ¢ 0 estforgo. .. para apyoxinae
masGa dos asswiariades da politica do Estado. .. Og di-
reftos elementares do trabalho, .. coveespondiam & son-
traprestacio ‘owbovaadsz pelo Eetado a4 contencio sindi-
cal . Em vexiio disso, o ente responsdvel pela oonerglilo
paiftica do proletavindo se transfigurays na figura de
unt benetuchtor. .. o ‘pai dos pobres’ (" WERNECK VLAl .
Op.cit . £3% ¢ pal.,

Fuaee proceses i € parte da Higloria dn scumelacko do
capital. Segundo Thowpson, zm principios do século

1¥, na Ingltaterva: YA perds das tervag comungis
acarretow uma  profuandas sensacio de destibuicio parn o
pobves. "  THOMPSON, Op.cat. Tome 1, 47,

B retdrice moral da Revolugio Industrial semprs osteve
dividida entve dois polos, devido dAs cavacterishticae
intrinsecas das matvizes oculigreis dos Lrabalbhadores

niao tevem, de imedinto, pontos de conexiio com a tecno-
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Eogida inbroduzida. ) fenpo ¢, neste sent ido, o sais oo~
Tarizade pela retdrica movsl . Assdim, w0 mesmne tempo awe
s acentus nele 8 sua bhrevidade, exide-se um comporda-
mento ogue demonsive o veconhecdimento di dwmpovtincila de-
aun praciosn mevcadoria, CF, THOMESOR, € F. “Tradicidn,
revuelits 9 conscdencia de clase’” . BEditovial Criticn.
Egpanka . 1977, Fdagina 281

"Niastorcie entre o ritmo doas inovacfer tdcnicns. .. per-
das de sustentacio tempoval impoviantes podewm suvgir
desde o momento sm qUe Srupos €ntrem sucessivamentc em
reelagio com Jdiferentes ingtinciass socianis, conheosndo
modalidades de tempo dossemeglbantes, de um ixdo v, de
ouitro ladeo, povoue estes grupos parvrbicipam qguobtidiana-
wente em atividades de natureza diterente, aue supbem
condutas temporais distintas ., Ausim, observamos. . .
winstamentes ditficeis &g descontinuidades temporais da
vida gquobtidiana, entre, por exenplo, o bewpo preascrito
do trabaltho ¢ 0 tempo maids distendido da wida privads. "
MERCURE, 1. Op. clt. Pagins #74.

Nos térmos de um deles: Nds tinhamos duas festus ng ano
Maw, Ftesta mesmo! Fesba de savvomba, 0 e2vs muita comida,
giita bebida! E dava para nds também um dinbheirinho. ..
nagquela época. .. #le dava J00 wil véis de coopaeragho. ..
o satiario achoe gue era 140.. . va de festa. .. A velha
dele tambdn, .. arvumava a8 tanbém um bocado de guebra’
e hotavwa o envelope. © dava prd nos tambeém. .. A festa

Bra. .. pau~de-usebo’, 14 awm oima comn noba dvande 1E, de
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can mil. . ara legal. .. suito legal. . . Mo wedo do ane, ©
# o OUMtra  era ne natal. .. Ia melhorando prd Ele, e entlo

X

Gle bambém Fazia pri nds. " (opersdov de laminador)
"Quando eva dpoce de natal . Tinke bringuedos pave Lodo
mundo ., Dava presentes. HRo a todo mundo. Mas aqgueles
minits chegados . 0 pessoal wais antigo. Todot eles parha-
vam made  colsas.. . quando ew cheguel aguld . .. J3 pasuvow
peto soirteice. .. B oubtros sempre ovam agueles presenbes
melhores, Ache aue J& vinba diretamente para Slew. ..
{pperador de laminador) ganhouw geliadeira, foalo novol
Hona {sx—-chete do D.F.r também ganhou. Nio sei se Foi
toado, televislo on geladeivs. .. Aauele pessoal maie
antigo. Jd  wvinha dirvetamente pra Sles. .. oubtros. .. eva

no sorteio. " {operador da decapwgemn)

") culito A familia #e expllon inicialmente porgue ssts
¢ o dnico medo. .. de esperar uma renoviagio w longo pra-
zo da mHo~de-obra necessdvia. Entretanto, € tambdm uma
forma de encarveganr seus membvos de umz parte dos cus-
tos da veprodugio. .. a familia, .. tesx ideolidwica. ..
nos auadros, now discureos, nas fesltas. . & familis ¢
£Oda uma concepeido de mundo . " NOIRIEL, G. Op.cii. Fagi-
nag 104 & 269
"HMeus Fithos diam todosl Ia mulher . fa 4ilko. Ia todo
murido . .. a Festa da gente, do operdvio. .. a Fawilia ia,
belbin, comiad Ta tudo! " {opperador do laminadoy & limpeza
do saldio: dois dog wmals anbigos operdvios da usinad A

Tempresac-famiiia’ veaparecs, nos mris diversos moment oo



¢ civeunstincias da dndustrislizacio brasileiva.

3= "Festas, cerimbaias. .. sfo também ums certa smaneiva de
veEupar 0 Rsearo... o recorte dos supaeos flsicos tem
poy funcBo degitimay ae diviabes do espaco social.”
NOTRIEL, 6. g . cit. PFagina #04.

A3 -~ "0 gu M curatdvo muitos anos mesmo. Lu tomed conta
desun pavte. b gostava dagquele servigo. . .2 achg gus
uns der anas. Poraue depoig € que ol formando a enfer-—
maria. .. Eu trabadtbel com seu P (enfermeivroe) na enfey -
mariw. Mag, depoiz nfe dava tempo porgue wuito servigo
no departamento pessoal. Entdo ndo dava tempo de eu Fi-
car na enfermaria. Mas, auando era un caso assim gisis
grave, que  seu PLoqueris am adudante, e trabalthava na
enfermavia. .. b trabalhed muitos anos. .. "

34 - ... a gente ganhava no Natal, Rinheivo, Um m@s. Um sa-
igvio. .. Banhava g Junho & ganhava noe Matal ., Ganhava
duns vezes. . . tanto gug guando Ele morveu, o Falecido,
movreuw. Morreuw., A1 Fficou ela. ALl continuouw. Sd que w de
Junho ela cortoun! Morreu! Mas ela era viva., @& do Natal
Ficou., AX, quando ela morveu ... antes dela wmorvert Um
ano antes! Salu gssa lei do 130, Mas, sla ainds dava
uma gvatificaciec. A gente recebia o 1830, ¢ elaw winda
dava umz yratificagdo da pavie dela. 0L, depois que ela
morvrew, aqueln gratificacio também &, .. sumiunl AL, ficou
o 1%3a. £ fol onds nos tivemos sorte. Saiv o 130, antes
dela moyvev!”

A% ", .. houve uma Epoca aue nds faziamos excursedes. Com o
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pessonl e dentvo da uweinal Entlo, v8 que ambiente nos
cdnhames . Encostava o caminhfo: "Veamos embora . Fomos
ditas veross s Ttagual, & Begpebiba. E nunca Leve problema

Munca teve briga! Nunca teve nadal” (ex-chefe do W )



# o Emeinigisuo. Gou.as adardong s subde b Avisng. o

e houess.pabaroaiisno. .2 ernoducio.

Em 182 de Janeiro de 1941, o velho opevador de Ta-
minador preparoun o tevveno paria colocar ss mEquinas ., Limpar
?m interior do barracBozinhg & Tassentar” as maguinas, evan
zxtrahalhus feitos JdJuntos com a eroduglo. Em oito mesecs, Yoram
colocadas as  miquinas. B, tambéw, ag bases de toda a sshru-
tura paternalists: ewmpiricisme e subistiviemo. lesde entio,
eshes seviam componentes presentes na hisitdria da vsinn. (1)

Segunds asuele pioneiro, o frabalbho na uging come-
cou con seis homens. Gradoalssnie egse numayo aweentow. Atd
alecangar, aproxiwadamente, ung cem operarios. {0 trabalhoe de-
fes foi Ffundamental. Tanto na bostalacio das wmdquinang, quan-
Fo na  formacio o reproducio da forga-de-trabalho. Fovam as
pegssong mais lmportantes da wsina, Cowm a liberdads de inler-
venclin, & o saber empivico ne trabalho com as mdguinas, &les
inshtalaram o8 priwdvdios da gstrutura saternalista:

“Iles meshos mandavan a gente avvumar. AL, vocd

Aavvumava um colsga. Ww pavente. Erva assim. Ia co-

locando ia. .. Eu apvendia. £les ficavam trabualhan-

do gcomigo. Aprendiam. &0, ., eu Falava: "0 fulano

id pode tocar essa miAquina .’ AT, voed da para ld

tocar sssn mdqeina. Poraue vocd ad g8 Linha apren-

dido alaguma colsa comigo. Quer dizev gue, &1 vooé
in pava 1d4. Ja Fazendo. Qualauer colsa, ew Jjd iz

Td. .. poraue e sabia maig do gque vool mesmo,néT!

G



oo oubro, gque aprendsu comigo btawbdm, Jfunteo comi-

at, nn mesma hora g para 1a explicava &8 vood: i

ASBIM, Aseim e assim. AL, vocE da farendo. .. fa-

zendn, fazendo e ensinando aos outrose. Atd oue

completon a véde taodinhs . . Nds famos ensinando.

Nas tesowrinbhas, nos laminadores. Nos Pizemos, u

e 0 J., muitos operadores ali dentro. " {loperador e

Taminador)

& aubonomiz no trabalhe com ag Primeivas maguinas,
¢ o ponto de partida das relagtes de produgio paternalistas.
.'H&diaﬂdu s relagtes de producio, os processcs de producio e
de Evabalho  se configuraram na memoria  dos  trabalhadoves
atraveés do  patevrnalizmo. Tal relaglo ¢ am fio condator im-
porbants enm suas lembrangas, ovrienlandg ¢ apolande suas re-
constyngtes do  pasgado. s contemporineos daguele perviodo,
gquando se reporbtam a S8le, trazem wma profusio de nomes. Sure
gem, em detalhes, pessons, pEpRcos & mRawinzg, condoeidos
pelo fio emeivicista da relagho patevnalistas. (22

& introdugBo da fhrea~de-trabaltho se deuw, portanto
neste paridmetvo:  wum aprendizado empirice de trabalho gom as
maauinas . (3)

A bBase da reproducio do paternalisme na usins eram
ad magquinas. Cow o temes, meskiio aniigns & obsolebtas, ampara-
riam o saber dosz velhos teabalhadores, e & importdincia deles
nagquala estrutura.  Entde, seus segredos irviawm Thes conferir
um certs  poder. [ acesso ds Cwmanhas" das mEgquinag, aos s&Uus

cdefeitos & A intimidade cow &€les &, também, ne amewcns dos



matévias-primns, seriam o4 instrumentos de particiengio de-
les na estrutura de poder do paternalismo. (4)

0 empivicisae yveproduz ama perspeoliva subjet iva
de avaling8ao, no ensing ¢ aprendizado da tarefa. Mesmo oos
poskos onde o trabatho nio exige contato com a2s mdguinas,
€5 Cowm wﬁtaé, g empiviciens € mals torie. Seguranga e trane
quitidade no  tyvabalho, sio garantidos s atvavds de uma e
reviéncia subjdetiva. (6) @& selegBo ¢ o recrutamento s¥o puro
subjetivigmo. & o que vemog atvavés de gevtas expressties,
vwbitizndas para designar s8¢ RPYOCEsso:

"Eu o tinhka 14 anos, auanda au enbred. Mo oalmoxs -

vitado. i, no almoxaridado, éles descobrivam que

g Cinha wmam Ttendenciazinha’ para mudar esse nee

gqocio deetas parvalkae. AL, @lee ne chamaram o me

caolpocarsm pgara suday g navalbhas . 0 A rebavbadeivs

e comecel & era coisa fRoil. Bervigo fEcdl. o ca-

va ome dey wea explicseho 18, « ew cheguel 8 peyued

na maguina, Maguela dpoca gu tinha “dncltinacio pa-
ra mecinico. Fuoera nove e tinks Tdnclinagio” para
trabalhar de mecdnico.” {mecdAnice ¢ montador de
navalhasy

 subjetiviesmo, contudoe, nBo gavantia protegio &
Frabathador frente =zos perdioes  obishlvos das  msdoguinas, As
ravallvas da  tesoura ¢ a vebarbadeiva - enrola rebarbasg ou
vestos de mebavizeprimn - @atdo enbre ns mais peviyosas ne
processo de producio. A primelra ooasiona peqUEnG:, MRS #ro-

fundos tathos, prioncipalments nas nlosn. & gegunda & cupasx de
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decepar um  membro superiov, Shbre isso, a subjet lvidads da
“tendenciseinha’ ou da Tinclinag®o’ nio tinham nada, objeti-
vamente, o dizer? dlids, para isso tals palavras gervia,
MEn diwer nada, ou  esconder — dizendol ~ o gque nfo deveria
e senlido & sxpressol

Meguenos acidentes & covtes, principaluwente nos
membyos supevioves,  evam freguesntes.  Apesac digso, 03 opee
varios evitavam sevem atfustados da producho por causz deles,
Frincipalmente snbre 03 opevadricos cwio saber Fosse dmwpoavban-
te para a produgio.

Fates swe esforgavam mais para suporiar o trabalhe
sob tads  condicdes, Pols, se o patrio ndn visse tal astlrea
@ notasgse aue le e "entveyava’ ao acidente, podervia alas-—
Ed-To dan  producio, mesmo qus POsse necessivio. Alids, povi-
as, deveria esforcarv-se. Fois, como vevemns mais & frente,
nestas ocasddes o compovltamento desbhes {rabalhadorss  &va
fundamental para instalar € propagar g estruiura patevnalis-
ta. Fara estes, o margem de dov objesbiva sra male estreita.
O capital nfio thes permitia, nestes  womentos, o mais leve

EHRPRGO para um compoviamento "subistivoe” com v dort Tail abi-
tude contryibuivia  para esvardar, o0 enfraguEcsy, il aspelta
impovtantes ~ & byavava -~ da reproducio do patevealiswn. ()

Nesta forme, o patevrnslismo apropriov-se das for-
mas de newbrvalizacio da ansiedade” & das Uatitwdes de pouco
caso e perige’. Cstes consubstanciaram-se nagquelas e, oo~

WO VLo, sio as  performances pessoais £ verdadeliros con-

curases de habilidade & bravara  (UMEJOURS . Qe .cilt . 70 e 741)
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s opermiores  de mdgquwinas tambew eliaboravam algum
saber empirico. Tes neceseitavam, igualmente, da aplicacio
de conhecimentos obijetivos & subjetivos nos postos. Qualguer
trabalho com  ag miquinas o matérizng-primas, exdiaia xlaum
ipo de  conhecimento. ddinda  que o posto nAo btdvesse mulia
impovtdncia na reprodugio da estrutura paterpatista.

Mesme aque as exdgéncias obietivas e subjeltivas F8--
aREM menores, eubtne sempre exiativiam. Erawm os elos de liga-
gHo enfive o nivels hievarauicos. Funclionavam, portanto, oo-
mo pontos  de veproduclo da eetvuiara paternalistz. Hesmo ewn
menor sscala, o8 gperadores  dgverizn preencher o sus quola
de pefdren peasoal . FPaora justificaren sux pressncs no posto
de trabatho, superando [Odas as difilouldades & amsagas @Xise
tentes.

0 precesso de reproduciio da estrutura patevnalists
pag poderia  dependev admente,  dos que  ocupavan og poshou
maie gualificados: mecinicos, montwdores ou chetes de se¢dbes
mestvres & encarrvsgados . e warbs Forma, os oparadorss oraam
digoriminados neste  processo. Prra compenssr, counsbrudsam as
mocigdineing, obistivag o gsubjetivas, visando s sos dnzergin
ne processn  de produglo ¢ de trabalho aue s inserissem o
bais provediment os .

Fara alguns, 5 qupia foi grande . Mag, quando pre-
enthida, respaidava o ocupatio & permanégncia no pdeba. & s
Cperacio de  ddimitagBes fisicas  eva um forte argumento, dem-
brado = ulbilizado povr algune operdavios, Formal ou iaFovmsl -

mente. Nestes casos, @ dnvenbtividade confundig-—se com "indl~

1 &5
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tiativa” ¢ “destemor” . £, Jjuntas, evam as bases ds suas exi-
gEncing & du luta pela manuwtenciio no posto de trabalhe. ol
o cash do opsvador da empilhadeira,

Ele inventou uma xlavanca, que permitia-lhe passar
as marchas  da wmdgeina,  apesaiy da abtvofia nos dols Dragos.
Surginde uma  ocasido, #le lembrava & estrutura paternnlista
o gen esfiveo @ indciativa. Ela respaldavam seu destemnor no
gnfrentamento da  hierarquia do  progcesso de  trabalheo. Ble
canstruiv uma anbto-imagey de  dmportdncizn, aue lhe conferis
tal covagem. Sesunde &le:

"Fu trabalhed em bves empilhadeivras. .. Eles me bo-

faram no portfo. Eu disse gque no portHo nio queris

Mo men zervige en gra suficiente. Helhor que gu,

ninguem! F saf do portfo por minha conta! Briguei.

com 0 chefe., Fn iz tinha autoridade! Hrioueid
com &le: "0thes, sew Mino, no portio nlo fico! Eu,
na ominhr empilhadeira, melbor do gue g ningudm!

Eu gueva ¢ a minha ewmpdlbhadedvra meame’ | {operador

e empliihadeira)

A estrutura paternalista medoia  a reprodugio  de
processo de prodocio o de trabalho dentro da wsina., Em tHrao
desse eixo aivam & maioria dos o8 demals aspectos da vida
doa trabalthadores,

fara 0 encarregadoe dan omanutengiho elidtvica, o que o
deixava mais  ancioso, svan problemas de rvelacionament o com
o colegas. Mads do  gue oz riscos no trabalhoe, (8) O sete

anos na wsina Ja wmostravam n 8le o péso dewba “segunds Pl



Lia™, invadindo sua Familia. As velagdes de produecio na wsi-
fRoeram & mabtriy deese RProcesso.

(1 mais novos nio  estavam ilmunes & veprodugiio da
gstrutura paternatista,. O contaty dava-se pov mein das rela-
ches guotidianas no processo  de brabalho e de produglo. 6
introdugio ¢ participacho deles, eva de uma forma velada. A
vivénoin didria com a estrutara sgra o veilcuio de sua prdpyia
reprogucio. Embora, paradoxalmente, ot avaumentos buscascem
negRY o sla presenca neste processo, (9)

A eficdcia ¢ a diluicio do contrdle © da coerciti-
vidade ., Cristalizados pum modélo, 2o mesmo Cempo extrems
“ditador” -~ @ impessonl - U"nfHo tem um mandRo” -~ gue abre
gupace para o capital agirv opevatlivaments, povaue indefini-
do, entve oz operdrios. A intervenclo deo paternaligme & ate-
nuada. & percepeia ¢ mediada inicialmente por gssa expressio
flodda ¢ fugidia em suane existéncing. Imagem indeterminivel
que atings, prepondevantemsnte, o opervirios e eshad instala-
da nas  suas percepeles. Com ela, congtyoem sune vivéncias
quokidianas da wsins. & 2 makriz com a gual elaboram a visio
de i, € norteinr seu relacionamento com ¢ capital . Sob csse
véu nas relangdes interpessoals, dirvecionam suas histdrias de
vida ressonis.

i@ paternaiismo ndo ¢ & dnica Torma de reprvodugio
do capital noae metamov¥fosenr. O racionalismo Lewm un pryoce-
zeo eguivalents. & diferenca estd nos instrumentos adotados,
¢ na maneira como eles s distribuem nsa estyubora,

Tanto no  paternalismo quanto no racionalismo, nio

1&%



desaparecen os conbrdles da forea-de-trabatho. Bramsci okoms
atengio para @ vapida atualizagho das  tormas modernas do
industyialisme capitalista. Huito cdo  @aprendsvam que o "
"gorila domesticade’ & apenas  uma frase,  que 0 eperdrio
continua “infelizmente” homem. .. gue 8le, dorante o Crabaiho
pensa. .. principalmente depois de ter superado a crise de
adaptacio Ele nfSo sd psiga, mmas o Ffato de gque o krabatho
nite lhe da satisfaclies imediatas. .. pode leva-1o »oum curso
de pengamentos powco contormistas’ . (GEAMSDY . 1948, 4043

Essa reversfo fol detectads por Maroni, nag greves
de 78 no ABC: "¢ neste processo de aprvopviagio da vacionmli-
dade do  capital que se langa & contra-ofensive opevavia. Ao
Tubay com an mesmas armas gue os controlam, o8 brabaltbhadoves
imprimem @ €lag um  novo sentido. .. Estes ardie phem & nu o
desafio gque a luban  dinterns na fabrica, para se gfebivar, ¢
obvigada & enfrentar. Questignar a astomizacio ¢ o isolamento
do produbtor  ewm gsew posto de brvabalhe. .. bugca presservar, e,
nesse movimento, desatiam e vesistem & vigiléncia e contrdle
exercidos pela hievavrguiz do capttal. " (MARONI, Op . cibt. 94 &
WD

{le gsforcons eapreendidos pelo capital nas dussg al-
timas décadas, vem contivmando gue o0s empreendimentos racio-
nais de  organizacfo do trabalheo nfEo congeguem fugly do “pe-
cado oviginal” . Ssjam o grupas semi-avtdnomos de trabaithe
(4@) ou e LG4, - Civeuwloe de Controle de Qualidade - eles
refletem que = oriss & movida mais pela contestagio dos Lra-

bathadores, do gue pela buscs de zsolucles alternativas gera-

i48



dag pelta compebigho tecnoldaics enbre capitais. O ndolen de
taig programas oveanizacionais e teonoldsicos ¢ ainds aaueles
der, conbrolar e divecionar o Fluxo de "pensimsnios  poucos
conformistace” destesn aue permanecern  Vinfelizamente homens'™ .
Guuim, segundo Cordiat, "ne plano da oloasss operdvia, o natua-
rera das suas Formae de vesisténcdla congtital o owtvro deter-
minante. & paritiv de numevosos sshtudos disponivelis (of . Bra-
vermann, (974; Corist, 197%; Pastre-Montmollin, 1984) cone-
taba-se que o rvecomsndacdes Ltavylovistas do Solientitic Mans-
gement assumen  sentido ao sevem divecionadas pava guebrar a
gficdcia da ‘resisténciaz operaria’ ao ritwo & avs Lewpros num
momento em gque o processe de Urabalho sdnda eetava haseado
no conhecimento do aperavio de oficio. .. 0 Scientific Mana-
gement teve por objetive romper esex situaclo ac transfeviv
a organizacio do tvabalho pava as mios de secdes especiali-
#adas subordinadas H divecsfo  da empresa.”  F, continuando,
acrescenta Corviat: “"Gnalogamenie, pode-se demonstrar gue oo
rocante a0 periodo contemporénen, as formag inovadoras - or-
ganizacionais € ltecnoldgicas -~ nascem da exigéncia de reno-
var as {tdenicas de contvole do trabalho vive, numa épocs em
qui o paradigma do tvabalbho parvcelizado ¢ vepsbtiblvo mevygue
Tha em crige de gficdcix. Tanto no crso dese solucdes organi-
Zzacionals (grupos auwtinomos, civoulos de gualidade, Kan-ban)
guanto nas  tecnologias, trata~ge de aprofunday as tdonicas
de ovganizagdo, visande a renovar os métodos tradicionais de
comtroie sobre o trabuslbo. "(CORTAT. In SCHMITE o CaARVALMG.

1980, S8 e 592
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Emoswms, o motor  da organizacio do brabalbo easdhs
no trabalho, & nio no capidtal. Na esséncia, a orsanizacfo do
trabalho ¢ movida pelo condiite instalado no processo de va-
Torizacdo. Emborsa, superficialmenie, S8 BMPreste RO Processo
de btrabalbo, nas Formas paternal ouw raclional (447

Soh o paternaiisme, a antiguidade dos operavios ngn
produciao, & fundamental na reproducio do processo de valori-
Fac@a, fafl, a importdncia dog mxie wvelhos na  formacBo da
fovea~de~tvyabalho., & atuagio deles visa reduziv as interte-
réncias na extragio da  muig-valia. Comg, por exemplo, o
acidaentes de trabatho. fssim, segundo ¢ encarregado da swba-
Yagem, 0 tempo de  trabalho na uedng ¢ a convivéncin com os
companheiros, in¥laiviam nos acidentes:

"Muitol Muito dmportante! Fara tudo!. .. pars &le,

Fara o Fivma. ., Sew conhecinenta do tvabalho, )

caonhecimento do patvio com vocd. & confianga. ..

Yood passs 2 conviver mals com son pabrfo. Sabe

guem ¢ seu patro. .. Com oz colegas de trabalho

mais ainda. O elsmento gque trabalha conbigo, vood

passn A Conhecer. . . & um Ffator muito dmportanste o

tempo de trabalho., Para o elenento ¢ pava o pabvrio

U patrio leva wantagem. Forque, @ experifincia sua,

mEsmo que vood trabalhe meds hora, vepresenba qua-

renta minutos. .. 0 cara gue € novo, Ele suid pen-
sando o que val Fazer . Uocd f4 entra Fazendno!”

0 modélo de transmissio  de saber  se instalouw na

nsinn com  on operdvios mais velhos. Hos postos dos pioned-

)



ros, ncontranns a8 mals expressivas relacdes patsrnalistas
de buse enpiricista. Um deles era o operador de laminadov
pequens . O aprendizado all eva com o mais anligo operdrio da
usina, Je ftransmitia o sew sabey o, por medo dele, se ey
pregenvy o conltyrdie paternalists do Ltvabalho, (38D

A ohistdria de wvida de alguns opevdrios, Lewmes sie
nads expressivos do processo de snvaizamenio do paternal isue
nas relacbes de progucgio. Surgem detalhes significativos das
relagdes de Lrabstho, Ne um lada, 2 capacidade dos “antigos”
de maniplillarem  seus Becanismos € walores ©, de owdyre, as
diaficuldades dos adventicios ew se adequavren 28 regras. Domo
0 encarresado  du omatévia-prima,  trabalhando na wsinwg desde
1954, Dos anos ipdcidzis, sus lemabrangs guavdow gque:

" gente, gquandoe entra pums Firma, 5 gente enbirw

‘apagado . “Apagado’ quev dizer assim, a gente nio

ronhece nada. Entendeu?! Entio, até ne proprios

compankeivos que o gents enconbtra alid, as vfees

Eled procuram bhaauneay o coréto da gente . Entdo,

na medida em oque o gentg vadl apanhando corhsoimen-

to, entdo wdo presa w ser A% wil wavravilhas . A

genbe J8 passa = ber colegas cem por centol Aague-

les gue sacaneavan a gente, I3 nio sacaneiam.”

Mo decorver  dos anos 2ie adotaria o meswe cowpor-
tamento discriminatorio com s demais. ATinal, COmO #@NCARTTE-
gado. disso @vn um pressuposio,

Mos priweivos  wnos de funclionamento da vgina, te-

mos & mabtviz Jdo pateveslismo na reiaglo do pabvio com os



[

gpevArios. Freguentemente, €le prorFagava Ams Lmagem. Fasse-
ando epeto  Anterior de aripfo. procoravs construis owow oo lima
de intimidade ¢ informalidade. A convivénocia com s pyob e
mas dae saguinase ¢ matdriag-primag, complietava o ambiente de
prowisidade, altimentande wma “dden! ldade” envolvida por atl-
tudes de Tiberalidade . Tais indedativas viesnvanm difuandir susn
imaagew e wusdna, confundindo-se no praprio ambienis de fra-
alho, ¢ coum o obdetive de diludy sun presenga controlsadora
entre o opevarios. Nestse “passeios” ¢ pabrio lhes divigis
a palavea pam Cton' arave, em meio a gestos solenes .

Nestas encenagoss, o mais andhlydo operidvico guarvdou
trfs mgpectos.  Eles formam um condunte de ddéiag, novieasdo-
ros da construcio da pogRo de patv¥o entre oz opevirios. @
primedra delws TR que:

oL oo patrio eva pobre. Dle n®o eva ricw, vico. ..

No comé@co &l eva pobre. Te Ffalava para nds gueg

gra pobre! F oeva mesmot, .. Dle foi fazendo azsaim,

cir POUCO B OPOUSS, & pouco. . guands e movvel,

#le jd deixou. .. Tude avvumadinho,

As duns oubras oram

YL Bte chegwesn astim, ¢ 1w proacurar, e thegava
assim £ conversava com n ogante . Twdo, sabel 0 4
gente seltava s magquinn, Ele chegavs assim, © me-
bia ue peitos). .. & webis 08 paibos wewswn a7
"Frasva! . Sempre pagava muaist”

ot as ey o, Gl FESUmD, @i CErSs gyagas’ Fuiidamen -

tais dre  relagles de progucio peternalistas. Nelas o patrio

e
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apavesia entre o opardriog pov dntevmédio de;

o dounldade socinl @ perseverangn;

2 - despojamento diante das condigdes advevsas de

tvabaiho, &

G - despyendimento soondmlioo,

A parvtir  dad, "pebreza” come ddentidade, "traba-
tho” como  covagem ¢ pagamento’ como vebvibuleglio, serian o
tripe basico da estrutura patevnalista erigida na usins.

Assim, O pabrico fundia awvsteridade ¢  abnegagio,
come respaldeos da sua dnaeréncia e contrdle ne trabalheo., & o
produto dos  passeios do patyio poela asing, presente na Leae
branga de adguns trabalhadores, 0 trabalho gstava dirvebamen-
P ovelaciopnado & possibitidade, o capacidade, de atitwdes de

gratidito. & aratidio do patrfio expressaria sew reconhecimen—

v, diante do esforeg dos trabalhadores junto &5 mdguinns.

N patrao relacionava, esforgos  dos operdavios com
sunns abtitudes dJde benesse, conpliacEncia € veconheginent os.

1

Aot trabalhadores restava "ver” dsto dedicando-se wbnegada-
mendte ao  btrabalho &, assin, garantinde a existénoia do “bhowm
patrio’. @ patvio criava um civoulo onde, suk capacidade de
atender soondmicamente oz trabalbadorss  cstava nas  “mios”
deles mesmos. Mo trabatho objetivo das mAos doe opevrarios, o
patras deposibava & sun  sensibilidade subjetiva. Ssgundo o
aperrdor da decapaaem, na usina deecde (992

YL Ble chegava € encontrava o pessoal pavado. Al

Eler vinha £ dizin: Filtho, wamos trabalbhar aue o

Natal vem ai, = wvaocds querem dinheivo!l E voocés pa--



vados, voo@s ndo ke dio dinheive ndo! B oeu oflo vou
tirar do meun bolso para dar a vorfs niol Yoods tem
aue trabalhay pava mwmim, para mim ganbay dinheivg
Fava dar a vocss!’
Contude, #ram o corpes dos operdritos que paosvam
um alto préco para  sustentar a “sensibilidade” do patvio.
Fara & "sensibitidade” dewse dltime existir duans ou trés -
EEg por ano, ¢ carpo dio trabadhador susteniava-a o ano Lodol
A curta existéncilia da sensibilidade subjetiva do patvrio, me-
diava a  longa apropriagho da sensibilidade objetive do upe-
rarie., A diferengn evas cobevta, indivetamente, pela familia
do tvabalbador . 0 tvabalho de seus membros mantinha o valov,
'garantinda o funcionamento da sensilbitidade do corpo do tra-

balhadoy, t3%0 necessdrdia & absovelo da “sensibitidade” do
patrRol (13)

A proxdimidade da usina também evn exigida. Pripecdi-
paimente dos operdvios debentores de alguwm conhecivento sub-
jetive no trabalthe com ag maaninas. Evam objeto de um tvata-
mento diferenciado. 0 gapital busocava atrelar a vida deles
apsE sens propriog interesses, dilwindo estes unlitimos nas re~
lactes paternalistas. (44

A presenca frequente do patriio entrie oz tyabalha-
doves, elaborava o ¢onjunto de comportamentos, atitudss e
valores adequados & sstvutura de contrdie do paternalicmo.
Ela gra o velculo "moral” da integracio de todos ¢, por meio
dela, da participacio nas relaches de produciio na usina. (£%)

Eads btrabalhador deveria introjetar uma “"verdonba”



COmU, us  agia como instrumento de contvdle de seus gestos
& movimentos. Lese comportamento respaidava suas atitudes de
desprezo diante das ameagag no awmbiente de trabalbo. Entre
o mais antigos, a assimilacio Yoi mais forte e efigaz. (14)

0 dominio dos movimentos do corpo, nos padrgs=s Lm-
postos pelo capital paternaliastan, mareow profundamente o
trabalhadoves mais velhos, Em dezenas de anog de frabathe na
usina, Eles zassimilaram todo o subjetivismo contide na forma
de conhecimento paternalista, wsando~o didviamente . (47) 0
"pihar" subjetive do capital, partilhadoe pels visfio dos minis
viethos, & o mesmo  gue 2 diregio da usinn, wsa como instruo-
mento de politics dnterna na selesio de pessoal pava postos
& cayvgos. (18)

Og critérios da "selegio natural”™ portelam-se pelo
caonjunteo de  elementos que compdem a estrabtara paternatisba,
mant idos ¢ reprodurdidos pelfo capital dentro das wsina. tles
vinavam saslimular, enntbve os tvabathadores, wmz mebacio na-
tural®, atendendo o8 interdsees do capital. Ent8e, 3 "sele-
cHn” complobava-se!l  Gpeaasar de fodos serem dominados por uma
eetranha  “natureza’, obstdcule desszs  transformacioe  (OF.
GROMSLT . 1768, 4937, algun: venceram a regsiztEncia  desta
“barredira' &. .. censeaulram sev gncarvegados i (19}

Na usinn, mediando » velagio entre semelhantes, o
capital conessguiu,  em algumas décadas, produxiv “seres' de
wma nova espdacie!  Entretanto, como versmos maie & freante, a
natureza de alpuns se rebelouw diante desta "selegho’!

& Tuelecio” snvolveu todos, indivetamsnts, na sla-

70
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bovagiio, ¢ transmissio dog valoves Fundamentxis. Dentve sde
tes vnloregs, doils g6 destacam.

Em primeiro lugar, a perseverangy ¢ insisténcia no
aprendizado smpivico. Esbtes, conjunbtamente,  oonFeviam  2ow
velhoe trabalthadores a infludneia no processo de trabaliho.
Evam o meio & a base da incorporacio deles ao processo. (2¢)

Mo decorrver dos anosg, egls fundamentavia a8 indlu-
Encia dos mais velhos na estrutura. Mas, a estrabdgia patar-
natieta sempre expunha de  forma velada suass prefevéncias.
Frincvipalmente aguelas wvisando veforgar  Sus pYesencs entyre
s trabalhadores. 0 patvic evitava referéneoiz diveta ao tra-
balho deste ou daguels opeyviario. Utilixova-se de tevceiros,
para trapsmitir  sew veconhecinento pela pereeveranga de wm
o oulyve. Dissolvia nas velacfes patevnalistas 2 expiovragin
da $orga-de~trabalho. (24)

Em segundo  luear, a  seleclo tinha outro ssrecto.
(Que garantia o bowm  Funclonamento do "coragHe” do patrio!?
Em dezenas de anos, os trabalbadoyss RCUmMBLIaram peqUERGE Se&—
argdos no  trabalho cowm ag mdauinaz. Com tals segvedos pye-
seTVavam aux  mercadoria, s ftérea-de-trabatho, no  ambicnte
hostil ¢ agressivoe do processe de produgio na asinw. & onde
iseo ndo tol possivel, sur sadde dia gsendo roubadse, (28)

Fauan Fusio enfre paternalismo & producin, € exprye-
ssilva num relato da ex-chete do NP, Mele um operdrio exerce
na wsinag o papel de pad, de manegdiva arvbibedvria e violentza.
aparente discordfncia da atitwde, nio ssconde a rememoragio

L)

do Fato como expredgsiio das relscties "Pamiliaree” predominan-



bes na usinm:

"Hunea maie noe perdemos. . esge fio da omeada (re-

crubar conhecidos & paventes) Tanto gue houve numa

gpoca um fato interessante . Nos tivemos um Oswaldo

Foow um Jovrasil ., patl & filho, £ esse Jovasi)

trabaihavae com o Manoel N., que eva up encayvregado

bonlssimo! £ Sl Fez uma maloriacio para o Manoel .

Al o pai, de 14, nko conversou: enfiou o “sarvafo’

nele!l lentro da usinat &0, 8le disse que &le Linha

dquer respeitar o Manoel . .. mandamos o menino snbors

Porause nio era possivel ficar pal e filho nesgas

condie¢Bes. Mag, foi intereseante. .. #1¢ avhava e

o mening CLinha que ser digual a 8le. Jd estava alld

had anog. Se aposentou altd dentro. "

Fate fato nfo destoava da toponimia local. & usins
fica numa  esquinm, & uma guadra do centye de Hesaguita. Ma
deécacda de  cinguenta, s duas vaas  vecsberam  denominaciies
gionificativas. Uma delag tem o nome do “bham  patviEo” que
ipnaudgurod o usina em L1F4L . A oulra, veoebew 0 nome da suas
eapdin. Mo pitio dinterno da usina, depois do povrtio por onde
hoje sntvam os caminh8es, hd uma hermids com o busto do “bon
patvdo”. A hermida € coberta pela sombra d uma manguelrs,
plantada als por um dos wais velbos operdrios dn usina. &5 o
aque reston  do periode das agriculturas de subsisténcia. até
haojs, seus  Prubos s8o  aguardadog por muitos opervarios, ve-
1theas ou neves, Proximos  daguele marco ¢ d) ’arvore, olhando

para ambos, velhos operarios  elaborvavam muitas de suas ree



cordagtes .

Mesme Ao sende muwitze, &s poucas imagens do pae
terpalismg na veina, evan Fovies ¢ eficnzes. A mediagio dele
not pontes  de conexBo  da memdria dos velhos lrabalhadores,
podid s dJdar pela via da hiztoris do graps Familiary ou, pe-
Tow aspectos mals sitandficavivos da seociedade brasileiva,
principalmente na década de o,

No primeivo orne, temes =z ex-ohefe  do v, Lia
conviven divetamente com os velhos patyies, na instaiagio ¢
propagacio daquelia  eustrutura. Poara gse recuvdar do dia exato
do Ffalecimento do antigo patvio, ~ 21 de agdsto de 52 - elas
buscouw conexbes nne datae de nascimento de suas Fiihas.

Ouiros velhos bteabalhadores mistuvaram ssaan dada,
com ¢ ano, dia & @wfs da morte de Getulio Vargas:

"0 oapo eu nio me tembro. Fuosel gue &le morveun no

dia 20 de agosto. Mo mesmo @S e meTvew o

Getulio. acho gue Fol bhum ane depois do Getalio. E

gquando o Getdlio morveuw, parece que Fle era vivo

atnda . (velho operdvio, gae Faz limpsze do inte -

vior da wsinn?

HETAS

i - MMEG binhs o ogoe voe® wver alil . Mao binhas operador. Foid
ansin: 0 paitvio, 0 gervente, O EACAYTegado @ e B mERis
N colegas meus. Lnt8e, fomos 14 pave @ macuing diw de

domingo. GONSCAMOs 2 VEY Como & que ova. Domo & que ala

17s
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rabalthawa, Essa  ooisas. Como € gue dava cerio. Como &
aue nio dava certo.e tal. 0 patrio também pegave na

alavanca, e ensinando ¢ oubro, sem sabaer o gque Fazia.
AL, faw duxti, fax dagui... acabou dande tudo cevin. Nos
fomos ajeiftando, ajeitando, ¢ continuvamos 2 tvabalhar

Feee opevdrio Yol entrevistade sm sus residéncis. &

]
.

descrigio, n#o tem intervupelo . Ble veconstydl, no =
paco da usinm, @ powiclo de antigas mdguinns ¢ de com-
panhediros que trabathavam com elas: "0 "Chichica  era
haixinho., Guando eu epntredl 14, ew encontrel eleg Ik
trabalhando com as maguinas., O Chichica ', o Esteves,
gue era um alemEo. oo sew Jorge. Um americano @ o
Adeling. fram os que trabalthavam (4. Tanto que, Foi
Blese gue Tovaw ensinando o gente. O primgivoe operador
s e byvabaltbei oom &le fol o Joveline. Eu tvabaslhava
na decapagen, quande euw entred 4. ai, um diwn 14, Tin-~
ha o sew Sanltos, que era o onixa Td Tomava conla deo
cofre. Fra o emereandor. Lie Jj& morvew atdé. £ enti#o,
Ele Foi la na decapagem ¢ Falow oom o encarvegado de
Ts, gue era o Xavier: ‘Xavier, Lem um homem qus possa
me emprestar?! Ateé cinoo hovas! 0 Joveline val Pager
serfio, € os ajudantes vEe embora.’ A, eu estava ali do
lade . A, me mandod pava dd. Fo fodi. O primeivo opera-
dor gue ed tvabaihel de ajudante. A, fut olhande! Ven~
do coms o Jovelino tvabalhava on wmhdguinat Jd laminaval

#

i, fui trabalhando também de ajudante com os outros,

0 Ehichica’, o Estewes. dpanhesl prdficn. Paszed 3 ope-
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"Yocd vai trabalhar com Futang de tal, na ssgRo de Hue
as., YVal trabalbhar comigo. Mamos smsrrar tubos, Prests
abengio como & gue ew amarro. . Ele win, BEte euia alid
aibando, come € amarrel . Ent&Ro, auando for bhotar oulra
vew, Sie i vaid Faszer aquilo daid. e ndo snir imn&l,
guando chedar g e digo: Rate mais um bocadinho que
estd Fova do..olhs, saul ssbd cerbo.” Entdo, em pouco
tempa &le sabe Tager. Agova, quando o cara n&o auev,
sabe como & que &1 Guando nfo quer, ndo quer ., “lopeg-
rador de laminader preauenc)

fad, depoig que » o gente pPRIsavia uns bres messs byaline
thando na  maguwina, afl, prontol Fstd tude bom! Tvabalho
tranquilo, tranguilo! Jd sabe!  Ele apanha mais dpe-
rigdneia. Tem mais experiéneiz. Ble comega hoje, por
swenp bo, &le nfo entende quaung nada. Dai mais ou menos
wm més e pouco, &le comesa A entender uma porclo de
cojdsn. Ouase tudo!'{operadores de Formadorvas de fubos)
Agsim, seaundo um deles: ... euw wme acidentava muito. Eu
tenho a mio tods cortads. .. Hag, &rs cotsas Peduenas . ..
Eu nem ia para 0 seguro. Porgue umas 14 fazia o curstive
dad a dois, fves dias, Jji estava, .. cicatrizondo. Fi-
cando bom. Ficava ail deptvo mesmo. H%e havia um problema
de iy para o seguro. . . 0 @MEU SErVIED @ GUASE Ui um
servico aue =u mesmo sempre fiz. Nunca tinba um octro
para Famer. Fu Jd binha nolado que, bLambsn, iz pava o
segiiro € ot chetes afl, 08 patrdes nido gostam. {mecdnico

de vetifical
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“Mais & o relacionamento com os golegas de trabalho.
Porgque, el acho gue 0% colegns & & nessih sesunda fami-
lia, Nos convivenos mais com £les o que Com a nossa
propria familia. O gue maits me preocupa, ¢ manter o hom
relacionamenio Com Lodos”

Segundo um deles: "Li, tom os colegas, s gente demandava
as codsas.  Dscoultis o problema. Dava oplnido. Dmitis e
emibia. Agul ¢ a3 mesms coisa. B oum coleguismo. ¥ impor-
tante. Fordue af nfo se trata de we regime. Nio fem un
ditudor. NEo tem um mandfio. £ a genle Pica mais & von-
ftade. Yrabalha como se Fisge da gente . " (opevador de
quadratural

ITnstalados indcialmente pa Volvo gueca, na deécada de &0
e de inspiragio ago-fordista. CF., FPALLOIX. 1978,

A falta de um aprofundamento nesta perspectiva € 5 ori-
Piva que, om geral, divige-se ao denso bHrabatho de
Bravermann . Apesar de ter-se aproximadeo do cerne da
questio (YA gerdéncia clentifica. .. signitica um gmpenho
no sentido de aplicar os wetodos da ciéncia aos proble-
mas comp laxos & crescentes do controle do vabalho. ..
Ela parie. .. do ponto de vista da gerBncia de uma f6rea
die trabalho refratdria no quadve de velagdes sociais
antagénicas.” RRAVERMaN. 1977. €P/83) 8le niko teria
apraofundadac a analise no senbhido de indiear a correla-
CHO entre 0 gue ocorre na qeréncia cientifica e tai
quadro de  velagdes socinldls antagdnicas. Talvez porisso

aguelas permategam aubtonomizadas . Critica de mesmo teor

Lae
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g Ffeita por Mavia Valdria Junho Fena, quanto & forma
como sauele autor trata s questfo da Familia neste pro-
cegsn. (U, PENA. 1981, 78 & #7)

Segundo um eperador, gue foi ensinadoe por Ele & tvabm-—
Thay aaquele tTaminador: "0 pessoal mais velho chegs e
diz., Fala twdo divedtinho com a gente: "Vood vai fazer
lego, isa0 & isso. Sgu servigo £ Bese . T Tem gue. . .
acompanhkar o “tance dele. Voo wail trabalbar asaui,
dJunto cowm Sle. .. gu estow olhando . . gue depois, guem
vai fazer aauilo soun eul”

Gegunda a supoan do chofer da sopdlhadeira: "Eu leved
Japta qualtro anos % nolite! Quatro angsl Trabalhou de
noite, & su levava janta para &te."

"Eles nunca diziam que era deles: " de vocs! ie
abragava todos nds, na maneira de dizer . Forgue Slg
achava due nds tinhamos muito valor., Valor para &lel
Tinha! Um valor dimensol B oeu, como sorava agul perto. ..
padquela fpocn, PRTECE Que era RPIov o servigo, Por Causn
do magarvico que tinhan ad engaicnva, me chamavam am onas
de noite. Tinha aue vir ai, de madruagada. .. iam me cha-
mar . .. & ew casan. Sempre proceved movar parvlio do sy
vico., "{encarresado dos fornes?

"L o patvBo empregavs a genbe muibo bewm. .. ningudm
parade. Se parou umn magquing para trocar navalha, bem
que eatar com a esbtopa, passando, limpando. Nio podis
ver ninguém ficar parado... NSo precisava ficar ‘em

cima’ . Feso ¢ veguwlamento dele. Do pabrSo. Do Fivms,
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Quando eu wim para ad, nio Fiecava Tem ocdlmw, dngisbin-

v

do. Cada gual trabalhava por vergonha, " lencarvegado
dos Ffornns’

Aesim, seaundo o velho opevador de laminador pequenso:
"tal quar caleado sscovregz! Agors, depends Lambém de
oo, Se  wvoed egeliver acostumsde, vocf pouco @sCorvega
Ta . Jd anda jid no Jdeiteo daquilo meswmeo. O corpo J3 tem o
Jeito mesme., Aucra, s€ vood nlo eetd, 13 leva um escov-
regio danado. A gente rola agueles rolos, & € 0 mesno
ane nadal Forgue jd estad acostumadeo, ™

"Honhego todo sundo. 59 ndo sel o nome. Fovgue ung &
apelido. Qutros, a gente otha assim. .. Mas, 0 olho as-

sim & conhego . {opervador de laminador)

Segundeo um engenheivro, aue comegou & frabalbar na em-
presn em 19617 augui. .. ndE Sempre PrOocuramos U
espdecie de. .. carveirs. O individuo entira seralmente
oo siundante, como sevventa . £ #le vai trabaihando co-
me servente. € hd um selecionamento natural ... tni&o,
8le ndo se¢ sente bew na condicio de sevrvente. Agfomdii-
camente, &le Jjg procura apvender a tocar wma magquina. ..
E assim, 8le val progrodindo. Automal icamente. Nuwa
setecio natural i (engenheire)

"Yem aqauelss que entram gomo sevventa, B, btrints anog
deppis, nindx 8o serventes. M'orque nunca tiveram inte-~
resase em melhoray . Existen outros gue chegam até 3 po-
wigio de chefia., VYoo v& gue, Lodos 08 NS0 cncarre-

gadas de segio, foraw Feitos avgul denbtro. " {(Idewm



o

e

185

"

g aprendi Fol poy mim mesme. . aprvendd foi fazen-
do o servigo.. ., ox “howmens mandavam de am jeito, su
punea Faria do Jjeito gue &les wmandavam. Faziw do jeito
que et sed! Tinha muita experiénoia e, antes de fazer
g 48 sabin come £ gue da Ffager. .. FEd tinha mais expo-

rifncia. Eu mandava nos outros.” (operador de empilha-
deival

Mag, aliguns comentadriocs, emanados da cstrotura daquelas
velagdss, deixavam franspavecsr O procssso: ... O velho
nunca falouw com a gente. . . tinha wm encavregado 18 aus
chamava Avaddo. 0 valho digia pava o Avadjo: "Eu, com

Foa estava ern feldtol Pore-

meta ddgia de homens des
que esse homem ¢ brabalhadort’ Falando de wim para o
Aratio. .. Mae, nunean falow comigo. Eva am homem pevvoso
Mag bom! s bow corvaglBo "

"Haguela eroca, U ndo tinha & "waldcia’ do trabalho
que =u tenhe hoje. Povaue tudo & ‘malicia’ . Tudeo & “wmae
cBte”. Talvez hoje guw nHo farin. .. ow fa evitayr o aci-~
dente . E, tambdm, svitar o meu problems de sadde sara o
Future. .. tipha gue me apolar direilto parsd pegar o #@&mn-
vrado de tabo. . Em o owves de pegoy de wmn ves 2d, din pbee

auy em duas. .. disso & ‘malicia’ de trabalho.” {encarve-

aado e cmbalagem)



B A mRAG LRSS s noudieies de brabalbo o

galeinzioho.

Wa usingm, A omemoria  dos opeErarieos  ds usina  tem
dode siveg:  becnoldgico e topoldgico. O primeivo s8a indro-
S duzidas na producio: laminadores pequenos, laminadores gran-
des, formadoras de fubos e, Finalmente, a nova fabrica desa-
tivada. 0 seounde s¥o as mudangas horizontaie & werticais no
gupagn Lnterno  da wgina, € 0 efeito dw instnlacio dein na

reglio. Senundao cavaliaro, ag fabricags aue fracionam e
Cpgnalizeam o espago rural com um corvbe vigido. . inpden s
mieder raral A complexidade de uma ovaanizacio e de um saber

tecnoldgicos. .. F todo espage  da cidade € sntrelagado por

umz réEde densn e complexa de  simbolog, que assinaiam oz

pontos de referdnocia gue  devem sy atyavessados petlos ine
dividuone neos  itinervdarvios da cobtidianeidades.”  (CAVALLARG.
In, Org. MACYTOTY. 198%. &8:

e dois eixos s¥o integrconexos. As novas tegnolo-
gias exigiam um redimensionamento do espeeo Frsico da Fdbvil-
pa. g laminadores grandese sxigiram obras de infraestrutara,
atterande o nogio de sspago. O @mesdm ocorreria na 1nataia¢§ﬁ
das formadoras  de tubos & com & pova fabriga. Rividiremos
euna histovia topo-tecnologics da wsina em quabtve fases:
ia. fase - de 1941 atd o primeiros anos da décads de 50

decapagen, laminadoves pegusnos ¢ tesowrinhas.
Froducio de Yitas de embalagem par’ calxoles g

BRYY L.
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Pa. Fase - primeirva mebtade da déoada de 5¢: laminedores ps-
sados, tesourtes e grandes Tornos. Froducio de
Fitas para estamparin & rolos pava fabricagio de
tubos.

da. Fase -~ seoundan mebtade da decnda de 50 ate a primeiva da
década de YO Fformadorag e tubos e gnilvanizacio.
Movas exigéncilas no contrdie de qualidade. Dn fa-
bricacio de fubos industriaie passa para os buwbos
de condugho galvanizsdes. s tuhog de FUYL, no
infoin dos anos FQ, exlas grandes ilanvestimentos
nat btinhas de tubos industyiaie: novas fecnolo-
gias de soldas, novas Fervamendas o silasbemas ae-
mi-automatlces alimentador . Na primeiva metade da

..-

o shega 2 1,306 foneladas

i

dédecada  de 66, 2 produg
poy ms, com 409 operarios. Dm i978 ¢ o regorde
da producio, com 2499 foneladas por mds ¢ o wRee
mo mimero de operdrios.

Aa . Faue o~ segunda mebade da décadn e 7€ Fechamento das
iinhkae de galwvanizaelo ¢ fitas industvinis. Cone-
trugio da “nova” ugina, & produclo de 138@ fonm-
Tadas por més, com 2596/390 operariog.

Nz primeira Fase, o velhos opevidariog  gusrdaw o
wido doe habitantes da readfo em trabalbhary com as mEquinas
da usina,  Fese temor podevia ser, somente, wmn nostalgia”
frente fde  btransformactes tecnoloeicas frazidas pela using.
Entretanto, apesar  dos vinculos  oom valorss rwrais, o médo

tinhn fundanmentos,
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At@ cavio porky, as referdnoiag dn dpoos dquanto ao
pundeo rural,  evam um  refugio diante deos perioos existenies
no Fabrica, A presengs  degses aspectos evam conbtrasbes na
memdris dos trabalbadores, vessaltande ¢ impacto que & usina
byouxs pars o regiio.

(r tratamento  da ewmpryesn aow operdvios ficariam,
Pambenm, pressntes  nn omesnoria coleblva dog Svabalhadoves. As
marcas dee acidentes NOs E0E Corpos, seviam roteiros de suan
menaria individast . Os dois planog de memdvia o~ individual e
cotetive -~ & encontram  nos depoimentos, auando &les falam
dus condigties de trabalho ne galpio, ¢ nog postos, gunbto das
mdouinas . Juntos, complem o quadro ow pano-de-fundo, oande &6
MOVEN suas  memdriss daoueles anos. Ow, now tZvmos de Ferya-
robti, . ..a memorizn & uma faculdade sue saquece. O hoten @
uman B imal que recovda, mae a memdria & zeletiva. 0 que ve-
cordaT 1 que esquece? Por que®. . a memsrin recorda 08 momen-
tos oruciaise  sdbre O QUAaLs B@ CORSLrALL A PESSOR, 38 OXMpe-
rigncias vividae  em profundidade pela pesson; mals precisa-
mente, pela persopatidade dn pessoa. . A recordacio nfdo £
nurca, 6 & completamente voluntdria, nie cal somente no &me
bito cdo  subjelivo. Exigs & s¢ vedfax, necessdviamente,  no
contexto., Imaaens, fraguwent oz da experiéncia, visbes ¢ odo-
res do ambientes . d recordacHo, neste sentido, ndo ¢ ad wma
guestio individual ., Tem uma base, wms liawgio com & comuni-
dade . Compovia o gvupo, o ipcoansclente coletive. | que aloan-
¢w todos e winda na o dinteriovidade de cada um € Coe o dimadens

Proagriags som, pavianta, pevisncer  sxkolusivagents 2 ningudsm
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oA comlexidade  da memdvia, @ dé  s0Rs Opevaises, deriva
cosenciaiments do  Fatoe gue & memdria € na realidade duas
coiasng, ten dois ndvels: a corpoveidade @ oa consciénoia. . A
memadris salva, entfo, cemo conscifnoia g corporeidade con-
Junts, zquela precaviedade Flubuwante, gue por ama longas bya-
JdigBo chamamos de sujeito, da narcisdetica atempovalidade do
pripcipio do prazey . Ao mesmoe tewpo, reforon o conhecimnento,
constrdi G e, peslfice & personglidade. "OFERRARQTTI., 1987
AF, A4 & AY)

Nebaixo da Tiberalidade & desprendimento, o pater-
nalisme sscondian  am conjunio de aititodeas extremawsnte Coer-
citivas & descancertantes. Entre os trabalhadores geravam
comporiamentos &  posturss dnssguvag oo posto  de trabaiho.
M¥o se sentiam & vontade com & presenca do patrio na usink.
Muitos pevdiam 3 calws & se atrapalbhavam con a madguina. Nes-
tes momentos os patvies apvoveltawam para, de wm Tado, apvo-
priava-se dog  conhecimentos subjebivos e, de oulrvo lado,
reforgar um compromrisso com & pstrutura paternalista. Fara
iavo, a8 ubilizavam de um tvabalhasdor aue e aproveiltasse da
circuwnstfincia de dndbicio de um companheiro, 0 estaimlo des~
te comportamento evs ubilideado coms meio de incorporacio dos
operarins aguelan estrutuaran. Hums destas situagles um ajudan-—
te e transformon 2n opevador odn decapagen. (1)

N presenca  dot patvrBes, o recem contratade aju-
dante da  decapagemn mostrouw aque, poy meio de s intervvencho
na maquina, assimilarg os critdrios subjetivos de avaliagia

e bvabaliho. Num momento  onde s dmpondervabilidacde de tails



criteviou pesavam, gerando um descontrdle num companheire de
trabalho, &le viu o canal para ocupar o seu posto.

Loy de  inielo, os recéwm chegados evam introdoei-

1 &

dos na  subjebtividade do “sabev” no tvabalbo. O saber subje-

five & empivico podevia, inclusive, "protegé-lo” de aclden-
tes. Para o operador de Jaminador pequene, ha 43 anos na 68—
hrica, as ameasas concrgtas  colaboravamn parva  gubmster oa
mais NOVves a 68688 initciagio no paternuliswmo. (8D

{} sabey empirico, bransmitido petos mats  velhos

evi um instromento de centefile do capital. O "saber” guiave
o6 mais novos, diante das ameacas das mAaguinzs e matdvinge
primas nos  postos de trabalho. Caso gontrdario, eastas suvrgi-
riam inevitivelmente como acidentes. @& anbisguvidade da teono-
lonia zob =« estrutura eaternalista, com & imponderabiiidade
gy gmpiviamo & subielivismo, Fagiam do mBdo wm instrumento
da deominacio do capital. HNeste sentideo, ¢ significativo o
depcimento do enfermeiro aposenlado:

tinha muitos smpregados antigos ali, gue oun-
¢a se acidentaram. Uma dag causas, tambem, que
ocorriam acidentes a4, era n falta de prepavagio
de empragados novos. Quando enbravam para tvaba -
Thar, n&o tinham wma orientagio perfeita do servi-
o aue e da fazer. O gmwpvedado La parn R g€0R0

g botavam logo para fazer adqueles trabalhos. Kle
e ovientave meis pelos antilgos. Mas, nfo tinhom
aguela orientacio diveits. fi, Bles se acidenta-

vam. A maioria dos acidentes ocorria 14 por smupre-
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gados admitidos novos, que ndo evam orisntados

pelos encarvesados., " (3

D enfermeivro enfatiza aquelas condigdes de traba-
Tho como  pretéritas, contrastando-as com aquelas surgidas
desde 2 instalagio da CIPG ma usina. Distingus o Ffase ante-
rior, sem a CIPA, com o periodo da sua instalacBo:

" mitidn coisa Yol Fedta aly, depols gue Foi

criada & CIFA™.

Como veremos, & CIF4 sevia, twobdm, aproprisds o
desiocada pelo  capitatl no  seu processo de mediacdo da Fér-
ga-de-trabalhe na usginzg.

A caractericstica delineadora destes NMarcos - com
ouw ses CIPA - nlo ¢ 2 sus existéncia. Mas, a Fase tecnoldgi-
va em  aue foram  instalados. ds formadoras de tubos, na se-
gunds mebasde da ddécada de 5¢, sevin uma delas, (4)

Mas, guande estas foram gcolepcadas, o barvacioxinho
desaparecera. Com &l desaparescerdis uma forms de abendimento
da #orea-de-trabalheo dentrvo da usina. noeite, oz traboiha-
dovres Tioavam  sabendo de algun acidente, quatido owvizm
som ecoando poy tods 7 using Come um s5ing:

“guando esra tavde da noilte, btinkha ague bater no Fee

Yra, gue era para o vigla vim. Frocurave (o owvigiw)

., procarava, & nEo encontraval Bate o ferro que

#le aparece! Apavecia logol ... Ali, s& vool se

machuossge @ gitieesse Chamor o vigin, sabe o que

fazia? Vocé ia no forno com uma marreta, ai vou#

dava uma pahcada 13 no Forno com n ommvreba: tESmil



0 vigia vinha correndo.

il

J3osabia: Aalgudm se machoe

L) Hempithadeirvieta & operador da decapagem?

0 sino infovmava a ocorvéncia oo acidente &, parge

lelamente, co

pntrofava w repereoussfo de sus aravidade . 0 bae

rraciozinho nio tinha endermaris.

cuddava. Moe actdentes diurnos, a

noite, o viyg

()
Lanto, por ¢
bilidades das
inadequado, o
timitado. Hos

acrescentay g
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e lden
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Além

de b

Mas, o capital ndo se des-

chefe do .. tra chamads.

tados . (5

e do acidente ficava, por-

vigias Uinkhan as reseonsa--
do atendimentn nosolodaico

ratamento dos acidentes era

primeiros anos de trabalho na usins, speswr de
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e mibae sntrevistas, i

a wemtria indica diferentee pessoas tratanda.

egtabelsciam

, eram distint

ligngoey entve deparviamenbos qgue,

O, ()

tas vBzes, =a divegbho estavs pressnbe. Enliig,

u poder  despod
Meshas ocnaln
wnldo obistivo,
e pele capit

dJesfaveres idos

tigo,

BN L

vigando redusir ow ogravidade

trabalhador s opunha, Sl

aos argumentos subietivos veados

al. Eram situnedes onde os operd-

¢ int

imidados, Pais, o argumento

t8%0 frigil como squele do pakvio.

e posse caloul

AE BES

im pEo. Mag, tew bem ung 49
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anos . Muito tempo! Fol Togo no ocomegon, guando ey
entrel agui.. By fut ao escritdvio. Hles me ‘&m -
byulharvam’' . Me olhavam. .. Eu adnda Falei: "Hio
PreEcist me mandar para o sesuro nrdeo.’ L Ora ge -
renke. .. 8ed aue erd nosasn gerente adl . AL Ble dige
se: ‘NEo Uswalde, ¢ no pé. lsso al ¢ perilgosn. VYo-
ad val ter aue tomar injaefo. Voof vai Ficar uns
dias em casn. Ele digse que tinha gque Tevar popto

el nEo quevin i opara o ssgbro. .. Flauel vinte
¢ poucos diag em casa.” (wecdnico de vetidical

Ewm 39845, baviam 17 sscles na uslna. Eram fases de

transformacio da maitévis-prima seguida ouw paralelamsnte em

duag ouw mais seqgles. Eeae processs &

4

- “teupurdo” ou tesowrs 19 onde ow rolos de mais de bum
wadtyey o medio de lavawra, o enﬁrﬁ 8 e 12 toneladas, sio
cortados lopgitudinalimente, & novamente enrolados ¢om
Targuras menores gue vardizm gntre 20 ¢ 49 centimeiros e
péeos de H00 w mil guilos.
decapagem: O rolos Menpves DRGSRl POV ums serig de
banhos guimices em arandes tangues, para timear ¢ reti-
varoas dmpuresxas no material, preparando-o para on pro-
Kima Fase,

Taminaciio de grande porte: dods grandes Taminadoves pe-
sados prensay as chapas ouw dminss, pava diminuwir a ey
pesaura do matevial, pasenndo de dmn pars 4 8mwm, por
aexaemE o,

forneg: onde os rolos =80 vecoRidos BFara recompor woMhia-



&

i

i
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Jeabilidade da nabévia-prims, & ela RRO fvinonry ou vas
Char an ser dobrada.

tesouras nédias: como o0 "tesowria”, corta on rolos
malores em outros de menor gspessira. Funcions com asn-
téria-prima jd vecozida., Ow seja, ¢ s matévis-prima
maie fima, & que vai direta para as Tases posteviores,
snen passar pelos Fovnos.

Pormadoras de tubos: com sebas guabve grandes miduninas
o BG, 39, 49 & a 60 -~ ou oaperdrios pvoduEen bubos
de diferentes dilmetros e com lRminaz de distintas es-
PEHBUT AL .
cquatihraturn & dobradediva: a primeiva onde ow tubos ve-
dondos passam a guadradog, 2 oa ssgunda para dobrar Lo
hos
Faceamento: pava fager as roscas externas dos tobos
rosquesamentn: os btubos, alguns com atd cinco melvos,

B0 cortadeos  emn pedagos de B oa 1@ centimetvos ¢ depols

it

rosaquenadns internament .

fretitagho: prendendo o tubo pelzs suas ponlags em ma-
gueknmes apropr iadag, os opevidrios avmentan o seu Compri-
ment i,

coniticacho: cortam oz tubos longos em eedagns de 70
cms, aproximsdaments, £ depois nas conificadedvas Fasam
nmn dune pontas wwig finas, comoe um pé de wmesa.

Finluyra.,

Taminadores d& pedquenc porte: s8o wmdauinze de menores

dimenstics, Com 2% guais 0 opsracios fazes 0 wesmo Lipo
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de trahatho que os de grande povte. s rolos de mabé-
rias-priasas 8o mais leves - 300 a 490 quilog -~ potls
sia muis estrveitas & de menor espessura.

14 =~ tesouras pequenns: hesta seelo, como na antevior, o
volos sho denominados pelos operardos de bobinas, por
seraem mals Jevesn ., Ugpois dows “ilaminadorezinhog”, as bho-
Linas sdo cortadas nestas “tesouwrinhas™ am Tdminag ain-
da mais estreitas, com podcos centimetvos de laroura.

2% - guoabn: onde estd n envaladeira de sacatwa, Com ela, um
tyabalhador enroia g rebarbag, o exoessns de voloe ou
bobinas, comp se Fdsae am carretsl de Tinha,

i4 » embalagem.

17 -~ expedigio.

Aleém destas segbes haviam: transpovte, manutencio,
glétyica, vetdfion., 0O contr8ile de qualidade,  eva um pdsto
para teste da resistéEncia du soltdagem dos tubos. B ouw pesue-
ne laboraldrie guimico.

Pm 1941 wstavam no  intervior do galplozinho: tres
Taminadores de  pequeno povte,  qualyo besouvinbans, rebavbae
deiras & dols laminadores de médio porte. Lstes seviam de-
sabivados na décadn de &2, & decapagen Ficava do iado de Fioe-
Ta, ag ®mr livre.

A bnhinaﬁ} antre 309 & 49¢ aquilos, chegavam na
usina por  fervovia, Os  vagdss @vam sstaclionados pp patio
interno. B comegava um avande esfbree flsico. (8)

e ajudantes volaveam as bobinag abd o8 laminadores

medios ou peauenos. Oall, com as alavancas, levavam as bhobi-
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nas rolando  atd as  tesouvinhas & vebavbadeivas . Tambsdm sne
valyviam as bobinme mais Finas & aeabadus, em pedagos de pano
wmdecidos em dleo, pava proteasy da fervagen. Pepois, rota-
vam eesas  bobinas majis levews, o ag amontoavam wnse sGhre as
aatyas. 0 eufdree musoulay era wenor nessa Fase, poie a3 bo-
bimag evam menores. Mag, @ f{rvabalho ¢era penoso poraue feito
de Forms curvads .

Muitas opera¢des eram bragais. A coluna, oom ow
ANOE, CORSCOU A apressniar as seauelas . Ou do esfdreo Figlicn
muscwtar ow da curvatura. Os operadores dos laminandores, be-
sourinhas e rvebarbaderiane, tambeém sofrevam consequdnoing de
posicionamentos Fisicos inadeauados, resueridoes nos postos
de trabulho. Fag, gvam 06 ajudantag, Lrangpovtando as maté--
vimg-primas para  as spgdes € entre  elas, gue mais sofriam
probiemas de coluna, (93

Como da  vimes, selecionames 3148 guestionarios do
total aplicado  entve 08 opevidrios da usina, selo grupo de
sebudo interdisciplinar  da Escols Nacional de Sadde Publica
RSP Neles, con relacio d coluns, enconiivamms o e
guintes dados. MNa revisfo dos sistemas ~ muscular, nervoso,
efo. - 37 8%, ou H4 tvaballhacdores, apvesentaram dor lombao .
Mo Jevantamento do bhistorico, ou ficha da enfermavia, Foram
sncontradas 35 ddas adguele  docal de trabathadoves dos meis
diferentes postos, povy omusn de dor Tombear .

Folar bobinas  com 2 alavanca o as mos era, tam-
bém, uma taredsx arrisczdz. 0 solo do oalepSoxinho estava no

nivel da  ras. as frequentes chelas Jo riacho, nos fundos da



Fabrica, deixavam-no  enlameado. Qualquer esPirgo Fisiioo we-

tava sujeito »n escovrecies, tombos ou mauw Jeito. Jentre os

48 aperavios, enconbramos 29 quedas s esocorregBes. Alauns
mails de duane veres . Muitas delas ocwsionaram covies, confu-
sties, lLorgdes e Fraturas de membvos.

Mesmo depois, guands o chio da uging elevou-se
mais de  hum mebvro com os  novos galpdes, aguelas condigdes
ambientais de trabaltho pevaaneceram. 0 sole continuew liso e
sem Fivmexs pava o trabalho., Muitos acidentes ooovry i

"Uma torgRozinha  de colunn. Fui pegar um maberial

e odeil um Jeito de coluna, Fol um p@&so gue eu pe-

gued de mal Jeito. Do gsbava wal colocado. fHe gu

gatoun bem colocado, na posicHo, ew nio teria so-

Fyidn gese acidente. Fuil pegar um amarrado de tu-

bos, « winha perna gscorregou. Se ey esbivesse

hem rolocude, eu nEo escorvepava. .. Beve ter uns

L anos  mails o menos, gue su sofr) ssse acidents

nclusive eu tenho esae problieme. .. E sinto da

Il

cokuna.” {encarvregado da embalagen)

Peae acidente  ocovren recentesente. Entretanto, o
corpo viciadoe  gam movimentos  costumeivos eva o un legwdo dos
primeivos ancs  da usina. & subjetividade se mantinha, como
dnica defesa frenbe as mesmas situacdes perigosas do ambien-
te de trabaltho hostil ¢ agressivo. Sequelas da coluna, defi-
nitivamente instaladas, serviam maraos de algumas msuovias.,
Lentve os 148 aquestionarios, encontramos 46 torefes, Estas

atingdram: ombro {umz?, pés  {(duasd), punhos & pevaps (cinco

i1#9¥



cadn ow 1¢.8% do total) & a coluna, com 33 coasos ow 7iy.

Quande adguele encavvegade da esabalagem se remete a
"antigamente”, leabra-se da futebhol dag guarbtas-Feliras apdg
o trabaiho ne wusina.Ble sempre Joaava. Atualmente, “nio tem
condigie de correr S99 webvos™, Hd anos, uma incdmods dor ba
coluna o  acompanba. A usina mwinouw sua existéncia e redugiu-
the as condi¢des de aproveitar o tempo fora delsn.

Letae condigles de trabalbho estiveram produzindo,
portanto, os mesmos aleljdey encontyvados na primeiva melads
do seéculo XIX na  Inglaterra., Nela, "Um opevdrio, de acordoe
com o relato de um trabadihador alwijaclo: pode ser Focilments
reconhecide quande camipha pelas ruas. algumas das suas jun-—
tas muito provdvelmente estario atetadas. Se suss pernase nio
forem tortas, terd os tornozelos inchados, ou um umbro maisg
balxa gus 0 oubro, ou o ambyos projetados para a frente, ou
peito-de-pombo, ou auxlguer  outrva  detormagio. U {THIMPSON,
1987 . 197 e 198

M década  de 50, o aumento do pfeo deag matérias-
primas exigin 2 instaiaciHo de uma viga ¢ uma ponte. & viga
colocada w0bre @ tesouran méddiw, estd ald ate hoje. Suspensa
num trilho de Fevro, prégso a trilhos apodiados nhags pililadghras
do grande galpfeo construido nesss épocn.  Na pontma  gstad o
gahcho. NMels o5 ajudantes colocam a corda qgue envolve o ro-
1o, Hepoiz, ¢om wma cremalhelra, Tevantavam o volo ¢ empur -
van ate o tesouwra., BEm o seauida, os volos ervam arviados e pre-
a6 no "coltaprs”, com o forwato de um Curretel

a ponte fol coltocads nos Fornoes, Tnicialmentes fun-
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chonaw pguakmente cow ovemathedira. Mas, Yinha madls mobilidae-
de gue  a owigan, Estwn, fiws & um tritho, s ia pura frente ¢
para Lrds. A ponte permitia deslocamentos de wr pars onlve
Tado. £ levantava mals peso.

Aantes da ponte, empilihavam os valos nos FTornog com
talhas. Cada  Forno tinkas  wma talbha: we guwindashe givaborio
de base fixa. Com 6le, os ajudantes colocavam tuanbém i cubs,
o tampa, de cada Forno.

Na década de 68, o aumento da tonelagem das madd-
viag-primas requerew  mudangas tecooldyicas, parva agihiizsr o
trapsports v manuselo delag em alaumps seclBes. Principnimen~
te onde o3 rolos Plssen mais pesados, ¢ as limitagdes Fisi~
cas dos  ajuwlantes prejudicassem n produtividade. A enevgisn
Chumans,  que movia as o oremalbeiras da o vigs: ¢ da ponte, Fold
substituida por enevaia eldétrica. Noe principio desta décads,
com o mesan obhjebivo, instalou-4e a svimeira ponte volante
com eperador, no gaipio das  formadoras de tubos ¢ da degoa-
pagen. Ho finzt da decads veiro 3 segunda ponbz volantes . (1@)

Faralelamente, chegavar gmeilhadeivas mars pesndas
@ potentes.  Apesar digso, mdtos desiocamentos de matérias-
primas ninda dependiam do esfOrco figico. Perwaneceram tave-
fan poandas & arviscadas. Como colocar 'no brage” bobinas de

&90 quiltos, em médiam, nag “rodas™ das formadorvas . Parvig Cdae
ciltibtar” aquels tvabalho, squipavando-o ao vitmo das mudan-
cas de toenelagens inseridas na wsing, 0 encarvesado das for-

madorag invenhouw & mandow dnstalary ums Tvampazinha” emn gada

faormadora de tubos:



oD

"Fara encher o rvoda, oles negavam & botavan a bo-
Fina po "colaps . Hetiam a alavanca no buracoe
(oviticio central da bobina) e lgvantavam. Eva ums
evetupidez! Ent#o, su suserd uma vampa para rolar

o volo & caiv no “eolaps’ . Tinha local pava colo-
car uma talbha, mas nunga oonseguings. .. Antes da
vampa. .. encostava ald 2 pegava um pedago de ozno
arande, Enfiava, e dois homens levantavam. .. hode
tem uma gradinha de tubo gue 8le rols., dquilo Foi
“tdeado’ por mim. o8 vampazinka. Uma cerquinha de
cada lado. .. Antes, a peassos bobavs ralo de &8¢
quiles na wAo. Fra horvivel!”

Apesar de “horvivel', as talhss 56 foram colocadas

nas Beehes  gue o pfeo da matéria-prima nio permitia oe ope-

A0S seguiremn o ritmo iwpriwmido & producio. Dw, onde seus

tTimites filigico-musculares nfio rermitiscem o dewlocamento dosg

rolos. Se o dsso era possivel, n ocolocagfo de talhas era sew-

pre probelada.

Fortanto, "ideacles" comp esta do encarvesade das

Formadoras, sram novicadas pelas necsss bdades de atendimento

da produtividade. Eram colugfes avranjadsas rara ecsse obieti-

Ag Uvampuzinhas”T nlo sliminavan as causas dos acidentes

sorauetws . Subetituwirem umag oy ouwtras .  Antes delaw, am

sjudant s teve @ peavna atingida por um rots gue vivow. Dubro

teve o pé& ferido. F, oo aue byabslbavam ald J8 Lrawiam se-—

quelas da coluna, Gom as "vampaziohas” as seqguetas na coluna

rermaneceran. Empunvyary o6 volos vampn wcimns, tvocando de o om Ho



e nie ko A% suns grades, exigia esforgo, destrezs o atencio.
A ocotuns continuon exiaida, ¢ s ackdentes o ooomo um yvolo
descer pela vampaa, oW calv mal i de cima ao Jjogarvent &le no
ping —  permaneserai umn amenssd constante,

As Timitagdes da capagidade Filisico-mascular sran o
pauranetro duas modificacbBes nas condietes de trabalho. As po-
sigdes inadequadas  perwanecian, cono  pudar vebarbas pava @
enroladeira. Do envelar Fitae mais Finas em panos pyoietores
eoerplihd--las.  MNa srimeiva, o operador Ji ovebarbadeirs puaxa
com o aancho de Terve os restos - rebharbas - dow rolow das
tegouras Ble Jjoga o covpo para =z frente, wsando a coluna
comn uma  alavancin para mover o gancho, & forgo musculiar €
faita numd  posiclo arriscada: pods gscorvregay com o ohio
cheio de dlen & graxa. Fara enrolar o peaguencs voleos de bo-
binas em Fitas e pang, fica curvads, aumn posicio degcon-
fortivel para coluna & o8 rins,

@ praticn indiscriminada do Cturpepvert pava atoen-
dev » produtividade, tambem gevouw svoblemas Fisicos irrepse
pavels. A subita trocs de postos sujeitava todos & seqguelas,
atem daguelas causadas pelo hransporte Jde matdérias-primns. &
frendtica necessidade de atender a produgfo, traxia graves
consequincias sm tarsefas aparentemente  sinples, porewm shes-
conhecidas ., (449

P dilapidagle ¥#iaien, nlo zesoaravam mesmo aqueles
ctljas taredas nio tinbamw, em pyicncipio, qualqguer velagio oom

eetbreo muscular . & ceifadeirs do “"turn-over” stingiu todos

indiscriminadiamente, igualando-0s pnas  herangas roesevvadas

ELo



pela usina  A0s seus corpos ¢ menbes. AL aos MRLe povos, as
condiges de  trabalho J&  tinbham reservado o guinhio de se-
gueltas Fisicas, Come ne caso do opevdrio da manutencio olé-
trica. Tinkha 233 anos. Nos gele de using, Eis J& f6ra entro-
ndaado nediba smpaltia com sens companheivos de brabalho., Bua
coluna ¢ sudiclo ae transformaram, pelas condighes de traba-
Tha, nos velouwlos desss procesiso:
"Made em o dia, ze su pesar o wm determinado pfao gu
ginto oy nes Teds” da coluna. B odgeo vaio abrae
vEs de umi série de servigos pevndos que eu fiz.
Dutra coisa & a surde:. Sinto deficiéncis da auw-
dicHo. uss pessoas conversando novrmalmente, para
i ouviv ew benko que sdtar prastands atengio,”
Mumsz reportagsem  sfbre vuido  industrisil, o doulor
Moacoiy Tabasnil confivms comg apssar da “convicefo generali-
=ada’ de que os wvelhos perdem “‘progressivamente a sodigiio,
pordm um OREYAYio J0ven, subnetidn s rudido intenso, gt
acabay mais prejudicedo’ | { JORNAL BO RRASTL . 271769
Fawocertas  dvens, o valdo dn usina atocangs niveis
insuportédvelis, Maguwinas barulhentas, comp as conificadoras,
nio possuem  qualguer apavelthamento de diminwicdo de vuldos,
comae abhnfadares, etc. Esesas condigbes prevalocem pars =
waiovia dos  trabalhadores das inddsirias metasldrogicas. Se-
gqundo a2 fenoaudidiona Ata Merda Joly Usppelldi, "sm cada 160
metaldruicog da  Grandg S38a Faglo, pelo "enos A0 correm o
rigen de fFicar surdos por causa ode ambiesntes de trabalho com

nivel de  voido acima  do suportdvel . ® continuwando debtalhs



mais precisaments  que, Tnuwm levantamento. .. com 4820 Draba-
Thadoares encontrow  apenas B8 com audico considevada novmal

371 watavan cowm deficidncia por dnfecgBo & 141 wrom deti-
cientes em gravse vaviados por lesbes irrecupevavels de cdlu-
Tas nevvosas da parble interna o ouvido, Quaventa dos 141
FYam casos oraved, ocorvidos com caldedvedivos, serralheiros,
prensistas g Ferramenteivros, com media de dez anos de syofi-
gaio, "{(Tdem. 18/12/78R)

Mag, oz ruidos ndaos se egpalham pelo interdior da
usina provocands samsnte surdez, N afetam  dnicamente »
auwdicBo. A dmprensa’ cita, ocazionalmente, alguns  eteilos
colaterandis dos  vuwidos para o ovgandisan homsano ., adsesar da
maiovia destag intormacles se diluwirem num escindalo inoouo,
(A2 Mas amudangas Filgiolagicas poden ser variadas, avtingindo
dreas cardiovascular, respivatorvia, neuroidgics ¢ psicaldgi-
caL U OJORNAL RO RBRASBYL.. R7089) 0 e frabalhacdores ds usins
compartiiham de mueitos aﬁpegtmﬁ indicadoes ew tals informa-
gaess: 44 enltrve ng 148 - ouw 29.F% -~ consideysvam em primsire
o ruiio, coma o Bailor cRusador de doencas profiseionwis . (O
vurde £ associado, ainda, aoe seauwintes probleasas . revvosis-
ma (34 deles ow %.4%), dor de cabesa (9 deles o &%), verti-
gem, ssqueeimento, irvitacio tensio, =zuwbido no ouvido (14
ow ¥.8%), problems pesicoldeico perda de audigBo (G0 deles ou
B8 %Y, insbrin, corpo abalado ¢ snsiedade. Tais associagdeos
nio «Xo  impressdes subietives., & medicina do tvabaihe con-
Firma multas delas. (43)

For outre  lade, s revieglo dos sigtemsg levantado

e



pela pesgeisa da EONCS P acusou o3 seguintes problsmas, sn-
tre os 148 trabalhadores oues selecionamos:

o ouvidos - sumb idos s 2 oo 182,824

= ~ dntiamagRo: 1

- -osurdes: 42 ou 26 .3%

Bistemns Rervoso:

-~ distdrbios memdria: 11 ou 7.4%;

sane: L4 ow 7 oa%;

- nio aguenta barulho: 4

-~ aspnsledade: ¥ ou 4.7%;

~oadgrasasive ou irvitado: 2 ouw 5_oA%,

- Premores . &;

-~ apabtis: 1.

lCabega:

cetaltéias ¢ tonteivas: 54 deles, ou 3é6.4%

0O barwulho  das mdgquinss, num mesmo ton durante hooe
ras seauwidae, produz uma ecadénciz de song dnfernaimente o
ndtonos, A monobtonia ¢ preenchida, ow entvesortada, por al-
tos niveis de decibéie. & intermiténcia deles ¢ cauendora de
lesfies pols, A omedida aque aumentam o decibddis, diminol o
capatidade do ouvide humano de suportd-ios. Se o ruido de 85
decibéis pode  smy aceito duyrante olto boras, sewm lesio, ©
tempo diminui  para auatre  hovas com 98 decibéds; para uma
hove cam 4109 decibéia; e pars apenas sebte minutos pava LD
decibéis. " (JORNAL U0 BRASIL . ¥/1/78%)

Submet ddos ﬁeﬂﬁidamﬁnte durante dins, aeEmanag,

meses ¢ anos, s esen sinfonis indnterruptamente repey it iva,

o



muibos btrabalbhadoves comecaw 2 #sendiv oz efeibos disso na
mente, Ela comesn xn falhar, & o cesquecimento toma o Jugar
das lembvrangas:
o me sinto asgim, medieo. . . melo csguecido. .. ©u
acho aue o problema & por causa daquels “zosiva”

Barulho. .. aue & dewmais.” {(operadov de formasdora
dee tubo, com 29 anos de usinag?

Eoo esquecimento, por Bus vey, ©BLR sssocinde a um
guadre sintomatoldgico mais amplo: “"tambdém hd interferéncia
do vuida  no perdil  pgicoideico dos trabathadoves. .. algune
das sintomas  sBo inquistude, fadiga, mal-esiar, irvvitagho,
intolerdncia, configurande aquela peveonalidade gue ests
preshes a explodir diante ds qualguey contraviedade . " Ldem)

0 produto  de tais condigBes de trabaibo, nlo apa-
yrecey somenbs nas entvevistas, confivmando-ss e reporiagens
de jornails. A pesauisa da BE.N.S. P, por melo de um dos ope-
ravios, leva-nos f esse caminho. Ele relatou que nio gostava
ga sua  sadde por  sentir dngbnis, cansacoe o bharulheiras nog
ouvidos., F, no sew histdrico apresentsn, ao lado de jmpotén-—
cin, umax  aueixa de  ordem sesxunl:  em marco  de 83, apiz 29
anog de wsina, descobyviw gue sua mather era “Fria e feda™l

D, comp o trabtalhadovres  sg eXEPYESSRVAN, avando
sentiam tais sroblewasTt Simelesmente nio demonstryavam! Yi-
vendoe sab  condicdes de  trabalho discriminatoriag, & Unics
vin diankte deles aerag Pugirem da dér. Conviviam con ola da
nica forma peicoldgics possive) : colocando~-ge coma tortes”

pois ald nio havia Tugay para “"Fracos™, Por omeiao Jda oatiena-



gan, &les  slaboravam as  suas pozsibilidades Je existéncia
thuica o menta), para tidavem cowm as adversidades dae condi-
Gors de  trabalho na wsina. Foi oa alternativa de convivénois
com elag. Segundo o motorists da cmpidlhadedira, séhre proble-
mas de colunst 0s aperarios:

"NEo se queisxavam! NEol "Mége’ fortel HEo se quei-

}avam nEol”’

Fses opintfo occorvia em meio & wma tentativa de
suicidio ¢ ao0s 13, dentre os 148 selecionadns, aue nio so-
frevam gualauer acidente de trabalho. 00 welhor, n8o tiveram
registro nas fichas . Muitos dentve estes 13 g disssvam e
postos a tudo, & n&e sofrer nada!’ Um deetes “fortes’, de-
clarou ao méddico na vevigio dos sistemas ague, "cefaldia pava
Ele é  um estado novmal . Mas, € nio se gqueixavam, nko era
poy falta. Maes, poav  excesso. Bste, de Fato, sustentava a
“hravura™ e  Vdestemor”  oue  propalava-se  entre  Slews. (CF.
DEJOURS . Op . cit. 786 & 7id B 0 gque, contcrvabamsnte, @ Cons-
truia¥l Vejamos.

Fatre s 148 guest iondrios enconivramos:
- acidentes de trabaltho, sntre os P48 trabalhadoyres.
nenhum: 13 o 8.74%

i 4% ou LR.8BY we BY oouw 490 3 039 ou B9.0Y

o

A4 B4 on L4 2R Seo13 ouw LRV1X G B opu U.4AX
Y 5 pu 33K g: & ou 1.3X

= fraturas, total de I
tornogelo: 2 o &L 20% mEo: 4P ou 375K

Bragoa: 3 ou 9034 pés: 12 ou 37.5%

FQd
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Nois delegs  foram acometidos de érnila dingual, por

s de  Fhrga Peito no servigo. Quatro perdevan dedas s

duas mirtes.

Ming, o numeros maite altos e8o squeles que gsitio

05 apddenteds mais constantes epbre o9 trabalhadores.

#  feridss contusne, impactos ou contusies. e um betal

4 Cinslsbimns, regisivadost) femos:

g & punhos: 148 ou 41, 8% (aqudl dnciusm-se dexenas de
unhag arrancadasi

ter: At ou 14 4¥ {inciosdive mais de uma dezena de olhos
atingidoz por Fagulfas ou vebarbag)

e calcanhar: 482 ou 44.7% Gincluwidos 8 peviuragdes por
prego e 18 tendbes de Sguiles atingidos por
rebarbas)

na: 4% ou & 4%

ax: 19 ou 30K

ey M4 oow 195

{1z wenbroe inferiores gomavam &1 weddentes, ouw

. Bas memnbryas superviores  recsbarvram, em conjuenlta, ceron

Podimpactos o agressbes, ou &9 6% de total. Us dois jun-

inferiores & gupeviores, fomam 233 acidentes ou HE2A dos

evantados . Talver porised, o8 pée e age mflos tenham sido

i



o mals  lembrados como as parbes meis ameagadas ¢ deserote-
girdas 4o corpo.

Mas, nntes de abovdarmes isso, esees dados nos re-
meben a certos brechos de "HMagudinarvis ¢ grande inddstvia’ de
YO ocapital”  de Marx., L, tambidm, estabelecer uma coneccio,
Justamente, com 2 abordagsm psico-socdial proposta por 0. e
jours para n analise doo efeitos das condieBes de trabalho
na pevaonalidade .

Atla, Mary andica como: "Hg manufaturs ¢ no artesa-
nato, o trabalbhador se  serve dan Ferrvramenta; nzn Fabrice dle
serve A maquina. Li, ¢ dele gue pavte o movimento do meio de
fvabalko; aqgud, ale preciss acampanhar o movimento. Ha aany-
Tatura, os tvabulbhadovres constituem membyos de um mecanisno
viwo . Na ¥dbyica, bd wum mecanismo movio, indepsndente deleg,
s qual sHo dncorporados como um apéndice vivo... Ensuanto o
trabalho on maquinns agrids o sigtens nsrvoso an wdscimo, i
reprime o jogo polivalentes dow musculos ¢ gonfisca toda ati-
vidade covpdrea € suapivitual. Meosmo s Faciiitaciio do traba-
They torna-se  am meio de tortura, & gque & wmaqauina ndo livre
o trabathadoy do bBvabalho, mas se brabalho de conteldo. ..
produsio crpitalists. .. proceszo de trabzalhe ao mesmo towpo
processo de  valovizagio do  capital . ndo 8 o trabalhador
quewm usk as condigtes de trabalho, muae wue, pelin contrario,
ﬁﬂq as condicies de tvabalbo que usam o tyabaihador, . Todns
o Orafios  dos sentidos sfo launlmente lesadeos peln toempera-
tura artificialwments cilevada, pala  atmosfera lmpregnada de

resldiuos de matéria-prima, relo ruido ensurdecedor eto, parn

2@



pag Fatay  do perigo de vida .. reubs sistomdtiso das gondi--
ghes de wida do operario durante o trabalho, ronbo de espa-
e, e ay, e luw 2 e meios de probeciho de sun pessos Fisi-
ca tontra condigBes que oferessem perigos de vida oun sio no-

civas 2 sus sadde., " (HARXY . 1983, 4%, 49 & 440




esds o galpiozinkio, RO8 @nos marenta, 0% opevi-
riog wanca brabalbearam adeguadamente  cwlgadoes . Esporadica-
menbe w empress Fornscia botas de hovrvracha, Mo maioria das
ezrs weavam  sxhdaliag ou sapatos vwoelbos, doles mesmas ou
e alguem ihes dera. Fresentss muite bem recebidos semils, e
nae efereciam protecko evam mais confortaveis. Hoswo porgue,
com 0% riscos (rebavbas ou resios de MARLEvIa-primmar & amexe
crs do golo {escovredles ¢ towbe:) n proteclo doz pés evam
veduzidas com qualquer Lipo de gatoado.

O critévios para proteclo cvam 0% MESMOSE: & pro-
vidéneia tomada wvisava, sewpre, um gfeito imediato & disso-
ciado dag condigBos goerais. £ cowo estas pormaneciam intoca-
dag, a individuagio dog cuwidados eva wes exigénecia adicional
feita aow  operdrieos. Assim, paradoxalwente, 08 poucos equi-
pamentos de protecio individual -~ quando Fforpecidas] — @1ran
subssumidos nos cuidzados dog trabaibhadores com oz wovimentos
de stus corpos. s pds ¢ as mios evam 08 mWaly atinaidou.

tm caleade fornecido pela ewpevesa, Ficouw inesaude-
civel antre os velhos operaring:

"Aquilo eva wm perigo! A botina do madeira era. ..

trigterzal . .. gra 2 ‘chanca ... eva perisoso, pore

que deryapante. GQuandea ia gastando o sallte, ficava
mkito liso. Chegouw atdé cauvsar ww oacidenee awm oca-
siRa. O crra escorvegou ¢ batew com as costms no

chin, Foi para o seguro... Duro. Era aibto dava. &
botina (de bovrvacha) tem “queds’ {dolral. Aquilo ¢

cevito. # dJdure., Plgava, € pigava duro. Plsava numa

KR



ponta Je pedra, assiw, o cava. .. (demonsbrando s

o pé dobrava todo, pela falta de maleabilidade do

calgada) . .. nHo 17 Nos nio tinhames prote¢io nen-

hunta . Inventarsm a "chancs’ . Mag aquile, em lugar
de dleo nfo presta. .. gualauey colisa faz aseim, ..
egcovregal. .. Cscorregava, aue ndo famia “curva’

fnos pee para a gente andarl Um pedago Jde pad,dure”

( encarvvegado da embalageown, chete do contrdle do

qual idade, operador de mdguing de fabricacio de

tubiog, mecfinice da vetifica ¢ operador da decapa-
gem, todos com waie de 3¢ anos de asina)

Legse caleado, adotado na faese do galpfoxinlo, foi
distribuido no perfodo de  construclo do novo galpio, nos
ancs S50, Ageim, xlédm dos viscos ¢ amercas novwalmente exis-
tentegs na wsing, caninhavam wal em meio a terva & cascalhos
go atervo, e de material da ceongtrugd@o civil Pasteviovrmente,
no hove galplo, a “chanca™ continuou wsada maie alguns anos,
apesar de inadequada.

A “chanca” famiz calos & cvavos doloyesos ng plan-
ta o pée. Paran o capital,  era usa guestio de adaptacio!
Cabevia a  sews pés, obvia ¢ pobtwralmente, oo umar ew-se
Mo bastave = criacio Jda vigueza com B odus Fdrga-ade ~trabee
The, Para i8R0, se  nweleEsstrio, deveriam byaneforwar o pvo-
EYio Curpo:

oL eram o Wwiieo caleado gue Elos resistinm mais.

Eram agueles " tamances . Has, btinba egse proklans

do ercoviegar muito) .. Has, foraw dizeo nio. [ de-



poig, &€ acho qug =va no inicion. Forque depoiz que
Ele acostuma comn agquela chanca no pe, atdé e&la to -
mar aqueela forwa do pd. Depoais, nfo tinka mais

problema nio. " (ex chefe do 0.7.)

Cowm wute tipo de argumento, 0 capital exigis do
trabalbadoy wma capacidade do  adaptacio caleada  numa nova
"vigdo” da relagBo entre as partes Jde ey Corpo € O cortex
cerebral . Esta rolaglo estd no "homuncuwlus': "repyesentugio
topografica de movimentog provocados no homem pela est Lmua-
lagho clétvica do cortex motor. & dimegnsio dae partes do
corpo do Thomunculus corresponde 4 parte iaplicada do cov-
tex, Mele destacu-ze a ImeoytdEncia yelativa respongdveis pe-
Clos muscnlos  da mEe v da face. . "OJEANNERDD. 4993, 4840 Ho
“homunculus® do  capital, ovs  wovimentos dos pde parecem ter
maid importincia relativa do yue aguele das mBow ¢ da Fane!
Ele inverte: o cortex é selicitado na sua relagio com o wo-
vimento dos peés, a0 inves de ser com 23 Mios!

Begundn o ex-gnferaeivre, a @res do trdunsite mais
perigosn o ipterior da usina era o Tsaliio” das tegouras
Havia muitas  “vebarbas”, mals Finas ou mais grossas. Espa-
Thados pelo chilo, esse pedacos de fervo costumavam atingir
o gue pagsaszen. Fisxry nug deles era um risco: um de #eus
lados virava pava cima. D solado durn dz wmadeira da “chanca™
contribuia para dsso. Nom o duro couro ovd dagquele calesdo
consegnia evitar o plor . (14)

Fara oz trabalhadores wmais antigos, a impossibili~

dade de s tornavem o “homenculos” do capital, exigin deles

oid



umt outvo  tipo de adaptagfor s convivéncia com um Lyataments
advey 0, €M  weio a cohdigdey perigosas. Reelaborarsm o cow
portamentoe de enfreantawento, distanclando-se dos perigos re-
aig pela anulagio. Fessuwrgia a estyatduix de zxlivnagio, cumo
inatrumento de preservagdo peicoldgica Jdiante dos timitss de
intervenc®o impostos entre cles © af AWCRGRE Concyoetas Ros
seus corpos. (1% Pava conviverem com ag dwpondevabilidades
gog viscos, a altevpativa que Thes restave eva "nXo verem',
"desconhecerem” . Alilenaven-se, snfim, Jdag condicdes conove-
tazs que os continham.

NHat mikos dog trzbalbadores o paradoxe: ncelag estx-
valm muitas marcas deses alienncio.

Ha 44 anve o voelho operador ajudou z montze, ins-
talar e colocar em funcionamento os laminadores & (es0urin-
has . Hos wrimeives anos, trabalhou com lawinadoves wedios.
Depois, foi tvansferido para os peduenos, tvabalbhando cowm am
ajudante durante quasc quarenta anos. Ali, as bobinae podaw,
em média, 89 quilos. Chegam nté &l depois de tevem sido
coriadas poela tesouran média, Lle val “Lirar” & espressura da
Téamina . D seda, vai afinid-la, Uepoie, as bobinas vieo parva
as tesowrinhas, onde sfo coriadas em Taminas ainda mais e~
treftas. Seu trabalho no Yaminader tem 4 operagdss. (14)

Aoprimeira ¢ oa dltiea operagio - celecar € tirar =
mat@évia-prima da  mRguina -~ exigem eafdrgo Figdco wliado a
uma extrema  destyesa manual . A& bobina pode wiray a0 fer ¢o-
Tocada na  “cadxa” . D guando @ vaetivada do "colaps”™. A se-

aunda ¢  terceirva operagdos  voguerem outros cuidados, aue o
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opgrador chamn g ”carinhﬂ' com & Fdmina. Com a ponta Jdos
dedos, cuidadogsamente  &lo pagen & ponts da Taming entre os
cilimdros. Repois, erends €s¢n ponts nugs cavidaode do Tege
Taps', Depois, caete ¢ wpoertado com uma manivels. { "passe” -
Eivar @ espessura da 1dwing ~ indcia-s6 Con a maquina €m ve-
lpcidade lenta. Pars pogsibilditar conferiv o posicionsmento
dala no "colaps”, ¢ e estd ben esticadws, para pdo dar folyga
ria bobina. Oradualmente, auments a velogidade. Jtiminuwi June
o tres vézes, dwrante o “pagse’, para conferir oas medidas
da espessura da Tdminn com o mieyOmetyvo. &c for eveciso, se-
€ N3 voda” pAara aumentar ou diminuiv » pressdo dos cilin-
dros na 18mina. Aseim, mantdm ou wuds 1 esposeurz “tirvads”
da tédmina. Isso £1e  chama de "socar” a mayguina, Periadica-
mente, com a magquina funcionando, &le pega uma chave de bDocw
e deixa we de  geus lados tocay na 14mina retezada entre ok
citindrog ¢ o “valaps". Felo tiniv da l&mine, &€le sente seo
ela estid sendo envolsda mais U REROSE o,

MNestes wais de 48 anos doe trabalhe, muitiss opeva-
GOeE cum oA MEgRins pevderam recursoes tecnoldgicos. & Hnica
wianuiengio, feita pwrimdiuamenfe PEla eopr i oty acloy @ deu
mindante, ¢ voltada para atender o grodugio: frocar o8 pasas
divg pilindros auads eebho gastos, & ja nfg "tivam” made oe-
da das FSminas.

0 wellw operadov do laminador concentrou todo o
sey cuidido & atencdo  no trabailbho  Ccom oacpreba mERpling v
parte, om especial, 8 00 COYEO: RE WROL .

apesny diisw, b bawoos shhadle da superexp iora-
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Ao do tvabadtho, FPave componsar o desynstos ba MRGEna,
pront i e seur dedos 2o finay,  come & panta oo owen cunlys
Deformadas por muais Jdg M anos nasuete Lrashatho de - “garain-
hosamente” «~  pegar aguelage  TiEminas eslreitzs . Hestes anos,
Aag puntag oy sens dedos Filowram gusss LEo Finss cowme oz TE-
mircas e Sles pyodusiyam!

B cada 26RO 28 MARYUINERE rEdued om culdados eapu-
cdficos. Uom algumas, o operarios bapem sevem abivgidos nos
Bragos . Moutyasg, nas povhas o0 nes othos. Mae, gm todas &)as
& Wnior pegocupacio, = wm oumle constante, & com owe wiosn

As besourdnhas & oa Ltesouwra wédian bambem eat ¥o na
udgina desde o tndcio. & diferenga entye elag wghbd nas sWa:
dimensfies. Téonicamente tém opcoracbes idénticas. Inclusive
guonts bz Avens de IntecvengBio deo opevador, do adudance € do
mondt ader de pavallae . Easte wltdmo, nle exisle pars os Tawi-
nadores pequenos ¢ médios . Nos Toaminadores o montagen Qe ve-
aume, praticamente,  As mudangas dos cilindros. lzse & feito
com s periadicidide, gue  vards com o vitwe da pyodugio,
Mo & um trabalho gue vequelra o ugo doe Medidas muito precd-
Ha8 . Fica moito prosimo de wes wanubengde. Bubora, devido o
deasgaete dag pogws que proender o8 cilindyos nes laminador s,
o conhecimento tecnoldyice de funda empivice do operador s
teja sempre  presente. Principalmente com & masuwing funcio-
nando . Ma  fesours média & nas tesouvrinhme - & no Tegourin
instalado na década de &8 -~ pelo contydrio, o corte longitu-
dinal das Tdminag exige medidas precigas. A preaenen Jdo ione

tador de "navalha” & impoviante, (i7)
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0 montador de navalhas dev montar tode o conjunto
e Mandis” ¢ “fFacas”  com medidas precigas. Do oseu tryabaibo
de vegulagen depends a2 lavgura deo covrte das 1Hwinas sair nas
medidas exatas. Has, a dnica mdguina que &le fazr esse tyaba-
The com certa tranguilidade & 0 tesouria, por ser Mals nova.
Hag tesourinhas ¢ na tesoura wmédia, #eu trabalho tew umz
margem de segurangs nas medidss: rewn menor . Pois. sendo wee
ctinas muito ahbisae, sews cixos @ brvansmissdes tem dosdxe--
fes gue afetam s regulagsne . Com gsbas madguinas, o monbador
de navalhae  estd, povianto, wadiz valneravel g intorvenges
¢ sabotagens dos operadores ¢ ajudantes. FPorisso, m=is velho
operErio da usina, ~  aue trabalbhava o laoetvadorzinho, mas
ajudow a  ingtalay e Formar operadoves para as btesourinhunsg -~
tinha wea  relagho razodvelmente tensa com o escarvegado €
montador das tesourinhas. Ssaundo 8le, asuels encvarvegado
erR Wi Upuxa gaco dos pater8es, o gue le fuzx, eu mel . (18)

Nos primeivos anos, o tvabalbo com as besourinhas
tinha uma diferengan técnica. 0O "colaps" n#o erw tm s6. 0w
seja, at ldminas ndo eram saroladas num sesmo "prido” . Eram
quatro "pites” ou "colaps’” sucesgivos, sendo mais dificdil ®
regulagen dos cilindros de corte. Devido as Jdistancias dife-
rentes eptre les o cxda "pifo” aue envolava uma chapa. Lste
conhecimento, gnardado na mendria do velho orerador de lami-
nador - && tornow inutil gquando wum dnico “pifo” alinhou to-
das as chapas -~ era um argumento~-lembranga pava 0 comentdrio
depreeciative ~ "puxa-saco’” ~ dedicado por &le no jovem enca-

rregade ¢ montador das tesourinhan .
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De Fato, o fvabathoe do velho operador do lamina-
dovzinho com as tesourinhas, moentando, ajustando ¢ opeyando
aquelas midquinag, era técnicasente maxis complicado. Além dos
auatye “colaps” ou “pifes”, o5 movimentos circwlares dos
cdois cilindros a0 medmo tespo cortavam ¢ puxavan as chapmas.
As operagles de mountar ¢ operar as tesourinhas, feilag por
aquele velho opevirio nos primdvdios do "galpiozinho”, con-
tinham um  conjunto de conhevimentos tecnoldaico~idilicos
mais amplo. Eates, instalados em sua  wmemdrisn, embagavam &
detineavam 08 argumentos de suas lembrancas, do seu papel no
passado do processo de trabalho € de producBo da Fiabrica.

Ne gualguer forwa, o dmbito dessa intervenc®o nas
tegourinhag ~ nmontagew, regulsagem ¢ operacio - nfo  durou
suiteo tempo. Aproximadamente 3 anos depois, sase velho ope-
rdrio Jji havia "feito” um wontador de navatha . (19)

Ansim, o privilégio dagquele saber empirico de um
dot ploneiros da usina, JA comecava a ser atingido. Primei~
vamente rela  divisio do trabalhu) Fogterioraente, pror algu-
mas wadancas tecnolagicas.

Independente disso, trabalhando naquolas mdguinas
todos ganharam  mareas de uma identidade entye &leg: os cor-
tes das tosouras ¢ dag matériae-primas em SUARE MAOS.

Matévias~pyinms ¢ mdauinms se torpavam adincda mais

perigosas, devido ap alto “"turn-pver Cont excessio dos mon-
tadores de navalhag, todos oy opevadores ¢ ajoadantes evam
cemgstante, o permanentesente, trovados de postos. (2¢)

Entye ag tesourinhas & as duas  tesouvas médiasg,
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havia diferengas na escala higrarquica para 08 opevarios -ue
trabalhasecn Aaumas o noutras. Nae Lesourinhas evam 0s wju-
dantes ¢ maguinistas, Estes altimos corrvespondiam aos opeva-
dores naes tegouras médias. Fara awbas havia o pdeto de won-
tadoy de navalhas., Mas, nas tesouwrinhas esssa  funcio  era
exercida, tambdm, pelo proprio magquinista. Enquanto na te-
soura media, passava a ser wna funcfo especifica. Hessa &s~
cala tecnoldgica, o "turn~over” interno na secio gue afeta~
sese o montador tendin a desapavecer na segido das Lesouras
medias., Ali era maig vigida a divisio do trabalho. (84)
Haquele "bavraclozinho” de 3 & 4 metros de altura,
o valor da matérvia-prima - wmaior nos rolos de charasg da te—
souya médin € menoy parva as bobinags wenores dag tesourinkas
- 8 era pard@metvo do diferengag silgnificatives da divisio
do tvabalho nat se¢des, € entre slag. Paralelamente, o huce-
lismo do térmo ~ “"barvaciozinho” - desararvrece, quanda levan-~
tamos, nas  lewbrangas dos trabalbhadoves, o que as condigdes
de trabalho nagqueles local reservavam ag suzs mhos:
"Auuile ali era wma cedisinha. Era bres barracio-
zinhose compridos. Daquetla fronte que tewm 1&, ern
q4d dais barracBozinhos, baixinbhos. Duas cumicivin-
has baixinbhag! Dava um duare xli, dJdesesperyado! Tudo
era na base dJda ignorﬁncia! Tudo na basgse da Fdrgal
N&o tinka guindaste! NEo tinka naxdal A gente pega-
va naquelies Ferrvros gquentes com a mio! E pegava nu-
mas estopasg de gaco, scgurando pava n&o queimar =

mAe, nem cortac! Era um desespevel” (vigia)

cif
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A matdria~primn ~ gquente nos laminadoves on cheia
de rebarbag nas tegouras médias ¢ tesourinhae - #0207V ve-
memorada, contribuin para caracterizar  cervtos depoimentos.
Em conjunto, ha neles e misto de g’z & epopdia dagueles
primeiros anog da ugina:

"Mals perigosa era. .. ’Rauelas tres tosouraes, 1d

dentro do gallo. Fovaue, na época gue ¢u enbrel

alil nEo se usava luvas... apanhava skcos {(de pano?
covbtava os pedagos. A nossa luva era aguilo. .. &
gente dobrava aquele saco, & faria umM negdcio as-
sdm, Feito wma bolsa. Un guadrado de sztopa. £ em
cada mEo usava-se un quadrado, para se trabalhar
com um vrole de ferro. .. nflo usava nada. A genke
entrava ¢ ia trabalhar. H&oe tinha “chanca’, nen
luva.” ( contvrdle de qualidade, com 32 anos de
fabrica; operador da decapagem, ha mais de 3% anos
¢ encarvegado da matéria~prima, com mais Jde 3¢
anpg de usiny)

As familias dos velhos opevdarios compartithavam
com eles, da perspectiva  de degpojamento 2 covagen diante
dos riscos na usina. O diadleao abaixo ¢ retivado dg entre~
vigba feita cow o chofery da enpilhadeivs em sua resid@ncin.
Sua espdsa  estdve presente. Murante a conversa ela froquen-
Pemente se ralferia s uma Fotoyratia de sew sgposo, tirvads
por wm dos componentes dpesqudsa. Yolls ¢ meda, swraia na
sata & dizia:

“Fuid procurar o retrato para mostrar ao senhor.



Mas ndo acho.”
até aue, finalsente conscguiun encontexr & foto. F
tvouxs, ovgulbhosa, para vermos. Neste momnento, travarvam one
tre si o seguinte didlogo:
fia: "Hie ficou Lodo bobo, auando vooebeu essg yo-
trato . ”
Eles i ogque ew gqueria tivary o vrebtvate 14, e nfio
pude tirar "
ia: "Maz o sepnhor tinha que wver o entusiaswe dele
Ficou bobo mesmo!™
Bie: "Ew quevia tirar we retvate Ia. Hunoca gptde
tivarl™
0 gntusiasmo nEe ors cmpafia. Ha foto, Sus exXpres-
80 Eranguila, recostado o bBanco da o emeilhadediva nfo de-
monstys preccuracio de esconder os brages atyofiados. Afinal
apgany du defeito congdnito, e diriqiu e manobrouw enp il lha-
deiras por wais de (rinla anos. Teansgprortou cuwidadosamente
pesados vyolos ¢ bobinag, trangitando pelos perivosos inte-
riores da usina., Il wmesma forma, a0 traeer & foto sua esposa
procurow demonstrar, com ovgulho, o esfdr¢e como éle traba-

ihou, suportande ances de condi¢Bes adversas de vida, dentro

e fora da Fabrica. Na foto esfava o registro daguele os Foy -

¢o. AL estava uma  iwmagem significativa, resguavdande gara
sua lembranga a2 transcricio de ama vida marcada pela vesise
téncin. Bua csposa participou desse processo. A busca da fo-
to, demonstrava o comprometimento ¢ JdivisBo com &le dagueles

momentos ., Segundo Fevvarvobtti, a entrevista gravada era, nae—
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gugte momento, um popto de chegada., O impoytante v oo o
texbualizagho, onde o matorial Lioaradafico — objetos ¢ cuitu-
ra material  contida ng Foto - Fuanelonouw como pano-dé--Ffundo,
orientandd o cardter scletivo da memoviaz. (Cf. FERRARGTTI .
PWRA& . 4G, 180 & 181D

Por outve lado, & expressio de gimelicideade & um
Teve sorvigas  de alosyria  daauelse rosto na Forto, contragatawss
col & @iswdez cscalpida no busto do gapitalisty fundador da
wainn, & colocada pelos  seus Familiaves oo pdbdo  dnvevro
apds aun  movite, em  IPHE. Entre eles havia duss formas de
producio cultural, edMpressando oz contrastes das Fovmas e
producio material familiares. Segundo  Bertaux, "0 processo
de producBs dos seres viventes & semprvs duplto: de uam lado ¢
meterial, ¢ de outroe, cultural. .. & produgio meiorial con-
sistye en prodoeziv v corpo. . 82 producio cnitaral wisn & pro-
duxiv ¢ gque chamamos de cepivito’ ... como parite do corpo. ..
da Formn 4 enevgia de qual & porviador . B oamis b Frente, oi-
tando Gug Bitbon, acregcenta: "Moo seio da burguesis, a fami-
Tia burguesa mavchs sela hevane:n e pels wads~valin, . Deben-
tador, ascebtico  ou guuilibrado, p capitaligta, ao chamar &
atengio para & sus Familin, desvin os elbhos do essencianl: a
origem de  sua ridqueza, A extorcio da mais-valia., " {BERTUGX.
979, && & TT)

B oestratdeia do sobreviebnoin divecionouw o tom da
navrativa, e o8 momentos significativos da entrvevistuy . £Eyga
contrasta, também, cow a descricio "contabilistica”, da ex-~

Chelte do P, . PFara o gue adguelas wesnas condicdes de Draba-~



Tho regervavam para ag mios Jos operdvios, ela disuse:

"l Mais nns milos! . Mais nas mkos . Por causa da

Fita, né! Poryue era fita laminada, né! Guer dJdizer

aue, entia, era senpre problewa de covbte. Sempre

ara esss problems Jg corte. DMficilmente tinkha ou-

Ltro tipo. . . "

Cowo oz calgados ~ chancas ~ a distribuwigao de lu~
vas Gearin o wesmo  ocritério. Ou seja, o protecio do tvaba-
Thador ¢ aoorria nog casos exiremes, obde as condigdes de
trattalho pudessen afabar a produtividade, (27

NHas miios do caprital wsteve somere, portanto, o
conrbrdle tas condicghes de trabalho para ae widos ¢ o pée das
trabalhadores. [Die dewarcou 0% oy itdrice do porigoes ¢ ansa-
cas das matévias-primas, e dos mdoguinns . s vebarbas parn aw

mMios ¢ o pés, B ags charas guentoes paran as maons, Ffavan 8 ani-

3

ca coptinnidade -~ "Como nfo @ hode btambdml” - dag condictes
de trabalhe, gue os covpos dos opevdvios conbeceram, ¢ vive-
ram, em todos esdses ahos. 08 pardmeivos de tris cribéries
ervam, For  exemplo, gue o forne ¢ na cwbalagen o0& Ferigos -
tempevzatiura ¢  rebarbas -~ gvam permansotes. B ono laminador,
ao contrarvio, eram intermitentes pelas caracteristicas  do
processo de producfo com  aguelas mdguinmg . Em ambas segdes
o periges existiam. Hasg, a questio era atenuar os porigos
nagquetes postos de trabalbo onde, pelo sen adensamento, elew
rutleasen afetar a produtividade.

Em stuma, as lembrangas de muitos tvabalhadores g8

reconstrucdes feitas, multas vezes ewn roleivos deixados por



pequenos talkos em partes de sens corpos. Princiralments nas
mios. 0Oz cuidados ¢ assepciag nos curativos eram pratictmen-—
te inexistentes. Us cortes evam cobertos com pedagos de pa-~
no. Na produgfo, em pouvco temero vivavam chagas dolovidas em-
papadas de  dleo. Unan descri¢ho detalha a inadequacio destas
protectes. [ como contribuiam, somente, para deixsr impressgo
W BUWAE MEMOY LAz 0 POUGO Caso dispenusido ans $EUs Corpos
"Muita genle achava perigesol Morgue covtava muito
a mAo. Nio dava luva. Dava... os saces! E, entio,
a mBo FTicava toda covtadinha. HMas, ndo eva talho
de ir fundo nfle. Vinha 46 aqueles talhinhos, ra-
ginhos. Assie, de oleo. 4 pessoa ndo podia lavar
divelto, sue o talho doial Ficava quasge na ¢arne g
doia. Entfo, a pessor néo podia lavar direito e
Ficava com a mio encardida. 0s curativos, o cama-
rada queimava, passava aquele mercurio ¢ amarrvava
um paninho. A pessor ia tvabalhar . Quando chesava
na hora, mais tarde, tinha que faxer sautyo.”
{empilhadegiristal
Enauanto cetae condigbes concretas mutilavam cove-
pos, o semblante do busto do capitalista Ffundador remetia 4
idao]mgia burguesa de aque, era pyeciso tvabalhar, para dei-
xar de  trabalthar! Afinal, naguele momento - primeira metade
da década de cinquenta ~ sko fortes os dois aspectos que
exaltam a imayem do patrio paternalista: smpreendedoy, @ re-
presentante dn esfdreo Eﬂﬁsoal ¢ do pmpivismo. A ideologix

dominante tentava agrupar articuliadlamente, as virtudes de um

n:

“
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metodisio da  classe operdavia com o uwiilitarismo da classe
media.

Ha industyializa¢io brasileira, o capitalista pa-—
ternaligta soubs como estimilar & bivav provelto desss ideo-
iogia. Ela ¢ um instvrumento de divulgag®o do como éle, como
ampregado e anten soube, pory meio de ﬁeu.ee$6rcn ¢ Erabuaiho
trangformar-s¢ num verdadeivo pail (SOMES. 4979, 193}

Hin foram sdwente a coluna, as mios € o5 pés, dog
corpos dos  antigos opevdrios  gue foram marcados pela exis-
téncia delies na asina, Aldm do vuido, ha outras fontes de
gequelas na producfo.

Hode, depois de cortadag no "tesgouwrdo', asg chapas
pasganm pelo  banho guimico da decapagem. Com 49 wetvos de
comprimento € Y de larvgura, no hoveo galpfo a soeho foi cons-
truida isolada, devido ao odoy exalado pelos produtos auimi-
cos na ugina ¢ &rea externa. Antes, & matévia-prima continha
mais residucs. A lTimnpexa denominava-se “lavagem” . Eva Feita
num Charvaciozinho”  abevto, zo ar livre. 08 produtos qudmi-
cos ugados  eram maie Ffortes. O chegivo era mals ativo. Cawe
sava tonteivrat, +»hwitos & desarrandos intestinais Fvequen-
tes, a  sualguer exposielo mails prolongada.  Aftwalmente, A
guiimica € mais Fracw o had distribuigio de  leite. Has, os
probiemas pernanecey am.

Quando abordamos os cefeitos dos ruidog, fizemos
referéncia a  diversos casos de impoténcin, problemas Jde ar-
dem emnocional o wexual. Dests ditimo, encnntramds der entre

e 148 operdrios. Em geral associado a ejaculagio precoce -



tres ~ ¢ iwpoténcia ~ sete. Muitos dentve estes se quedixavam
de periodos: de intensa atividade sexual, imediatamente se-

adddos por oubrog de quase tobal desinteresse. Esaes, & ou-

tros problemas - cefaldiae, vertigens, insbnimxs, poerda de
Cmemdria - nHo se civcuapscreven numa dnica cauga .

Bendo wma inddstria associada o processd sidevdr-
gico de  producio, a metaluvgia tem elementos tédxicos prove-
pientes do manganés. Esse componcente da matéria-prima atili-
zada na  usinm, ¢ rveativado em yuatve seedes: decapagem, la-
minadores, fornox ¢ forwadoras de tubos. Helus, a cowrosicho
nuclear Jda  matévia-prims € atinglda, Uiberando oz wompongn-
tes taxicens do sangands nelx contidos. dAsgim, a8 dqueixas o
sequelas confirmadas pelos exames medicos, nio podem  cer
creditadag a una unica fonte.

Segundo Radael 4. Fenalver, “"na indastria mﬁtaler
gica. .. as aplicactes do mangands devemr-se a suas aplicagles
Figico—aquimicas, podendo atuay como dissulturante, doroxi-
dante, oxidante ouw elemMento de liga. .. a principal via de
renetracio do manganés na  exposigio ocupmncional & o trato
regpivatorio. .. 0O primeiros aspectos da intoxicacieo pelo
mangants sXo subjetivos. O trabalbadores apreszentam impul-
gou paiquicos estranhos & desejns anormais . .. ivritabiltidade
reicomotora, levando ¢ paciente a atos impulsivoes ou a do-
CpresgsBo. .. congcientes de sey comporiamento anormal mas nio
conseguen controla-le. Ainda, distidrbios de wmemdria, euforia
alucinactes, goskto metilico, pesadelos, distdarbios do ritwmo

do sonpe, ... astenia, dov muscularv, anorexia, cefaldia, mal-
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gsbar geval.,  brande ndmern de paclentes desenvolvem no ini-
cio da  deenga um aunento do impulse sexual o waior necegsi-
Clade de satisfazerem-s¢e sexaalimente, ons =2 maiovis torna-se
impotente em cuvrte periode de Lempo.  dpavecen psicoges. | .
Alauns apresentam  chovo espontines  dmotivade. .. tom de voz
monctone ¢ incapacidade de  {falay ew wha ton de vozr maisg in-
tenso. .. A hipomimica facial devida ao envolvimento dos gin-
glios da  base tenm sido desgrita cow o8 nomes de Faoo-em-
magoara (aleygre  ou tyiste), face marmoven, face inexpressi-
va. B uma manifestagcio precoce da doenga, CORPENALVER.  In,
MENRBES., Dp.cit. 4468, 463, A44, 464 © AL )

Biversos destes  gintosas se mapnifestavam, princi-
palmente entre  o0s trabatlhadores dagyuelas quatyo secles: de-
capagen, foavraos, Taminadores ¢ formaderas de tubos . Segundo
diteventes médicos gue pagsaram  pelo ambulatdvio da usina,
en épocas @A mais diversag. Porisso, apegar das saudancas, a
terminologia “lavagem’” ainda & uwsada para designay a2 decapn-
gem. Apesar dissn, ndo  perderam o censo critico. Assim, em
algumas entvevistas, oz trabalthadores empregaram o b&vme
metatoricamente!

Trabalhadores de outvae seebdes  sentewm, ninda que
em menoy  escala, o cheivo dos banhos gquinicos. Has, aqueles
da decapagewn tom warcas wais visiveis:

"Na Jdecapagem trabalbava com dcido guente . cildo

sulfurico ¢ & caldedra. 8 araug de teapevatura

nes tanques. B ago era tirado na mio. Yoo tinha

gque encher . U Rogue se gueimowt com acido. Euwowe

fad



i imet com Acido. Eu tenho guedwsdurs na cabegn.

Isse foi dcida, &1 Ha cabeca. EScCovyogou por mani,

a7 Coperador de deeapsoggend

fomemdrin desse oper sdor g remete Ao pusssdoe da
wEina com 0y mesnos elementos dJue orientam aguels dos veihosg
QPevay Lo, assim,  oum contraponto comn o presente, suer ge do
passado o Thevoal” dmdividuat que goube entrantar, supomrbay e
atravesesr tantos perigos:

" acho aue boje ningueém fazx FOrea nenhwwsn . For -

gue mesno ali, na decapagem, all vocd faxzia wwmy

PoOren danada! dauele rolo ali. . aguele role era

todo emeurrado na alavancal Ma alavaneatb”

Aquelcs gue  brabalbavam na  Vlavagem’ hid muitos

anos, recordam detalthadamsnts do procedso Jde producho dali;
"Antigawmente, lavar ... gaors me lowmbyeil! Lavar fe-
fro com a mio. NEs gostava de iy pra 1a de Jeito
netthum! For causa d) posigRo, taebcémn. Floawva melo
deg Tcdvoras’ . BEroouvia Fatar mal. (Filoaval onds €
a lavagem  mesmo. Hd gue eva wm bavrvackozinhe, uns
tres metvos. Fassava dJdentro e oam, o doils tandgees
de wadeira. 7 0 veeto do pessoal a Son W @8COVa
gue L escovando. Abria @le assin, num lugar bavgo
¢ hn encovando. Ta Jeanndo dQuix ¢ escovabdo com &
wie, Vinha de dentreo do dcido. AL, ¢ pessoal e
jodgava dgua  ia tirando aguele Acide, para nfo day

ferrugen. {(Hsava Tuwvas?) Madal” (pecinico de ret{i-

Figa)d
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Hos primeivos  anos, o processo  de producio na
“lavagen” tipnha uwa Lcenelogia rudimentay . Apcsar  dog pe-
vigos deoum btvabaihg feito com produtuﬁ quimicos, & inter—
vengio manual era frequente ew diversas ecbnpas. (B3)

e ww lacdo, s produgdio da  wsina eva peguena . De
outyo, nem todas AR gegdes justificavewm  inwveetimentos nn
gquestio de riscos. & ameagn que eles repregentavam & proda-
tividade ~ priviiegiando o investimento em maguindr io -~ nio
eva lguxl em €8dw a Fabrica. Na “lavagem”, tal dinvestimento
eva baixissimo. Donde, n&o havia qual quer preocuraeio Com ae
condigtes Jde trabathe naguela secflo. Qs perigos da "lavagem™
nao evam  we pbetdcuio significative ae vitwe de producio dan

¢

ushna . MAG havia, portante, interssse do capitsl em invescir
na seguranca dos operarios, pois a producho o og invest inen-
tos nde Justificavam.

S0 em 1754 surgiyw uma difervenga teenolodwica entre
"lavagen” & decapayen. Atd  entBo, ou bangues @ &8s mAcpminas
da "lavagen” cram pedquenas, exigindo muitas intervengBes ma-
naanis. (243 O coidados lundividuais estavam em segundo piang.
B trabaihadovres 8o recebiam  Juvas. Em 1954, com &S novas
maguiinas waks  pesadas € mais vapidas, @ using comeeon a day
juvae . fpis & auimica  dos banhkos  Lambdar se modificou, © @
produsio aumentava, & distrvibeicio de luves visave obiminar
as sequelas s curteo  prazeo, gue o banhos auamicos pudeseen
caggnr na produbtdividade do tvabalhador. HMas, se com as luvas
Bleg nie cstava oxposto divetamente aps ofeitos da "Tuvagem™,

vae danos & Sequeelang, adnda qgue  tentos e ndo lmediataments

see
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peroeptiveis, permangceraw Ao frreversiveis  auanto antes .
Poriseon, o termo "lavagen” - no geu duplo sentido - ¢ “ca~-
Einga” se wmanteve.

Fetan & outvas alteracbes ja antoriermente citadas,
miito atém do aspecto aparente paternalista como, indcial-
mente, slo apresentadas, tazem parte, na  sun essfneiwn, da
sstrubura do salaviato da gnpresiy. [nsevrem-se no conjunto Jde
variaches dos métodos de rvemuneraglo na propria Firwa. Sko
partes de processo de divisleo = vecomposicBo do trabalho.
Este titimo, J& préviamente csvaziado de significado ¢ sepa-—
rado da  coletividade, sofre alterac8es na sus divisio. 830
novas divistes do homem, de scu corpo em vutros goesztos que
também o defovmam, come os antevioves. {(CFf. ROLLE. Op . cit.
eey, IE3 e i£4)

leade 7= década de  quarenta, os wmais velhos wvivew
uma relagfo cotidiana na usina com marcas profundas em suaw
vidag. A convivéncir didria com mutilagtee de cOvVROs, © O
pPETLYEE & ameagas permanentes.

Diariamenic, suas porcepeles acwmulavam dados sb-
bye tais condicBes de trabalbho. Depois, weitos desses Jados
retornavam aos  gestoe ¢ movimentos ox forma de médo e, por-
tanto, contrBle. Esse eguilibrio do tervor se mantinha, des~
de que  permanccessem aquelas condiglies de trabkalho conheri-
das. Mas, af, am paradoxo. De um.lada, a votina amortecia a
percepeio. e outro, & atoenglo era submetida a permanentes
oscdlagles no ritwe dos processos de producBo ¢ de trabalho,

desestruturantes da  percepcio indicial. £ entlo, guando esta



23¢

reaparecia, era inadequada. 0 sstaria cavracterizada, segun-

do Friedmann, "a situag¢io de impoténcir aue ¢ carmcteristica
do operiario em nossn sociedade industyial. HEo & um destino
social, mMas o rosultado de wn processe histdricamente reéiﬁw
trdavel . "(ROLLE. Op.cit. 432) Para este autor, no operaviade

52 encontrariam #s mesmas aspivagbes fundamentais do arte-—
gsanata, combinadas noms fegtvoebtove peiceldgica voltada para
dirigir o organisnn € para preservar sua integvidade. “(Idem.
133) Assim,  apesny das bavrveiras, inadequacBes & Jificulda~
des, seeundo os velhos opevdrios, tails conbecimentos eran
Ffundamentaise. (257

Na ugina, o cauilibyio peice-fisico eva paradoxal.
Cada tareta eva, ap mesne tewpo n sus manulengfo e vuptara.
Biante dag situacBes de tvabalho desgastanies, os operarios
elaboravam wma estratdgia de enfrentamento. Adotaram cCompor-
tament o para  CBCRNOLEERY A8 RHMERERH que levausem &o rompi-
manto daguele equilibric. S8egundoe o opevador da decapagem:.

"Nagquela época, traballavam i moda vamos imbora. ..

mada vamos “dmboval NARo pensa na malieia.”

0 trabalho & "moda vamos imbora’™ foi, indcialacutce
adotado entre os mais antidgos de uwains. Era o prodouto da

exig&ncia da fébrica. & using semere mediow s existfncin do

trabalhador de wmaneira tobtal & auvtovitaris. Heu SoYpoa, na
usina oao  the pertencia.  DRoade, era =zubmwetido ao ¢ilug de

trabalho nas  pégginns condiyBes predominanbes . Fm weig =&
glas, Lodo esforgo neuro-muscular individual erva exigido, o

nian poderia gser desviado pava gqualtquer cwidado o arencfo conm



O Coreo, por wais gue Fdswe evidente ou necessavio. (RH)

A rerda do contrBlc sl8bve o corpo fors d) ugins,
continuava dentro dela. E como as péssiuns condicBes preva~
leciam, o trabalho cra associado & d96v ¢ ap constrangimento.
Ay mesmo  tempo, as impondevabilidades daqguelas condicSes de
trabalbho sobrecavvregam  a individuanlidade. Entao, a indivi-
dualidade ("patarera Jdin pesa0r”) pasdn 3 ser considervada:

“"Mag ningudm se mcidents por quorer. .. ha tambdm

uma pesson Mads atdirada Jdo gque ocutra. .. &le se

atira mais no trabalho. Oubtro o resrva maig o

pougquinbko. .. Ha prasoay que btrabalbham ns Fldbrica

farz wuito, ¢ nunca se¢ machucouw. Mas, ¢ posspas que
nio Far tudo. Ele as vezes nlo se abiva., Val amtito
da natuvrers da possoa.’

Segundo este opevador da decapagen, caberd ao in-
dividuo - “pessoa” - tirarv de si todus os recurses psico-
Pisicos, para  manter o equilibrio entre & "casa™ & “14", ouw
& usina. Cowmo a exploraglo de tais yecursos durante décadas
foi maior do que  a capacidade de repd-los, seuw cusho vecai
sGhre o trabalhador. [ e exprcessa pa forma do una falta de
pevapectiva. A fodo instante o eguilibrio  se vowpe, @ fua
ingersdo na corenga de o uw future se dissipa. &8 condiglOes
permanentenentes idBnticas  de um  presente gstatico, que s
projeta hegewdnicamente & cadws momento, conkyibuem, portan-
to, para  g9erar - & alimentay -~ wss locdanita manta o gua
participacio nuw porviv que acquer lhe pertence. Beus “hori-

zontes de tempovalidade” (CF. HERCURE. Op.cilt. 27¢) e niio

-



inexistentes 3o pelo menus, estreitos. Meste senlido, ague-
1as condigBes contém um modelo de degtino que nEo é sen.
Etas atuam, portanto, msminando ou mesme erradicando, @ pavti-
cirpagio de sua memdvia na construglo desse Lteompo. (87)

Por gue, as condighes de trabalho permansceram
praticamente as meswmas? for meio delas, os velhos trabalbha-
dores embasavanm a2 velaglo hierdrguica com os dewais, pyinei-
palmente o mais novog. 0 saber corporativo proseryvadeo entee
cos mais  velhos delegava a eles um instramesnto de contrile,
ingergaon, & cooptagio. For melo dele, diveciosavam o compor-
tamente dos mais novos no processo de trabalho & de produgho
e, também, trangfevian veosponegabilidades. Heste sentido, =@
getratdgia de presavvagio psicdw?iaica desenvelvida por Bles
foi se transforwandoe, paraleiasmsntc, num ingtyumento de ma-
nutenglo do poder. Fara  isso, comd podsios ver, o capital
wusel dae  propgvias condicies de tvabaltho. Sem modificd-lae
Ffundamentalmente, wsouw-as  pars inseriv oz trvabalhadores na
estrutura de producio. Aguelas condiges se bransfovmayaw,
portante, num dos instrumentos baslcos de reprodugleo das re-
la¢Bes de producio capitalistas. (88)

MNa wanutenedo  da estrubura patevnatista, o papel
dos maie antigos veio se configurande  como fundadentald . A
veproducio dos  valares daguela  estruture se  sustentava ns
sua influfncia. Ou sejs, nela os neafitos dua wgdnag coihiam
os pardastrog enplvicistas ¢ gsubjebivon.

Faralelamente foram surgindo resigténcias. Cowno as

atitudes “intempest ivos”  dos mais noves, diante Jda Tprudén-

L]

b



¥l

cta” dos  mads velhos., As condivdes de trabatho, cono pang-
de-fundo, sustentavaw a fovwa de intervengfo dos mais velhos
na reproducio da estrubra paternalista. (29)

flas, o8 maisz velhes nos seus primgiros anos  de
usina, também nieo Fugiram & vegra: ontem tambdm o eguilibrio
pﬁic0m¥isicc.era um ensargo  recowmposto individualumento pov
cada trabalhador. ) gsfoveo sra felto py sentido de isolar a
vida nn usgipa dagquela fors dela. A mediagBo das relagdes do
praoadugio capitalistas, exigisz um esfdreo de sepavacio entre
aa vealidades profundamente idg8ntilczg. (329)

Tudo sempre  Feifto pava presevvar o Jdos lados do
parsdoxo: = ousinn, A familia eva sxaugtivawente reguevida na
tareds de manutencRo do eguilibvio psico-Ffigica. O gvupo Fa-
Hiliar, guando  zelicitado doverisa COoMPERNSAr GESFA oo onsEb rne
¢, Fosese e Fovma ddvets g dmediaba, (medicinm wnseilvsa ou
popaiac) ou indiveta, (cwidados @ atoengfies)  degde o Ugale
phozinho” &le  era desandaghe na veprodugfe  Fisicn & mental
doe operariocs. Frente & compavtimentalizacio paradoxal entre
interno & externc, o familia sempre tave, en toda & historia
da wsinz, twr papel  fundamental nn recstruturagRo ¢ recons-
trugRo da  swbo-estims & aubto-identidade dos trabaibhadores.
fOetla provinham muites conhecimentos de wedicing ropular @n-
sinados N wsiow para o8 demdis Conpanheivos;

Hoaente cnEioaava. SiE SRECG, S mesN0 Ensinawvn;

T, owvoné Fas dsso. . Quandy dles eshavam gvipa-

cdog, o dizia: TLees, Fax um chid de suare oom i

y

dreiva. Xarope. Folha de Tiedo. & gents cnsinz

P ¢4
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esses remedios da gente. " (limpexa do salio ¢ opeo-
rador de laminador, had wals de 40 anos ns usina)d

Nog linttes deste trabalbo, 080 questionkaremnos =
maior oau menor eficdcia, ouw rapider, do tais tratsmentos. O
importants € que Eles gnvolviam tode o grupw Familiar. & oo~
v de um de seuws membros, por doenga ouw acidente de trabalho
A smpresn, exigin 0 e24FOven, cuidade e d@dica&ﬁu de todos
geus componentes.  As d&vens de arlicaedo evam xs mais varisge
dag atingindo, prﬁticameht@, tondas  as principais  seditein
causadas pelo trabalho ne usina, (3%)

Ds chazinhos podian ser encontradoes em toda a re-
gifie de Hesawita. Evam colhidos nos gquintwis das cusas, oy
entio coletados até meswo neos tevvenos brldios gue civounds-
vaim o gulpfoxinko. (32)

A medicina  populay ¢ aplerior & chegada di usina
na regiio, G oum bew cultaral ¢ waberial, trazide da "voea”
oy smuitas  Familiag de trabalhadoves, sogundo uw velho ope-
rador de  laminadov . Esaas  afirmacio vl  de snconbro com os
resuitados da  pegauigs feliln por Lovola o meswa  rveydio:
"mtiba Familing  rmsgyvam umR o opequena dven do jardim para o
vuldivo das  ervves medicinais, Gabrito adguivido na época om
que viviam no campo'  CLOYOLA . E984. 1§39

Mewtas quatyo ddcadas, o medicina popuiar Fol uss—
da com  Freqguénclia para compaensay os desgsstaes da FOveaode-
trabalho ns usinza. NO seu conjunto do compoviamentos nosold-
gicos & terapduticos, o envalvimento comecs na Familia & a¢

axtende 4 rvéde de wizinhanga., "0 estodque de  medicanentos



acumulados que constitul o Ffavmacin familiar serve, sobretu-
do, parz os casos de wradncia. .. & farmicia fawmiliar pevmite
fambam tratar  as doengas  mmis comups. .. ela ge insere num
statema de ajuda mitux ¢ de troca entve vizinhos, com a qual
A civoulacio de medicamentos permite vemediar  a falia  Jde
oferta medica decal. .. favoroces. .. =a ctonstituwiciho de o
L Funde comum®t L. de wmedicamentos. .. Je experi@nciang e conhe-
cimentos teraprfuticos. " (33) No tratamento, &s gvlheres tom
e papel fundamental, (34)

MNag toi significativo o trabalho de mulhered na
producio diveta da usina. Houve uma tentativa. Algumas mu-
Theres foram contvatadas entre 1948 ¢ 4958 (35) tag, o lTugzr
reservado & elas nesta estrubtura de produscio svra em casa.
Como retaguarda vesstvuturadora com  os seuws  Ysacriticios”
das FoHreas Familiares, visando vecompor ¢ e4uilibrioc dos qus
egstavam na usina. "0s memwbros das familiag. . cet&o juntos,
em primeivo Iugav, pare produziv algums colsn, suas velag8es
280 primeivramente relagdes de producko. .. a tipo de brabalho
gque se  exige das mtherves & multo diferente de acordo com o
meioa, se Ao on suas formas oun Pelo MENOE ¢ ﬂeu_uunteﬂdaA i
opressio Jdas  mulheres ndo ¢ uma  opressbo comum,  mas  umas
opresslo diferente gue towa formas especificas  gegundo o
meio sacial. .. o papel de esposn ¢ o pagsl de mavido jd nio
s concebidos come “pardis familiaves' ... mag gim como Ty~
gares de  trabalho aum processo de produgfo. . . a madovr parvte
do trabalho antropondmico ¢  incumbéncia das mulheres: guev

para o trabalho necessirio A reproduciio da enevoin do marido

et



(compras, cozinha, louca, arvamadc8o da casa, costura)l), quer
para o trabalho do produclo dos noves suportes da eneygin
coperdaria (a corviaglo dos fithos!. .. no seic dos lares opera-
vipe ¢ nos bairrvos, usa enorse massa de trabalho ¢ realiza~
do... cgga enovne massa  de trabalbo apresenta uma caracte-
ristica: nio custa um  centavo ao capital . "(BERTAUX. {979,
F3, 74, 95 ¢ 23

Meste momento, suande tinha indcio a scgunda fase
da histdria da usina  ~ com 2 chegada de dois Iaminadores
regados ¢, posteriormente, das formadovass de tabos - o btra-
batho das  malheres evs maiﬁ interessgante 2o capital Fors da
fabrica, do aue dentro dela. (34) 0 mesews parel das mulhercs
é desorito pov Neldriel, para 2 regifio também gldervdraics de
Lorgwy: “SBo  sobretudo as mulheres aue. . by aeem uda contri-
buicho decigiva no equilibrio Flnancedro.. Faxer 2 coginha,
cuidar das  Tougas, RITWMMRY @ SETVIr o pai, o warido, o irmio
oun o Filhos que trabalham na dsina . Fregquentement e 82 pri-
vando para  que o homen reconstitua corretamente sua fOrga-
de~trabalho. . cama lotas desesperads  para  salevaguardar sun
dignidade. . .o verdadeiro escravismo sofrido por cestas wulhe-
res. . modevrno & discreto, nio dedsou tragos, salvo em algu-

was memdrias. " (NOIRIEL. Qp. cit. 18/ e¢ 1&&)
NOTAS

1o~ ... o velho Dswaldo era meio. .. nervose. (uande &l

via os “homens  (parrdo) 8le ‘maluncaea’ . Ficava Jdoidoe
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nesge din nos estavanos deciapando, . chegouw o che-
f80. .. a cwbreagen da méquing cstava ruim. .. 8le puxavi
e & porta ‘pou’, ‘pou’. ‘pou’ . nfo parava maiell £ oo
“homens ' parados! o bragos cruzadosz, olthando. .. o
Uawaldo pegava 2 mdguinm. .. ¢ nlo conseguia puvay pava
amavvar o vele. g, olhande. ., da Fazer ko ane de casa

e faledl: "POxa, issw ¢ muita burrice do Dewaldo.
Letd nervoso 80 poy CrUSR dos homens” que estio al
oihando .’ Al falel: "Oswaldo, apanha 2 chave ¢ bobta ai
na ponta da chara & puxa due & chave propde ¢ gla para’
Al, o Dawaldo Ffol na wminha ddéia. .. no outro dia, os
Thomens ' me chamaram la. Ew dissc: E agora, vio me
mandar emboral’ A%, euw fui 1d4: ‘Mial Fara vecd ficar no
Tugar do velho Qsunlde”
" 0% noves chegande, tem Jgue suay pava aprender
Foraque estld arriscado w. .. Lew U0 ensalar wesmo
legnl, que € para #le nBo se machuaoay . Porque estd
ATT LEcwdo B B machuaosr
0 enferieiro relembyra coms, evan as partes de brang-
missko de energix das maguinas aue mMale cuecagavam og
trabathadoves:” ... nada digso tinha prevencRBo. dguelas
cnarcnagens, tudeo era a meostratl Aquelas polins, Agqueias
corvrelas Jdagueles motoves. e vivar aguelas mdguingns .
Eram albertas!"”
"fs proprias midquinas 18 da fabyica¢&o de tubos, andaram
Fazendo umn série de modificagOes 14 pavra evitar aci-

dente.” {enfermeivo aposentado?

i
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~ “Antes de ter enfermwavia, €rva o vigia. E guando o vigia
o estava, a Viedlia famris... o vigia faxia curativos.
lepende do machucado., Coisga pouca, nd.” {operador de
decapagem)

- "% acidentes & noite, depoit aue eu chesuei 1d eu
preparel wma calxa com material proprio. Uns tamnbores
com gaxe, alpodio. L botei na povtaria, pars og vigias
aterderen. Mas, os vigias pagsaram uma sepanza cada um,
na enfermaria, treinando curativo., ¢ que a maioria dos
vigias Jjd sabiam trabalhar, fazer os curativos divei-

tinko."” {enfermeiroe aposentado?

- "Entia, a gente comandava asuela twrma. o boeads Je

mrlheres ¢ um Locade de howmens . Seu Jorge denteo dx
usina. Eu & sen Santos na parte do escritorio: Hachucou
Fulano! " Lu mesma fazia o curativo. Cuw cstava com {8
anos, Aquilto, cowm deis o tres Jins estava bow. Forque
a gente tinha medicamentos . (ex-echefo do O.F . aposcn-
tadal

- 7Y ferra vinha da Amevica do Horte . FRolos ewm pd. Us ho-
wens entravain dentro do vaglo, botavam uwma prancha =
tocavam de alavanca. FPara descer . Descia @ plataforwe o
continuava. E  de alavance #le ia sbd a saqudna, gquandoe

i

ndo binkha guindaete . (oporador de ewnpdlhadeies)
- "} que wmais bhavia era problema de coluna. Havisn wnitos
acidentes, porgue estsase bobinas gue @ gente tivava do

caminhfo era puxadda no guindastinhe. E aquelas bobinns

eram posadas . Nepois aue lavave, ifa pava o Jaminadory ¢
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cortava (na  Eesoura) a6 gue 43 oRrvedgar nos carvinbos.

lepois delas cortadas. Eva tudo bruto.” {(opeyador de
decapagen, rveferindo-se  ao pericdo @ ue era ajudante
na Mesia <egio)

"Lomg waguinaria, o meio de trabalbo adguive awe modo de
existéncia material gue pressupde a substituicio da
forea humana por foreanse natwaise ¢ da rotina eppirica
pela aplicagio condciente das ciéncias da natureza.”
MakX. 1985, 17,

Come, por exemplo, iy octupae o pdsio de ajudante de
manubeneio de mguins: ... estava meio folgada a noses
parte. Fouco servigo. Sew éviur podig para oarreaar
umas navalbase Gla tegouwra) do altmeoxarifado 14 para a
gecRo dele. Fram muitas navalbas . pegamds cavrdnha. o
cultocavanos Beds. . PeEon Wns 2 gilos ada uwa . o Ha
it dma vimges, eu faleci com o companheivyo: ‘estd so-
Brande wes oavalhas. oo vou pegar sla o coloony a@m ol
da pitha de & ... o abaided ¢ peouei. . . guando eu
condwezi, deuw um eatalo agud e cweluna, &1 we acabond
Mint pava casa o passed wmuito mal do noile., Mo outro dix
nde Ful tvabathar . .. come & que dod !l Comn § g eu g
Fril"” fajudante do auadrature)

Neuwts sentido, nde devemos nes @S- UECer e, as dnfors
mapOes veiculadas pelos dgitorentcs weins de oomuanions i
W o respeibo das condicBes Jde brabalho e dos acidentesx,
entre o8 operdarios, A0 mediadas por intovesses muito

parecidos comil 08 mesmoes qque dRo hs quezitBes polibicao-
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sleitovias @ sew contdrno de “escandala”. Segunde
Hattieti, “swe de am Iado, & apresentacio, na socicdade
de massa,  oonstitul o ganal oficdzal para o Jdendncin de
gituzgdes que contrvasian com x moral pdblica. .. de ou-
bvo, Farx parte de sew papel de cronica o poder o dever
representar & dedfinly, Com ralavras ¢ imagons, s &1
tuacio gue =2 oriou ne exterior do civeoulbo informative
& oque  passir 2 Tarer parte cowo guestko nacionnl ' ... B
apresentagio ndo completa o sew trabalho assépticaments
mas represonta, mals o owenos explicitamente, a opiniio
das Foreas politicas ¢ dos grupos intelechuais aue a
apdiam, vazio pelaz gual a potdein ¢ permeada de conted-
do politico. .. A participacie ativa nos sscindalos. . 8
congdicionada. .. a) vazbey de intevéEsse pessorl e deo ca~
tegoriag by compreensibilidade Jdos eventos. . . CF a po-
ggibilidade de  uma exeresglo de discorddncia leadtina.
BATTISTL. 19, &3 e 184

"t da chsevvuagio comum, notarmos una pulsacio mals rua-
pita ¢ mais forte acompanhada deg sudorvose, apog ouviy
un barulhe fovte e repenting. .. A surder profissional &
o efeito mals conhecido do baruwilho excessivo. .. Saa
opcovyéEnecia. .. depende de caracteristicas ligadas ao Ho-
piem (hogspedeivo?, ao meio & ab agents (havalhold. &
perdas. .. podem  ser divididas om tres tipos: 1) Lrauss
acdstice; b surdez tempordrin; ¢) surdes permanente.
Etfeitos sobyre o sistema sxtra-ardstico. .. itraduzem-se

em stress, tende sido describtas altevagdes paiguicies,
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Fisioldgicas & atéd anatdmicas ... SBobre o8 vasos, nolae
se & vasecopnstricho, e, sohre o coraclo, taauicardia. ..

COMY. Teag i‘i(’) b ovasoconsgtyd G A0 & & ka guicardia aparece a

hipertensio arterial. .. alteragdes dos processos diges—
Piwvod ... masculos mois tensos. .. Fadign somdtdea. .. A&l-

teragoes mentais o emocionaids. .. podem manifestar-se
atraves de dvvitabilidade, angiedade, excitabdlidacde,
descontdrito, etc... as queixas de desconfirto, nawsen,
cefaléin & tontura 8o Frequentes entre os trabathado-
FEE aue operam adquinas om altas rotactes.” WELLE
ASTETE ¢ KITaMURA. In, Ovg. MENES., 41989¢. 426, 421, 428
e 483,

“Aauele vigia yue estd 1d.. . Ele anda aseim, nélTdimita
0 jeito manco do vigia andar) Entdo! le estava de

‘chanea’! Uma 18mnina cortou aqui (asponta o tendio? ne-
le. Cortow!., Com chanca e tudoi”

"Fu nunca gogted de ugar chanca’ nike! Nuncal Cu nunca
deixei &les comprarem caleado para mim, Botas, & dlgwo
tudo, fles dio... Hunca useld meomo! Ly Cconpro um sapateo
um ténits. Trabalthe 13 dentro, & gragas a leus, nunca ae
mackuguei. Munca! Forsue dizem que, as chances para fe-
Yiv 08 pes & arave,..quando tem gue aachucart! o a gen-
te nic ligz nfo. lsso, guando tem que acontcocer!. .. "
(opeyador de laminadoy pequeno & wmediao)

Elae sio: ~ colocay & bobina na "vaixa", tende o cuida-~
do de soltar a ponta da T8mina para inseri-la entre os

cilindryoe, onde & prensada; ~ dopois de pagesar = ponta
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da 1amina entre o cilimdros ela ¢ préss ao "colaps’,
do outyo 1ado da maquina, de onde & puxada e envolada;
- com uMa atavanca, pde w maquina em funcionamento "Ll
rando” & espossura da lémina que vai passando de um pa-

ra outro lado da maguina, dm "caixa' para o “cotaps’;

-~ goltar & descey a boblra, Jji meis fina, do "colaps’™.
A "navatha" sfo dois cilindros vodande em sentido in-
veren, © entre o quails passa & liawmina gue vai sendo
cortada gm largara mais estyeitas. Esses cilindros sio
compostos por um conjantoe de anéis, de diferentes ta-
marhos . Fsbtes servem para veguiar as distdncias enlbre
os cortes. Lntre 8leg ficam as “facwse”: sfo andis de
circunfer@&ncias maiores gue cortam as ldwinas. A5 bor-
daz das "facaa” do cilindro superior devem ge encontvar
sem g€ tocarem, com aguelas do cilindro inferior.

{1 funcionamgnto das tesouras & muito parecidoe com wogue-
le do lTaminadoy . Fas, ao invés de prepsar &le cortz a
18mina. A bobina ¢ levantada -~ no "bDrago” nas tesourin-
has, e com & enpithadeira ow a2 ponte na btesoura addia e
no tesourfio ~ ¢ colocada no "pike”. Se a "navalha” cuia

t

montada, com na.”anéiﬁ‘ & "facas” repulados, o opevador
passa & 18mina entre os cilindros. Hstes forwam o "cag-
telo” da mAygeing. Isso ¢ feite com a chapa, ou 1dmina,
sendo cortada. Deprois, ase chapras nas difcrentes Javgu~
ras sfo presas ao Tcolaps’. Duranks o corte, todo esse

conjunto que cowkbe a tesoura -~ "pifo”, eixo do pa-

valhas ouw Tcastelio” onde Ficam os cilindvos ¢ "colaps”
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-~ deven Funcionar na mesma velocidade .

YEw tive um prazo de seto anos, faxendo esse tyabalho
que eu estou Falando. Mas fesouvinhas. Trabalhsava me-
dando as navalhas, Mudando as medidas, Calibrava. Apan-
hava o8 pedidos com @ encavregade g da 1a, Botava a na-
valhinha. arriava & wdauina, fechava ¢ entregava ao
operador . Logo assin gue ew sntred. Foi no pringipigl”
(mecanico da retifica, na usina desde 1943)

“Nos binbamos Fabricacio de Fitas. Contorme tem 14 Ha-
terial pava fazer palha de ago, feita doe chapa. Tinhka
uma magquina na fabrica paras destiar chapa. . . passedl para
as tesourinhas. AY, o dia aue nAo tinha tesourinka me
otavam na enroladeivia, para sarvolar. .. Fu Fazia {udo
alil. Envolava. Tirava rebarba. Cortava na tcspurinha.
de Farer Pitw estreditinha, daquela de sombrinha. Trabse
Thava de # (da tavde) as 11 (da neite). e 4 (da tarde)
de & {(da manhB). Noubtva semana, pegava de 5 (da manhi)

e 4 (da tarde). Tsso tudo cu Evabkalhei. fencrrregado
dos Fornos & montador de navalha?

“A gente corltava materiagl de todo tipo. MHais largo e
mais esbtreito. La tinha 2 tesoura 3, 4, 5. Eu tvabalbha-
va com todas elas. Tesoura &! O dia gque ndo tinha ser-
vign numa, et 1z para outra. Nagquela época tinha muita
aente. Ent&o, a gente auando ficava num lugay, era num
Tugar 3. Bificilmwente ia para oubtvo. Porgue tinks muai-
to servigo, & muita gente! Cada wmiquina tinha o seu

operador . EntHo, Iz ¢ nAo era opevador. La £u gra ma-
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quinista. Depols que e passel a operador @ gue en fud
14 para as tesouras grandes para soentar. Ld, ou ndo
tvabalthei en mdquinas nAo. Ld ey 50 montava., Fui clas-
gificado como operadar, mas nao trabalbava nas maaquninins
nos tesourdes. NAo trabalbava "tocando’ wmdgyuionn . Traba-
Thava 806 para montay.” {montador Je navalhas)
“Tinha secles gue tinham lTuvas., NARo evam btodas as wee
coes! Comoe niRo ¢ hojo tambémt Alguns cwpevegados usavan
lavas . PFrincipalmentes nagquela pavte onde £inha o fovrnag,
aue ¢ quente, ne! Aquele matevial quente, aquele pos-
soal usava Iuvas. .. Fara pegar o wmaterial, wsar o mabe-
vial, 8les tinham gue trabalhar com luvas. Algumas W&i-
quinas. . . 6 embalagem trabalhava com luvas! O pessoal
que cmbalava agueles rolos, élos bLyabalhavam com luvas.
Povque nfa dava condig¥ol. .. 0 lTaminador nSo."

“A4 decapagen. .. nEo ers bem aperfeigoada. Eva tanque o
la tinka uma ‘wmaromba’ givatdria. AL nds merdgulhdvanos
o material, ¢ doepols tivavamoas. Hevgulhava aly, ¢ dei-
wava um tempo. fepolis mergulhava dentro da Agna. Nx mio
Na lavages ora brago! egava aqui ¢ ump batia & rolo da~
qui Um batia de la. O role desvivando., Eva am T e
paw. Al a alavanca. .. suspendia aquela Tmarombk’, pava
despeiar ro pad. JA tinha wwa alavanca de fredo, Arvia-
va o volo no pak. llepois, fazxia outvo paw. Lraw bres
tangues de ago. "ltencarregade dos Fforpnos & aporador e
sopilhadeiva)l

“"NMha, a mdquina eva pFedquensa. Yood ehgntava a ponta
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ayl, & aquid bambém. Gguil, aguelas mudabgns . Fov g o
cilindro agui arviava, seniio guebvava &le. Lntio, liga-
va no ‘colaps . " (operador de decapagem)

“ifstourar! Engolir fogo. MHagarice cugoule ftoge. Fode
acontecer comige, nlg 1T Porgue a gente sabev, & dizer
;ocomigo  pRe acontece! Negativol ﬁﬁQHtQCE.&Dm gus ] ey
um! Mas, @ mads Jiticil acontecer comigo 2 ¢ waiz facil
acontecer cow vool., Forgne vocd ndo sabe. Yood nfo cn-
tende do negdcin. A aente v8 o pevige. .. ¢ ja wél Gue o
magarice, guando &lo cngole foge, &le chia ‘chidduw’ "
{gparador dg decapagem)

"Tu Faled agurinhﬁ mesao aqui om casa, antes do Sr cho-
gar: Ew eatouw assim, com umz dor na coluna, & esbou
com essn mio assim {(havia perdido os dedos minimo e
anular da wio diveitad. .. twdo isso porgue e trabalho.
Se cu nio trabalhasse, talvez ndo teria nada disso.’
Entin, desde gue vooé pegs para fazer, ¢ pevigoso dg se
acidentar. Porque, sieo tantas coisae, tantas coisas que
provocam, «que €le As vezes e vigia wmuito, sws una hora
Ele tem que csquecer de uma! Tem gue pegar, © coiocar a
min . . bokta o corpe. .. Elg leva. .. &l vail todo alil

NEo 7t Iim busea do trabalhe! Faxer asuels coisa. Entho
le e entrega todo ald.” (aperador da decapageamn)

"Uma codsr puxa a outra. Kestando tudo bew 18, o clima &

clara!l Fovrgue tres colsas Fuancionam ne-

HS

muito methor,
ser oixo ai. & gente tom trapguilidade no espirito, ow

casad. Porgue o sroblemsa die casa ou de 14, n8o aferham wm

[y
o

1
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ook ro. FMos, sempre dE am edits de o oafetnry B o prdpria
pessos . ERCRe, 8 gente o ben esse bipe de problems.
Mem para 1d. Hen pavs ca. B v que estd tudo ban. Tudo
sevenndo, K & gente tewm a garantia do pao. Hais certa,
do pio. A gente, quando estad gevenado assim, sstd calmo
Esta tudo bem. A gente aleanga mais 1d na frente, do

= guando estd nssiw, THo cheio de problema, ja

Futuro!
nio penss t30 walto wais. "(operasdory da decapagen’

Aauele mesmo opevadoy da decaragem nos digus: “Olha, @
FENGO ARSLM, que o pevigos sAo lgumis. 5¢ dependo dn
pessoa brabalhayv . Forgque tem maits 9ente gue trabaltoa
calma. Tem alguns aue btrabalbaw com muwita atengiio. Ow-
tros, btrabalham & modas vamos imboral Mg preving o aci-
dgente . Eu tenho wn medo de me nachucay e de machucay os
outvos! Ew Falo. .. e gritod. . . Eu falo para o mauw aju-
dante: ‘Olha rapaz, vocfs tem cuidado. .. Heuw +iltho,
nunca acontesen nada antes, mas Cen gued prevenlr antssg
de acontecer. Depois de acontecer, nlo adianta. Se
acontecstr, votd wval ficar aleljado. Vool vail machucar .
Yo val movver! Vamnos rediv para nuunca scontecer . Voed
prevenido, nunca acontece!’ Fulano pode ser bDon demnigd
Muas, se& acontecer alguma coisn, nlo adiantis nadal”
Segundn aquele medo antigo operador Ja decapagemn:

"Tem muitoﬁ compatheiros gue o sconhor Tala as colesas.
Mag, Blesg 9 acredibtam se ver, Se ver! Ezgse pessoal de
hoje em dia, tem muitos companheiros que vocd falar, £l

atende . 5o bonzinhos., Mas, tem gutros e &1 voir Lo
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contart & duro! Eles ndo pensam! Nio pensant 5 achkam
gque & desse jeitolSe nio v&8m as coleswses, ndo acreditam”

Cone isgo & wim paradoxo, en cevitos somentos elas se Lo

cam: “thtew, eu chegueld em casa sabtisfeilo!l Povque on-
few Fol men plantio. Fidsa, a Ffirma Ficouw ontew sob min-
ha restonsabilidade. Entfo, corvew tado bBem! HRo  houwve
probiema, Felo menos atd o hov:irio que sw osai . Guer oie
aer , e ovim pars casn satisfeito. & gaente chega procon-
pado, as vBres. Quando e gstou preacupado, v nEo co-
mento nads o cass o, B taabem ndo vou lovar probloma
de casa. .. Levayr daagud parva. .. For exewplo, chega umam
pesyon Pava wim 14 no sevvigo ¢ ven me perguniar alguma
cofsa, & eu gstouw com problema dagud de Fora. &l, vou
descarvegar em ciwa do companbeiro de servigo! T Naopl
Matla disgol{encarregady do contrdle de gaualtildade, com
32 anog de usina)

“"Cha de sailo.... K carvegava muito peso 1a, #6res. .. [
era dsso, No outro dia nfeo tinha mais nada. ... dleso mi
ni0 ¢ chd nko. Isso ai & socado, ¢ a gente Loma O sume.
0 cha & para uma gripe, wma tosse. & ww guapo. Com oi-
dreira ¢ essa alfavaca misturada, .. Eu escorveguel alil
no guwindaste. lLeveld wma pancada. Passeil wm omal dasgra-
cado! Hinguém sabe! fevel um towbo 1d4 do guindaste. s~
covregusi. Falei assin: "Quebrei o raio da coshels.  Uwna
dor danada! NRo rerdi dial HEo fui @ médico! Fergunte a
ela (esposa)! Chegava em casa & heite, Jdeitava ¢ nlo

aguentaval Trabalhando a pulso! Gquando foi agora, cu
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bati a chapa: "0 gsenhor tem uma costela quebrada, nlo
tem?! " Eu falei: “Tenheo' [ en n¥o fui no mdédice nio!
Vomitel até sangue. Machucoun U4 por dentro. A ndga (es-
rosa) FEz cha de srifo. Cu tomei, & savou!. .. A& majioria
era tudo bragal. Tinha esse guindaste. Mas todo smundo i
geiava reostumado. Todo mandp gegave no brago meswo .
(Froblema de dov nag costas?y TVianhat . . wsg négo pegava
firme mesmeo. Tomava o chazinho, ¢ no outra dia, voltava
ae servico e castigava o corpo."{linpesza de salio ¢
apeyador de laminador, operador de decaragem ¢ operador
de empilhadeivra, todos com mailse de 3% anos de usina)d
"Exigtia igeo 14. Jego aqui dd muito 14, Sempro deu.
Isso também tinha., Saifo. (Se o pesaoval precisava fazer
wm cha, ia ali fora ¢ pagava ali mesmo?!) 1. Pegaval. ..
Cheygo sm  caga, tenho ali. Pego ali Tenho agui em cima.

Ontem eu tomei. Amanbi de manhi vou tomay.” (limpeza do
palio e operador de lImtdnador, 4¢ anas na usina)

LOBYOLA. 984, 137 ¢ 138. A antora chamz a ateneBo para
ag plantas medicinalis ubilizadas entve os habitantes de
Mova lguagud. Huitas delas encontyadas, também, entre os
operarios Jda wsina. B8Ro: Jjurubeba, arnican, c¢arqueja &
erva cidreiva, avehca, agoniada, crva-doce, arvuda, ca-
tuaba, horteli, carvambola, guebra-pedra, mslva, capim-
TimRo.

"Af tinka muite ora cha de arnics. £ bom para dores.
Nor na costeta dele, quebrada. O sanygns pisado que Figa

0 srifo tira todinho. 0 saifio ¢ a arckica. D& 0 zuno.




Dubtra coisa. A pessoa caiu, levow um towmbo, A gente 2n
CAER. .. ew por exemplo, ful oriada na roga. dGuando a
gente cnia, a primeiva colsa guer minha mie fazia: ti-
rava 0 sumo do zailo com arpica ¢ dava para oa gente. N
costela dele guebrada, dea aa tvabalho medorho para Fi-
car bom. Fassou bastante tewpo. Ule trabalhando. As wve
zew €le nem aguentava s¢ virar de noite. .. um tuwwor e
saiu nas costas dele. .. &lo mandouw, gue estava peorbuy -
bando €le, e Ffalou assim: ‘Estoura isso ai!  Lid na com-
pankia aquilo estava perturbando &le. Lva uma cspdoie
de um Furdncoulo. ai, estourou e pronty. AL, com uns cu-
vativozinbhos em  caes #le Fficoun bom npum instante. .. BEle
g€ queixava Huito! Fagia maito chad para o vins dele.
Cha de casca de mitho, de guebra-pedra. Mara poder des-
carvegay . Melhorar, Ele meslhovava. Mas depols, no ovbro
dig ¢ dueixava oubtya ver. S ducixava suito de dor nos
rins. Por oanga de Ficar ali assiom (agachadoe) Ele car-
regava muitos roloe. Huitos anog. Fiz muitos obhas para
le. Baillo su dei Foi muito sume para Sle beber . Fara
pader aJuday por dentro, limpsy por dentro. Suawg de
sxil0 com arnica da horta. Muito bomw! Socava twdo. Ti-
rava aqd&?e gumo e dava para &le beber. Towou muitol
fiuito mesmo! Erva precisol Para ajudar, ew fize auiba
massagem nele Lambém. Fara poder aliviar as dores. {u
dei muita massagem, de alcool canforado. Fiz de bwdo
que eu pude. Al, no gue Ele enjoou, mandou cu pararv ., l¢

tanto eu Ficar ali farendo fricgle. Porgue cansal s
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malis pary homem! Muihery cansal Ewbora seja devagar .
Mag, ddi o brago. Fiz muiteol™ (duag esposas: do orora~
dor da decapagen ¢ do empilthadeira)

Como foi asuele da ex-chefe do NP “Ha exredigo.
Elas trabalhavam na expedivio. Envoladeiras. ali na
freante. Que Taz umas rodas. Hds tivemos bastante wmulhe-
res ali. PDepois que eu #nirel, €lag brabalbaran aindz
ung aquatvo anes. Eu entrel #m 48, Mais ou menos aldé 5,
53. Pavouw porague o gervico Foi aumentando muito. Lo
caram a chegar cawinhbes para cavvegayr . b tornava-se
meito gsacriticio para elas. Entio, entvou wn chefe, =
£le achava aue o sorvigo da mulher demorava muito., o~
quanto um howen carregava dez rolos, elazg cnvivaegavan
cinco. Entfo, foi substituindo as mulheves. 0 servigo
das mrlheres pelo serviceo dos howens . ™

Fara 86 trabalho, Hanicl Bervtaux indick o meseio ca-
minho j4 feito pelos howens: reivindicaclo. "Se abual-~
mente o trabalho ‘domdsticeo’ das mulheves de opordrios
nio ¢ pzgo, newm reconhecido como trabalhe, isso nbo se
deve a nenhuma ldgica imavente do capitalismo, wmas sim-
pleswente ao fato de gue nenhuma vemunevacio, até age-
ra, foi reivindicada para esee tvabalho.” BERTAUX.

1984, 24,
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Trés aspectos wareavam a histdria Jda wsins nesta
Hunse

~ mudangas na relacko entre espago vertical e horizon-
tal, na fidbrica ¢ na dwren arbans;

-« mudangas terpoldgicas introduzidas com & chogada dos

taminadores grandes = dJdas formadorad, & o produto da
inoercho deetas wiguinas nag vrelacdes de trabalho,
destacando-se o Chogue entye tecoo-empivicigme ¢
teecno-racionalismg;

- g efeitos da colocaglo destxs btecnologias sbbve as
demaies secles, atingindo 2% wWais novas € mais antigas
Hos sew processos de tvabalhe ¢ de producio, alteran-
do a forma estrutuwral anteviovmentse instalads de eux-~
plovacio da {dvea~de~trabalhe.

A descricio feita por Neoiviel, pava as transforsas
¢hes ocorvidas om Longuwy, rvesgata algune detalhes J& aborda-
des s8bvre  as mudangas oa usina em HMesgeita ¢, 20 masis tem-
ra, mpetra semelhatcas comn o8 tres agpectos supra citados.

Auaim, segunde Heolrviel, sm  Longwy "as usinasg de-
senvalveram-se sem  plano eprdé-cancebido, 20 avaso dog locais
digporiveis. . Oa  mesma Forma  Sue expulsava-se do mundo do
trabalho os tcompos indteis para o capibtal, tasbém o csrago
nio pradativeo € colocado Fora dos muros. o a uwsini ooupn os
tervenos planos, . . Cada ver wals & wm eepuago fechado e cirgu-
lav, onde a unidade se¢ define pela intevdepend@neia de guas
rartes. . . ndo sdmente A swperficle suments. . . was todo o volu-

mie agora torns-se produtive . Lestas tvansformacdes tew par




objetivao: ‘reslizar  a continuwidades Jde wodo  a supriair oz
tewpos movios . PNesenvolvimente tecnologiceo ¢ ragionaliza-
Cho do  espraco sRo doliszs selenentos decisives para chegar &
Eese veeulbade ONOTRIEL . Op . it . 136, 13V, 438 o 139

M5 novas seedes Foram Intvoduzidag om duas etapos:
nes primeivos anes da  década de B8, £ nos inicios dos a&nos
&€, Nas  dune, conio veramos, destacamese as veaches dos by a-
Balhadores habituados & wm processo de tyabalho gndo-tdonico
caracteristico da fage inlcial e anteviov, diante das trans-
formasdes teonoldaico-idilicus, trazidas ao procesen de tra-
halho & de produclo com O pHOVO mRaguinavie,

Madis wma ver, ¢ um processe scwmeihante daquele en-
contvado por Noilviedl em Lomgws: "0 gaber cmpivico vecusn ain-
du omaix, na omedida cm ogue as condigdes de sua agudisiciio nio
st mals rewnidas de ver que o operavio nfo estd muis ver -
dadeiramente cwm contate com a matdvia.. . suprine~se no trabs-
The o profissionais do laminzador, ests parte do intuigfic,
eetn compresnelio instintiva. .. os antigous saberes herdados do
"sistems teécnico’  precedente, i por veress vesvticulados
nae novas atividades. Isuvalmente, Loda uma sévie de aestos,
posturas oo corpo, mangira  de se colocar diante do fogso,
coneervan toda sua dmpovtdncia.”

0 chin da usina  btewm um regiehvo da Jdeoads de 40:
britheos fervovidries semd encobevios no patio interuo onde
cehbacionam 0% caminhdes. Mhando  parva Eles, O encavvegado
doz fornes descreve como, hi mois de trinta anos, os rolos

de mnterial menores chegavam m tvansporte  feveoviario. &
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focomol iva empurravs & estacionava o Cres o siaivo vandes.
Os velos mals leves ovam ompuwrvados ¢ tivados dos vaadcs 'na
maon” . D8 rolos pesados  eram vetivados coom o auxitio de wm
aunindaste aivatdrio movide & carvio, gue fransitava fixo en-
tre an entrada Jda uging e as tesouras.

Frra cwse egncarregado, o meis sionifiewstive nestae
quuatro décadas fol a sudanca nas Fformas de conmnicacio entrve
as sepeOrs.  Frincipalwente armazenawmehto, transreorte ¢ Lrin-
g1t das  aatévias-primas. 0 matevial era  Jdescarvegado Jdos
YAGHEH & ficava “tudo bagungade, aauntuado” .

Ds krithos conduzen sua  memdr ia & reconstiteicio
de wma  parte do eepago da usina. Bustentam cortos uspectos
de suas descrivBes, apesar de algumas transformacbes do pro-
ceeao de produgho aue ocovviam em 198, (1)

Dukvos operdrios reconstitvem as medangas no espa~
co da  usina, seguindo wwm voteirs de alteyagbes na Jocaliza-
¢Bo das wiauinas & dns seqfes.  Ou, uwma interrelaclo entre
#las . () A exiguidade po cspraco de trabalbho - no pdstoe, com
a maquina, og transportande satéria-prima ~  sfo referédncias
de outros. (3)  Aldm do processo de produgoe, © passade surge
atvavés do  provesso de trabatbho pela via das Jdifevenghe sa-
lariais. Mos primeiros anoe da década de 50, o salariato Jj&
havia incorporado = antiguidade como um oy itédvio de avalia-
cho ¢ diferenciagio. (4)

0 galpfozinho tinha ung tveg metros de attura, e
wma drea  entve 1500 & 2000 w2, 0 noveo galpfo teris gsete me-

rrog de altura o, aproXiwadawente, &#300 we. fntes desaean
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arande mudanga naﬁ.dimensﬁas dz usina, o Fato marvcante eva o
desnivel do solo ne intevior do antigo galpfozinho. (SitHuitos
operdriog subiam ¢ descian rvampas hs mals de Jdez anos, ro-
Tando bobinas de matcérias-primas do uma pars osutra secio. Az
bobinas male leves pesavam entve 3¢ ¢ 68 gyudlos. As mais pe-
suduag 150 quilos. 0 eczpaco do barracuoinko era dividido en-~
tre, servigo maidg leve na pavte badxa, & servigo nais peasdo
na parte alta.

0 peso das matdriag—-primag das novas maquinas, co-
locadas na  deécada de 5¢, exigio uma nivelagio da solo, para
facilitar o trangporte de bobinas mais pesadas, sen aquelas

subidas & descidas. (4) Nedsa fage, alguns operiavios passaram

por um novo tipoe de selecio. Fara garantirem usad vaga na ne-

va fabrica que sargin, submetiam-gse ao tvabalho extenuante

do aterro para 8 congtrugio dos novos galpbes:
"Yim na Ba. Ffeira. Me botavam no caminkiio. Carre-
agando teyvvya. Um duroltl Lu laraava as guatve da
tarde. En eva Forte, Garoto nove. A, eu ficava
sentado, para pasgsr o dor ds perna, do brago. Fa-
ra tomar banho & vir para casa. A, me botaram na
decapagen. La dentvo., & muita difevengal & gonte
tvabatha tranguilo, compavado com o caminhic, due
vorf carvegava adld para descuvvadar ald. Era ®
winutos. Yoo nlg parava. MHataval” {opevadoy de
decaprygen)
0 vitwo de trabalbho no atervo noyteava-se pelo an-

dawento na  construgho dos  novos galpdes. O nivelamento dn




0l & o levantamanto dos grandes galpdes, deviam ser Feitos
em conjunto & rapidamente.

Aldm disso, durante as construcBer o Lrabalho na
usina ndo  era suspense. O levantamento dog novos galpdes
Erazia aos maia_ve!hns trabalhadores as mesmas condicdes vi-
vidags dexr  anes antes, guando ag  primsirss maquinas  foram
montadasg no velho barvacBorinho, O perigos e ameagas daque-
leg tempos, pavreciam ter vetornado durante agueles meses,
trabalho no posto, com &5 WRGUIDAS, ©ra reviver um guadro de
condig@ies conhecldo. no instalzar novas maquinag 2 novos gal-
pBes, o capital reconduziv  os truabalhadores a situacdes de
un passado proximo, jd vivide (7)) A descrigefo do ewmpilhadei -
rista contédm algo praximo do caos vivido epelos trabalhadores
nos iniciog dog anos 49, Retvata  uma Forma de ocupacio do
2010 e colocaelo das mRquinas, que resgata alge praticamente

idéntico daquele ocorvido des anos antes:

0 gaipfo... Conforme eles iam tirando, ianm boiai-
do mIaguina. .. Ia passando. .. Uma adauing iz che -

gando, ia colocande no lugar . Ai, depois, quando
comegasse, esfava tudo. .. AL, comegava s vivar, ..
(#uncionar) ALY, inaugurava a mdquinza, .. Inauvaurava
Ia a mAguing. .. ia suspendendoe o galpfo, iz sus -
pendendo as madquinas. .. Du tawbeém ajudei a botar
aw maquinas dentro do galpio.”
e dois trabalthadovres mais antigos na wusina, des-
crever de forma muito parecida os perigos a que fovanm expos-

tog nos seug postos de trabalho:

it =
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“frauito foi subindo, subindo. A eatfdo foi gue Ele

(o patvio) fer o prédieo. Agquele pavilhio que nde

trabalhamos all. Nos eatiavamos tvabalhando embai-~

xob Nao machucou um! Fara vocd v&, heimi... 0 ho-
mem clsmou de levantar aguele galpioc. Levantou
aquele galpio, ¢ a gente bLrxbalhando! Hio parou
ndo!l Fizevam andaime, de tdbua. D¢ fora-a-fova.

Embaixko daduele pequeno (galp8o). & a gente tvaba-

Thando, no meio dayueles paus. .. " (operadores ds

laminadores pequenos)

0 degenzso com as  condigbes de trabalho, como j4
vimos, sevian A bevanga rveservada pelo capital aocs frabatha-
doves. Nos wmomentea de trangfovanelo, ¢ expanefo, do espago
interng ela aumentava,

Iurante a construcio, o nove aaxlpiio vem swraindo
abvigando no sew interior as antiyss condi¢8es de trabalho €
de produgfio que, por tantos anos, cstiveram presenteg no ve-
Tho barraciozinho. Segundo a ex-chefe do I P, teriam sido a
causa de um incépdio, razido imediata da conetruglo dos novos
prédios. (8) Essa  foi 3 dnics referdncia aue tivemos de tal
incéndio. Il vesto, as  descrigles da construcfo do  novo
galpio encevram detalbhes e coincidéncias, (9

s cavoividos nos trabalhos buwrocraticos da ugina
gha debalhiskas de oubvos aspectos. Lembram-se da forms de
congtruchio por cwpreitada, ¢ recordam-sc do nowe da ompresR.
Sem eaguecey, entretanto, de un detalhe: o acabamento dos

novios galpoes foi feito pelos opevarios da usina. (18)

e
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Durante &  construcio dos galples, acentuou-sg
exployagio da {dvea-de-~trabalho. Criarsi-se condigdes pava
i indiﬁtingﬁu de fnncdes ¢ tarefas enkre, operadores de
midauinas da uginag ¢ 0% operdriocs de congtrucdo civil., 0 gue
viveram gase  processo ndo  s€ esqueceram. Mesme gue A expes
riéncia tenha sido curta o tempordria. A descrigio ganha ou—
tro reléva.  Homentdneamente, a classe operdrin se apropyia
da epopdéin da constvyugrio, gue o carital guis pava =i

"Aywilo veio companhia Jde fora. Emprvelteirvo de

abra de fova. Continuava trabalhando., HEo parava.

Tya

Aqrilo ali era ww doroe dedesperado! Nos & gque bho-
tamos, a classe operdaria & que botou aguilo nague-

Ta altura." {(vigia?l

O aaledes  foram acabados, ewm gvande parte, peclos
praprios aoperidrios da wsina. Mas, 8 construcio nle evsn vol-
tada para os que vi;griam dentvo dela. Os intervesses © opil-
nifdes degtes ndo foram, absolutaments, coansiderados. Assim,
o empreygo de mateviais ¢ @ propris construgo, - no gque di-
zin respeito  As condigles de trabalho dos operarios -~ nio
congiderou a avaliacio dog principais intevessados. HA dois
cases extremos.

Fa oprimeivro  lugay, as  IaJotlas de ferveo colocadas
numy grande ér@m interna  conhecida come “salio”. Sggundo o
chefe do controle de qualidade, egses guadradeos de ferro fo-
ram gelocados com o obdetivo de  Facilitar o transporte de
material., Assim, 0 chico das seches dos lawminadores pequenos,

tesouras wmédias & pequenas, fol coberto por gstas placas de




Fervra. Inicialmente, a idéin era colocd-ias em todo o solo
da usina. Masg, o operarics comecaram a sofror acidentos.
Fraequentenente eacovregavam com ag bobinag, av rolarem vlas
raguela super ficie lisa. Eram acidentes “improdutivos' . Nio
serviam, portanto, como os  demais, de instrumgntos de con-
tréle, pressio ¢ definiclo de gecstos produtivos. (51 D pro-
Jeto Fol asbandonado. Mas, pereaneccy naguelas secdss. Conti-
nuaram all og riscos de escorvegdcs  no transtorte interpo
dag pesadas  bobinas. Rolar boebinag nauels sren, colocar e
tivd-lase dos  Taminadores peguenos o tesourinhkas, continuow
sendo wms greragio arviscada., As placas de Ferro diminaem a
aderéncia dos caleados ao solo. 4ldm disgo, gegundo o enoar-
vegado doas formedorae, sio excelente condutorss de enevgis
glokrica. (148D
Cw osegunda JTugwr, o atervo. Dle visava solucionar
o proablema dag enchentes . lupsdiy gue a daus do pequeno via-
cho invadisse o dnteviovy  da usina  nas chuvas fortes. Mag,
(e Fod  Fedibte com os cuwlidados pecessarios. Principalmente o
ageentamento ¢ drenagen do o solo. Bm conseaquidncis, segundo o
acarvegado do controte de qualidade, o sole jd cedew:
"Bti onde castlo sguelse Lobinng, wma vew umas LF
delas calram  todas nuam buraco. & bampes de e pogo
aue tinha ali cedew. B tevreno era atorvado o &
aguws Foi minando. Cadw uma. B, depois., velo oalndo
vwa alvyas daz outras. As Lobinag, Jdo outro ado,
COMEGATAm & Cair. 0 @scritdrio (salta onde os encne

reegados o ehgenbeiros controalam s produglolr foi

el B
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destruido. O "Zd7 estava 1d dentvo. Blg gaiw cor-

rende. Ele ouviu o barulhfio o saiu rapido. "013)

Egae acidenhe MAY SO ha wemayin de algans como o
capital, dé fato, considevava os perigos gue fondavin suwas
condicBes de  trabalho. & construglo do nove gatelo nio teve
qualquer prepcupachio  de climinar & exposgigo deles a velhas
sibuagbes agressivags.  Asslu, o operador Jda decapagem Jdid una
descricho detalhada dagquele acidente, recortando o relsate do
docogidade, & dvonia, ao se referiv & pringiral providéncia
tomada depois da ocorréncia:

“foauilo Tol excesso de pEso. Era aterro. Cmbaixoe

passava wlas wanilhasz. Com 0 péso as manilhas que-

bravam, ¢ mauilo srviow. Uram bobinas de 12 tone-

Iacas, de 13, de 19, de 9 toneladas. Tinhs auito

matevial . Uwa cw cima da outran. O tervreno nRo a-

auentou & cedeu. . . Tinha o escritdric. N3o tewm ago-

va ld em ¢ima? Lra ca embaixo, o ecsoritdrio. @&Ti

Bya &0 pERTR 0% engenhelvos @ sncavvegados, . 6,

estd 1&4 no aite. Alil, as bobinas niko pegam cles

nAalt { risos )

Ou gedw, 4uem cstivesse aod nivel do solo, ne plano
inferior, continuava sob o risca de ey atingido petas bobi-
nas de waie die B Loneladas cada s, case clas rolassem., O
pErige nio desaparecsun quando o burmco  dadguels aterra wmal
¥wi£0 toi cobeorto. & aven continuou rescevyvada pava as Lobed-
nas serem enpiibhadng, uwas s88bhre as oubvras  Para seguria-las,

gram colocrdos peauenog calgos de madeiva, sob o pressurosto
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que Eles  bastarizam pava  evitar qus elas nde rolassem sob o
reso das de Ciumi.

fs condigles  internas n&o  sofrevam,  portanto,
quaisaquer wodificanes . & construcio do nove g9alpfo nfe al-
tevou, tambeém, as caracteristicas paternalistas, onde ela
alnda fosse preponderante. Frincipalimente naguelas  secfiss
oriundas do antigo barraciiozinhe. As novas mdquinas, com no-
vos processos de producio ¢ de trabathe, Fforam sendo absor-
vidos, gradualmente, naguels forma do dominagio do capital.
Issn & mais clarao quando tomamos poy give da abordagem s wg~
diagio usina "versus' socicdade, por meic do saldric. Ha,
ent8o, um detalhismo na descricio de algung opsavarics. A wme-
moria incurgionz no passado ¢ reconstrod cenas cotidianas,
inesgqueciveis para 8les ¢ suas Familias. Ressuvrgem comndicles
de vida, formas de lazer e de¢ consume alimentar . aloaunsg, ho-
je raramente  partilhados. Reaparegem regides do Rio de Ja-
nedvo que  pusesvam a ser distantes, apesar de egtavem ligs-
das & Mesqguita pelo trem. S50 detalhes degte trecho do de-
poimento do antigo operador da decapragem:

"Ne seis em seis meses Ele (o patyvio) dava gvati-

FicagRo., Um saldrio para todo mundo. Entred dia

i@ de margo. Em dutho, &le me deu B0 cruzeiros.

Fiquei atd bobol Era nove de casa. Ump dia de do-

mingo. Sen Manoel: "Vamos 14 Pernambuco’ . Ew dig-

se: ‘Mas eu sou novo de casa. You n¥o.’ ... ‘Lntie

e vou ., ' Me ded um envelope., Rasguel o envelope,

Hma cddula de %00 gruzciros. Mae, nRo pode ser! ku




nunca vi tanto dinkelro! Voo chegar em Favacam-
i, tomar uma cCcerveia, COomMPprAar uam mago de clgwnvya,
cofey U tira-gesto, para tyocar esee dinheivo )’
Mao era gualquer um sue trocava nlo! 0 cara s dou
asquela montoeiral Eu pensava gyue eles tinham e
enganado. Nos ganhavamos, por mEs, A chegava i
mll cruzelros. Em S92, era 32 por dia. Nos vece-
Liamos #2¢ ou €09 pov semana.Mas, 0 dinheivo daval
fAaui ndv  tinha feiva. Feiva box erx em Engenho de
Dentvo. BEu ix com 189, Comprava cafd, agdcar, =ar-
roz, felifo. Ung quilinhos, paria Para wma Seuana.

GCarne sfca. Carne de vaca.”

261




O primeivo lamipadoy pesado, fabvicado nos E. 4.
foi instalado durante o atevro de  levantamento do solo da
ugsina. 0 laminadur alemBio cheyow alguns anos depolis. Essas
magquinas tvrouxeram uma modificacfo aue atingiu todos oz pro-~
cessos de producBe e de trabalho, principalmente aqueles com
relagtes de produclio predoninantemente paternalistas.

Uma pyimgiva muwdanes neste sentido fol que, a ma-
téria~prima dos  lamipnadoves peguenoz ¢ tesouras, até sntieo
vimdas de  fora, passouw a ser produzida na wsina., Ampliou-se
a linha de produgio:

“"Aauelie era pesadeo. Passava o materisl nagquele l1a.

£ ja vinha maiz Fino para nds. Ia pava as besouyas

cortava ¢ aX Jj& viohas mais fino. Depolds foi gque ©
patyio comprouw e le oulyvo laminador, T84 no onn-
to. " {operador de lawinador pegueno)

Segundo egee  velho opevidvio, antiganmente ns laai-
nadores evam  todos em Tcarrveira’. Biferentemente, o novos
laminadores fForam colocados vl de cada lado do novo galipio,
nos fundos dele, & entre os fornos, as tesouwras ¢ os lawi-
nNadares peguenos .

Em segundo Tugary, e8¢ mMesmo opevario guards, sig-
nificativamente, a lembranga da formacio das equipsg de opeg-
radores das antigas miquinas, € de como estas foram s base
da “"equipe” que terda instaladd agquele novo maquinirio.

"Ent#n, depols aue Ja cstava trabalhado, que ja

estava formando gquipe, que Ji4 tinha mais prédio.

Essas coisas. Al foi gue o patvio comprouw asuela

TEHE




mAQuina arande. "

Na using, a linha de producdoc ampliazva-se nuwms e5-
Lrutuwra de relagdes de produgio & de (rabalho paternalistas.
fara levar iﬁ NOVas maauinas ao intevior do nove gaipfa, =
descrighio lembrava a pavticipacBo deles na instalacho do wa-
quinario do velho barvacBorinho. Assim, continuarzm traba-
lhanda enquanto o novo galpio "subia”. E "ajudavam” na con-
clusgio de seuws muwyos e rebdcos. E ainda, muitos "colabors-
ram” no trangporie ¢ colecagio dos  laminadores na  usina.
{i4) Como anteriormente, todo ecsge ftrabalho contou zempre,
tambem com a presenva do patrio. (15

Logn de inicio, a chegada do lsminador americano
Lerenwnciava os primelivos chogues € conflitos que se configu-
rariam. Estes seriam entre; & estrutura paternslista endo-
tdenica, - predominante na fase do “barracBozinhe’ -~ & ague-
1a tecnologico-iditica =~ introduszida, dinicialmente, com 0%
noves laminadores.

Os mais wvelhos, habituados 3 endo-ieonia, sentiam
mais os efeitos das trangtormagdes tecnoladgicas. Estas se
gcentuariam, mais tarde, com as maquinzs forwadoras de tu-
bos. Tais transformacdes atingiriam  suas pressuposicdes de
Tivre individualidade, marcando seds limites & antagonismos.
Deswa Fovrma, as biogavalias destes tvabalbadores calcada atdé
aquele momento  nue modelo de trabalho ¢ saber, recebia um
impacto de mudancas gue, de imediato, Eles nAo tinham meios
de participar (C¥f. GEVE. In, [DORAY ¢ SILVEIRA. i9BY. 170)

honde, o antzagonismo gue Eles reservam mos novos trabalbhado-~

m
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YEE qUusE  eram incorpovados.  Frincipaimente os bécnicoa, oom
cargos de chefia ou nio.

preciso considervsr, portanto, segundo Fervvarotti

.

a presenga da influéncia da inovacio técnicﬁ, nag condigtes
concretas € na  seguwranga psicoldgicx do  operavioc. (Cf,
FERRARDTTE . 4976, 990 Na regiflo siderdvgica de Longwy, estu-
dada por Noiriel, teria acovvido um processa semelhante: “em
todos o8  setoves, a racionalizagio trouxe um golpe naus duas
tiguras principais. . .o operdrio de oficio ¢ o manobyvador. ..o
apey feigcoamento trazido &s ferramentas, teve como primgiro
resnltado suprdimir ouw alijar certas fuangdes. . . fara os opera-
rios, gue conhscsram a usina de  ‘antes’ , as  nudangas s8o
consideraveis. Ieonlamento, imobilidade, mas Enmbém perds da
referéncla gue eles haviam adaguirido gradualmentes, a fim de
gg apropriarem de seu  esspaco de  trabalho., NEo  sdmente os
sent idos sfo cada ver menos tdteis na producio. mas nfo se
pode mais confiar neles para gscarar aos perigoe do onlplo.
0 odor, por exemplo...ndo serve mais., Uma verdadeirva réde
subtervanes. . . atvavessr agora a4 usina. TNOIRIEL . Op. cit.
144 e 1092

Taig condlitos J& se¢ pevcebew na desorigio da ing-
talac&o <do  segundo Taminador . U8 opevdrios antigos, naquels
trabalho, esperavam @ presengx do paltrio. Egea eva a “conpo-
sigio orgfinica” da higstoria pessoal tecids ate entlo. @&
identidade bicgvafica daaueles trabuilhadores, pressupunha a
impiantagio da  tecnologia novrteads pelias capacidades adqui-

raidas. Ou seda, ohde eetas seviam direcionadoras das capaci~
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dades novas dntroduzidas. (OF, SEVE. In, Op. cit. ié7.)

fntretanto, ho lugar do patrio veio, Para a COMPUA
e instalagio do Taminador, wm estrangeire: o "alemfio™ . (ié) 1)
papago Ppara 0 bkvabaiho tecnoldgico-idilico daguele opsririo
era reduzido, diante da hegemonia no processo de trabalbo da
estrutura paterynalista endo~tdcpica. Subjetive ¢ apviovistdi-
camente, seuw trabalho f4 eva visto cow descrddiicn.

A TOren da estrutura paternalizta, & o papel nelan
dos velhos trabaihadores, aliwentava seus estevedtipos, Fun-
gament ando argumentos e explicaedes. aseim, por exemplo, =
presenca do Engsnheivo & ligada, € dustificada, com a chega-
da do "alemBo” aque o antecedeu. (17)

Com o “alemio”, comeca 2 nova Fase na politica de
contrile de producic. (18¥0s critdrios pars precnchimento de
postos & cargos hierdrquiceos. #& nortzariam poy conhecimer -
tog tecnoldgicos formais. 0 esgpuco da produco dx uginm, gque
@ abrias parvin essa guebra do predominio das relacise de pro-
gucio empivicistas  era, sxatawentes, aquele gevado pelas wu-
dangas efetuaadas na iamiﬁacﬁn. Eabas comEearam com o Tamins-
dar amevicano. O laminador pesado desencadeou uw conjunio de
attevacies na  linha de  producBo da wusina. {19} Desde entio,
tddas as moditicaces dos novos setores, contavam com 3 pre-
senga de um trabalhador de sabev téonico Fermalt. (2¢)

as intervengdes do "alemio” se estendem as demals
magquinas & secdes, respaldadas na dnstalacio o Taminador
pegsado. 0 ochictivo era adequar o antigo maguindgrio an ritmo

meis vapido daguele lawmioadoy, pfo deixando espagos na linha




de produsio.  Atingir, portanto, o conteudo do trabalho dos
mais diversos setoves da veina. Fraginals indica um preocesso
analoge na producio dos  engenhos agucareivros de Cuba. Al
também, & introducio de maquinas novas visava “romper o ve-
tho esqguama  organizacional dos engenhos. ., 0% mestres de
agucar & o mysteres. .. (dog) pos mistevicsos. .. (paral o bomw
aguear. . (onde) a  gquantidade de cal, maior ow mMenor, ou me-
nor lentidio ou acidulagho do agUlear ... {dependian) do olfato
dos mestres . "(FRAGINALS . 1987. 1485, 1646 ¢ 28%)

Nag seebes onde os  trabalbadores evam mais balbi-
tuadaos a uma relaglo empiricista & endo~téonica, & intorven-
o do "mlemBo” foi imediata. Como na decapnoem, se¢8o ante-
rior ao  laminadov. Ali, &le buscouw afastar uma dag possibi-
lTidades de contvelar o ritmo da produgdo, alaborada pelos
tvabalbadores nos  anos anterioves. Na colocagio para a la-
vagem, eleg deixavam gue og rolos, ou bobinas, "agarvassem’ .
Frtiio, a maquing tinha de ser parada. Q "alemio” teria aca-
bado com o problema. (£1)

0 "alemBo"” guestionouw a  hegewonia do processo de
producio empiricista 2 endo-técnico na sstrutuva, ancorado
nos velhos & piongires operdrios. Suas intervengdes se dive-~
cionavam s8bre as matévians-primas, e para as relacdes dos
trabalhadores com =as maquinas. Cooptando os trahalhadores
recdm incorporados, Ele incentiva wma relacio de trabalhe
vplitada para & diminuiclo, ou afastamento, do mod@lo empiri-
ciska. A divregio da usina, sensivel ao bipo de relacho uue

e instalava, egtimulavae & vinculagho da promogBo dos mais

Tt
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noves ao  gral de adaptagfo & nova forma de contvdle. dssim,
segundo o mentador de navalhas dos “"tesourdes’;
"Comecei 1a em dezeabro de &1 .. . Trabalhar nuwwa
mAguina & congertar uma coisa, para mim era ale-
grial Eu masmo, e pudesse, coansertava. Fambém,
era coisa facil. Quandg o material vinba ruwim, cu
corhecia também. Olhava assim, e sgparava ajuels
parte vuim., 0 cava que trabalha na empilhadeirs,
pega o ferro e leva de gualguer maneiva para 1a.
Entfn, chega 13 a gente tinha que separar aquels
parte bhoa & asuela vuiom. Guando ¢u via gque o rolo
nio dava quatro cortes, eu fawia trés. Separava 1a
o bom. Tanto € que um dia, o engenheiro passon 134
e olhot a bobina gque gu estava tivando! E a boebhina
parecia até um discolBle passow & disse: Hay gue
votsal Como estda liginba! Come ¢ aque vocd pode ti-
rar bobina assimT Tagquele disz em diante, 8le we
Promovewt para & se¢lo das tesowras grandee. 0 gn-
genheivo me levou para 1d! Ieuw am jeito & me le-
vou para montar navaihas das tesouwras.”
Hessa descriciio, esse trvabalhndor misturou alegyin
& prauntho na entonagio. Sua expresslo refliectin a introjecHo
da avaliacfo da direcfo sébre os laminadores . Fara ela, sig-
niticaram um wavrco no trabalho da  fabvica, deliwmitando a
“wida” ati dentvo em antes ¢ depols deles. 0 segundo lamina-
dar veio completay o ciclo desta nova fase. Forisso, para a

ex~chefe do N0.F.
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19 -~ 0 "laminadarzinhe’ ainda gobd nn mesma ar
onde o solo ol levantado paors oo coos i
arands galpdo, naod vl de 59 () Ford, mrnio
coperto com as olacas de Fervo, Foyossvem muito
Pigas, toads »ol; contyibuem poora multos acident s
com an o guedons, o tombos, dos babinmes A wmenor ine
clinagio. No e¢hio, 3 Bvente do laminadaor, w&-ze o
"colete” de madeirna aus & colooado entve o “colapst
o lamina,  gue ssvve para rengionar a hobina
guando z2la val sando snrvelada. Os pedagos doo 0005
veoortades, wistos Junto do "golete' sfe para g
lar as babinas. Atrds do opsradov TR T mg ol e
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“0 laminador alemfio ¢ a vida da usina.”

No entanto, & "vida" 4ue o taminadoy alemBo trazia
Spara & usina sevia, como veremos, » watviz das distorgdes
entre tempos de vida cotidianos. Produziria efeitos pertur-
badaoves na wvida dos  dindividuos. Muitos deles terizsm "difi-
culdades de  “paszar’ de  um tempo para outro” . (MERCURE . Op.
cit . 274}

Ha outra via de demonstrar a importdncia da colo-
cagilo do laminador alenfio, na linhas  de producie da uwgins,
Atraves da  descrigfo das diferencaz entre, as operaides € A
manutengio dos  Taminadoves grandes, & aquelazs fellas com os
laminadores pequenos. Como estes antecederam aqueles, veja-

wos #les pyimeivamente .

Az Operasfes. e wanutencio. do  lainasor  REanenn .

“HBea" Joveling & um pioneiro na usina., Tem 7€ anosg
g trabalbn como opervador na taminador 7. B 0 responsivel pe-
1o funcionamenteo da mwaguina, quando 2fa "tira" a esressura
de wwe Fita.

Seu auxilirr tem 34 anos. le tras a bobina -~ em
méclia com mals de 4¢ guilos - atg a3 mAguina, rolando-a Comne
um poey @ gncosta ela na base de umn pequens rampa,. lDepoisg,
gmpurys a2 bobins até a parte plana no topo da rampa, A
paimo de wltura do solo. Em seguida, com as mBos na parte
supevior da  bobina, 8le a empwrra. Ao ftombar, sla deve go-

caixar no disco de ferro - ouw Tcolape” -~ que g sustenta.

£
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Comeca o  trabalho do operador. Ele pega dois cal-~
cog de  fervo, de uma caixn  de madeira debaixko da maquinm.
Coloca-os entvye o8 cilindros, como “trilhas’” por onde a Fita
passw, enquanto ¢ faminada. Antes de¢ chneaixd~los na migaunin:,
o "valho" passea o ponta dos dedos na parte interna Jdog “tyi-
Thaos, para detectar se ha asperezras. Mlependendo do tipo de
Cfiba -~ madis Finn e menos resistente ouw, mals drousa & mais
resistente - ® agspevera do triltho atingivad, mais ou menos, a
gqualidade da Fita.

Naxa demais operagdes, o processo de produgho pey -
manece mediado por outras  Fformas de conhecimento smpivico,
acunuladog pelo velho operador.

Com um  movimento lento, puxa a wlavanca ligando o
gixo do  Tcolapg” ao motor. Comega = operagio ~ ou 'passg” -~
em baixa velocidade, aumentando-a os pouces. Ao terminar,
puxa A atavanca bvagcn e Fivsementes, sepavando o elxo do wmo-
tor ¢ parvando o laminador,

Toda laminagio da fita depende dogs cuidados nu oo~
tocagho da wmatévria-prima na  miguine. Estes, para o wvetho
ppevador, diferem. Fois dependem do desting que sevrad dado ao
matevrial:

“Quando @ para manday para BHo fFaulo, pars fre-

gués, tem que ter culdado. Quando & para éles al

para o lado~ as tesourinhas ~ &les gque se danem.

Elegs gue resolvam. "{operador de laminador peduens)

0 "regolver” &, entender-ge com ) ireco. O mate-

vial para fora exple dirvetoamente a propria segio, porisso:
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“Nos temos uma responsabilidade aqui fora de eé~
crviel B¢ o material arvvanbar, o homem manda ¢hamar

la em cima. Alnds wals esse aqgui. Gue ¢ material

especial . "{operador de laminador pequenc)

Iuas chaves de parafuseo tem o cabo recostado no
laminador. A mais leve tewm o ¢eabo coberto com um plistico
grasse. Com ela, o operador aperta dois parafusos do "co-
Taps™: um prende 3 ponta da Fita ¢ outre abre o "colaps”. &
Fita ¢ enrolada tendo wm "colete” entre e€la & 0 “colaps™.
Fate ¢ feito com pedacos de madeira pregados numz tiva de

feltvo. Depois de prender @ ponta da Fita no "colaps”, o aw-
viliar recobre ecete Qitimo com o “calete”, aue vail ficando
apertado ao "colaps” na medida em gue a Fita vat sendo envo-

jada. Mo Final da  operagio, o "velhe' pegs outra chave ro—

-

tostada com o cabo  do oubtro lade do laminsdoy . Agara, sevi
mais dificil rodar os paratusos. No lugar do pldstico, cssa
chave tewm o cabo marcado pelas marteladas, que o operador Jd
pars soltar os parafugos . Ent#o, o arvco do "ecolaps” se es-
treita, fazendo uma Folyga entre es4e € 0 "colete”. & bobina
fiva golta., ¥ empurrada o retivada do "colaps’.

f colocasio do “colete” di margem a sabotagens da
producio. 2 duando s bobina prende no "colete", & ficw agar~

.

rada no "colaps”. Heste oas0, o "colste” tam bgug S8 arves

bentado. O operador quebra alguns pedacos da madeirs do "co-
Tete”, ateé 8le afrouxar e permitir a retirada da bobina. s

0 leva o mesmo tempo de "passar™ umz bobina: meda bhora.

Certo dia, wiw engenheivo veio ao interior da wsi-

E70




na. Laminhou parvatelamente &  instalaciio do  Forninho novo,
atracio tecnoldgico-idilica da usina. Ne Final do tvajeto,
wi das  laminadores pequengs era deémnntndo. Deguiv em Fren-
te, sem  qunlguer atencdo com o trabalho endo-tdenico dos
operarios, com o antigo e pedquent Taminador . (22)

Com ne  laminadoves pequenos had mudlas opevagies
Cmanuais, gque dependem da intervencio do saber do operaoor .
O laminadores grandes ¢ pesados, depoise de mais de B9 anosg
de uwso, Jd perderam muitas operacdes totalmente nutomwmikicas.
ApEsar diﬁﬁé, aninda mantdm aleuns aspectos distintivos s
velagio aos pequenos. £ se constderarmos cerbos  detalbhes
tecnoldgicos que os peaguencos laminadores nunca Liveram, meg-

no quando novos, eassn Jiferenen atmants .
B~ _Operaches. g opapuiencio. do lsminasdor. aratdde .

A primeiva difevenca, gntve o lamingdores pealenos
e o5 grandes, estd  nas dim&ﬂﬁﬁﬁ%‘ e les QUUPAl QI SSPERG0
bem wenoy . 0 motor, eixo de transmisceio & o pydprio laming-
dor estio no mesmo plano numa drea de, aproximadaments, 2
me2 . Seus mecanismos sB0, portanto, de {3acil sceszo tanto pua-
ra o aperadoy guanto poea o wuxHiliag .

s dais laminzadores grandes - motor, sixo  de
Frangmissiio ¢ o laminador prépriasgwente dito ~ ocupam, cadn
um, umn dAres de &9 mE., 50 o laminzdeor oowpa LE me. F traba-
tha doe dois opevodores vestringe-se o este setor. Cada 1z~

minador tem dois plancs. 0 lawinador alemfo bewm un extenso o

F g

[

i




getreito corredor  no sub-solo. Guando € Feitn o manubengio,
na parte de cima, we dos operadores desco parva limpar a ava-
wa, oleo e rebarbas gque shchem 0 corvedor.

Mo decorrer dog anog, sem 8 substitui¢io das pav -
bes gastas, o tvabalho com estas wmdguinsas 2 tornoun gada ves
maie pesado & perigoso,

Cada grande Jaminador tem seis cilindras ~ ap in-
ves de  gualtvo nos  pequenos - o seuw centro. odls grandes,
ML s resados, conectados ao eixe de tvansmissilo dos moto-
res. Eubtes -~ mais de meda dizia - transferem 3 enevgis pov
meio de  wm conjunto de roldanas. A energia consweids @ 0
apdio necessdario ac sew Ffuncionamento, (B3 silo muito maioves
do que o dog peguenos laminadores. (£4)

(s dois cilindros wals pesados ~ grands & de apfio
= wRo  trocados aproximadamente  ama vex  por més.  Quando &
feita a limpezs dos corvedoves debalixo do Jaminador . O od-
Tindros de tvabalbo trocam-se quase diariamente, & cada oin-
Co oo nedls rmima de bobinas tirados.

Um doe operadores trabaltha hd dois mebtros do 1ami~
nador, com dois painéiz giratdriog sustentados por ama hag-
te. Mo primeivo, & direita do Taminadov, com botdes & peque-
nas macanetas manuais Ble controla a velocidade dos "colapsg™
- direite desenrola ¢ esquerdo enrala & chapra ~ do lamina-
dor. E dnverte a rotagio deles, se Foy necessdario um ajuste
da lamina, caso & chapa n3o estejs prassando diveito entre os
cilindrog do laminador . Eventualmente o aoperadoy transfere a

gnergin para o painel & ssauerds. Dali, tumbém controla s

At



velocidade do “"passe” de wy para outro “colaps”,

D outyvo operador trabalha junte do laminador . De
pE, com o8 quadris recostados na mEaguina. Com os olhos Fixos
na chapa, que wal ou vem, no wmeio doz ciltindros. O bhrago di-
reito extendido na parte  superior do laminador . Al mantém
sua wado, recostada num pequeno paingl. O dedos pevaanente-
mente apoiados em algung botdes. Pregssionando~os a cada “pa-
260", aumenta @ pressBo dos cilindrogs sébhre & chapa.

Engquanto um  operador controla a velocidade do la-
minador, o outve regula a pressio da mRAquina para tivar a
gapeassura da chapa. (251

Nio foram  ad as chapas aue se modificaram. Cevto
dia, 0 operador do painel chamou o companhedro que trabalha-

va junto do laminador. £ pediu-lhke para me mostirar seu dedo

275

polegar. Com esse dedo, &le pressiona ot bot8es. 0 operador

do paxinel comentou:

"Fata com o dedo chato. Jie tanto apegrtar botXol”

0 trabalho exige a comunicaciio entre os operadores
Tependendo do wmatevial, o operador junto ao laminador faz
alguns sinais com a mio para o gperador do painel auwmentay
ou diminuir a velocidade da maquina.

OQutra forma de comupicaciio sfo pedagos de estopa
celocados no meio do rolo ou bobina. & cowo o oprevador junto
do laminadoy demarca ot pontos onde hd diferengas de espes-
sura no wateriazl. Guando agugle ponto 86 aproxima de pasear
pelos cilindvos, o operador don painel gabe que deve diminuir

ou aumentar a velopcidade . Essze operagBes -~ regular 3 espes-
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sura ¢ condvolar & velocidade ~ evam automabicas. Eases dig-
positivos ndao funcionam mais, hid muitos znos. (26)

& egfﬁréu Figico no trabalho varia, portanto, vom
as diferengas de espessura da satéria-primx. A maior parte
do tewpo, o trabalho é feito com matévias-primas pesadas,
com wma Wmiguina com pegas tanbém pesadas. Apesar de parcci-
das com aguelas do pedquens laminador, ﬁa OpEvacies raguerem
wuito cuidado e atengio.

Unx delas ¢ 5 colocagko do volo na mdgquina;

= gmpilhadeirigta traz o ralo, de apvoximadamente 3.00¢
milos, atd o tevrceivo "colaps’;

- gEse CTcolaps” auxilliar tew am pino central, que sbre
¢ fecha hidraniicamente;

- para celogar o rolg neste “colaps™, a pericia e aten-
cHo do empilbhadeivista sBo fundamentadis. Cow alavnsg
sotavancos na empilhadeiva, &le pogiciona o rolo na
ponta da l&mina da empilhadedra, st¢ &le cair no "co-
laps” . Depois, com a ponta da Tdmina, €le smpurra o
rolo até encaixd-1o no pine do "colaps".

Nessa operacico, o8 operadores do laminador, de uma
certa disténcia, orientam o empilthadeivigta. Be houwver algum
rvo, o rolo ¢ai da langa da empilhadeira, e vira ou rala no
gole. A& drvewn de wanobra & reduzida: menes de dois metros a
distiincia entre o “colaps” e waa pitastra. Além de estveito,
o chio do espago & escorvegadin,

Pepais de colecar o rolo neste tercsiro “"colaps”

auxiliar, comega o tvrabalheo dogs operadoves de transferi-io




pava o “colaps” de 1uminﬁ¢§0'(a?)

Apesar de alawmas operrcdes serem foibzaz com a wa-
quina, os estorgos fislicos aumentaram nos Wtimos anos com a
Ferda de recursos tecnologicos. (88)

0 gatlveo fidico ndo 96 vestringe & colocagho dos
roles . A wanutengiio dos laminadores tawnbdm ¢ pesada, dificil
€ pevigosa. A pega  9ue wmals  se desansita 550 os cilindros,
variando com o tiro de watdria-prima. (29)

£ diférenga entye o materiads aparece no trabalho
cue cads um delgs veaguer do oprevador. (3¢)

Guando o ago forga o cilindros, o Taminador cog-
tuma parar. MNesse caso, a Ffita tambeém pode ¢ rowper ¢ ation-
gir o operador. Gevia dia, dois operadoves Ficaram “tirvando”
# espessura  de wmak chapa, de P as {4 da manh¥., Os batentes,
que sustanltam as ﬁuntaﬁ dos cilindros dentro dos laminadorves
tinham cuas roscas intaernas gastags., & preocupadcio com a pre-
ssio gobre os batentes atingiuv os oreradores. ambos dissevam
estar cansados, cgsgotadeos, depols dagquela manhi. A resistdn~-
cia do matervial antecipouw a troca de cilindrvos pava a tavde.

Alagumas operagies sko feitas pelos operadores, com
alyung aspectos lecnoldgico-idilicos. Mas, a fHrga utilizda
e certos momentos anuia as diferengas.

Fara soltar das enavenagens € mover os cilindros,
porv exemplo, elég usam um pesado pé~de-cabra. Fois, embora &
presslo da garra ﬁue o prende esteja desligada, €le ndo sol-
ta ¥icilmente. D¢ operadores wnfastam a  garvra, alavancando

com 0 pé-de-cabra. Empurram ot cilindros de um Iado, & pudoam




de outro. Civrcalam em t6rno do laminador . FPassam por cima
dos grandes eixes gue transmitem a eneveia do motor parn os
cilindros. Bobem em certos pontos do laminador . Pdem a wio
na "hbea d) miquing”, para rvetirvar os cilindros.

As exigénciag  da producfo nfo vespeitaram as cs-
_racteristicag tecnoldaicas, e os limites de resist@ncia do
maquinario dos dois laminadores. Segundo um dos operadoves,
o laminador alemBe ¢ mais apropriado para a matdria-priona
Ferva, enquanto o amevicano € para ago. Se wssn especifica-
¢Ho tecnolodgica tivestse sido seguida, o trabalho sevia dife-
rente. Mas, isgo nflo ocorreu. Indivetamente, a pressio dos
encarregados contribuiv  para a  auebra dag  mEguinas ., Esta,
por sua  vez, fomentouw a politica de deﬁualqrizaqﬁu days ope-
vadores . (34)

Mas, ha wma operaglo de mﬁnutencﬁu mate pegads o
demorada: 3 troca dos  cilindros de apdio ¢ dos cilindros
grafdes.

fla cilindros de tvabalhe sfo trocados auasc dgid-
viamente. lependendo  do desgunste  causado pelas mabdriaes -
primas. 0 trabalho de substituwicio leva entre umg e duas ho-
vas. NRo € proapriamente ana manutencio  da miaguina. i a
gsupbstitui¢®o dog cilindros avandes ¢ de apdio, tew cssr ca-
racteristica. Enguanto  afio tvocados, os opevadores passam o
longe tempe na manufencﬁm do laminador .

No meio do Jaminador ssta o grande "conjunto” . Ald
ficam os seis cilindroes: dois grandes, dois de apdio ¢ dois

de trabalko. 0 "conjunto” @ vebtirado inteivo, de amn 8d ver,
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da miquina £ uma ves por més em wmedia. Pesa alawmas tonela~
das. ¢ denominade de "bicho” pelos operadores do lawminadoy .
Fara sair  do corpa da wmadquins o “bicho” - gue, com sua ChEe

ca” Taminta ficou hwn més Tcomende” howmens por meio de¢ 18mi-

nas! - dd tvabalha., & preciso uma série de operagdes. (32)

Frntio, esse tnico "bicho”, & swpurvado no diico
carvinho (33) até um  ponto proxime da Perramentaria. ALl ©
"hicho {fica eetacionado ung doig dians om manutenglo, en-
gquanto 05 opevadores fazenm ¢ mesmo no Taminador

O opevador  do painel  cuida das parvies extevinas e
superiores da  mdaguins. Com a estopa  secs: a dgun, £ ftira o
extesso de dleo. 0 ouwtre, gue trabalba junto & "boecx” do
“hicho", cuwida das pavrtes internps & inferiores.

Peen parte Jdx limpeza £ mais possda & arviscada. o
Feita no  subsolo de maguina, no estreito covredoy com uns
inte metros  de comprimento, ue leva &0 tanque de dgua o
dlen. 8 leocal ¢ apeviado, incdmode ¢ dmido. (34 Chelo de
canos de  Aguan e Oleo. O chio ¢ coberto de detritos de re-
harbas € restos de  estopa, caldos durante z Ianinagis das
chapas . Pepoizs  de warver o ohBo, O opevador, com o uama man-
aueiva e incBndio divige jatos d dgua ao sulo & paredes da
"gala subterrinen, € em todo o covredor . As dimensdes reda-
2hanes do ambienbte contribuem para qQE, g pouce tenpn, Suwn
roura estejn  completamente molhada., 4 desvalorizagio o deg-~
gquaiiticacio do  trabalbho do opevador, conbinwa e parte -
terna. Muitas  wveres, a0 sair daquqlaﬁ “entraitkae”, Lrabaltha

na mpanutencio da parte guperior do dawminzday . {35

Ay




Fara empurvar o “hicho” no carrinhe  sdo preciso
et uperdrios. Com a cabraca, o conjunteo ¢ reintroduside no
Taminador., A reinstalacio ¢  ouwidadosz,  vagarogs. Glgumns
partes do "hicho” devem ser ajustadas, ﬁﬁﬁm contrario o Cen-
Junto ndo entra no laminador. Os dois cilindros maiores, por
exempla, devem ser encaixndos divetos nos cixos dos molorecs.
Essas sub-opevagdes, exigem ocunidado ¢ eefdroo Fisico. (360

lepois do "bkichoe” recoleocade no laminador, os ope-
vadores civeulam a0 redor  dele. Vo e volltam, & frente ¢
atras da  waguina., Sobem nos CANCE & engrenagens. Agachai-sce
debaixo delas, pava prandierem as ﬁartﬁﬁ do "hicha" que ainds
cstejam soltas . Nessa danca wacabra ao redor, aciuma ¢ abaixo
da mﬁqufna, seus pds nAg tem Jocal cervio para pligar . Apoaiam-
e en  pontos com pouca sustentacio & seguranga, cobertos de
Glea & graxa.,

Oe dois grandes ¢ pesados pes~de-cabra aparecem,
Froquentemente, em  diversos momnentas do tvabadho com 0 la-
winadores. Com &les, om meio 8 grandes csforgos tisicos, o=
tvaba lhadoves colocam ow vetivam os pesados rolos, ow bobi-
naw, ne Tcelaps' da omaguinn, Uswn, taobém, pars as operagdeos
de desmontagem e montagen do laminador . & wien Fervamenta pe-
sada, © muite wsada ne trabalheo com og laminadores. Nela esg-
fava escrita deata Forma ama palavra, a fervo £ em alto ve-
Teveo un de seus lados:

CLamina-gddr o~ 127 (37

Exatamente com = pavte  final - ddr - acentuada &

sublinhkhada .
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Tais “pédea-~de-cabra” 20 usados hd anos, s=m opera-
goes semelhantes. Duranie anos og orerdarios 16vVam & mengagem
&, epauanto trabathavam, pudevam contivway seu conteudo sim-
bélico. Casualmente ou nio £le se projetava ¢, ao ser Tido
relembvraria senpre, =@n cads momento, o gquy eva tvabalhar em-
purrhando aquele instrumento. Esses doiz "péa-de-cabra™ oca-
sionam sequelas  dmediatas - por algum acidente duranie uma
opErRERE ~  ou B longo prazo - confragdes ou distengOoes nus-
cutares, devido ao grande estdreo Fisitco.

tasas pesadas fervamnentas foram adotadas avadati-
vamente . Fava compensar 05 recursos téonicos perdidos com a
niko substituic®o das pecas gastas dos Jaminadores, ou com =
Falta de manutencio. Driginalmente havia “"macacns™ hidrdagli-
cos, usados pa entrada e aaida das bohinas. & colocagfo o
retiradas do “bicho” eva facititanda, relos vecurses hidraunli-
COS £ pOorque 8B pegas oram mais fdcilmente ajustiaveie.

Muitas outras operaces com o laminador vievam auw-

e

cmevtar as  margens de  risco dos  traballhadoves. Ampliow-ge,

portanto, o arau de exposicio de seus corpos & resisténcia
dog materiais, na medida em que a tecnologix perdoun o¢ seus
poucog -~ gquando nio, inadeguados! -~ recursos.

Fava certas transformwacdes da matéria-prims, as
mAaquinas pevderam caracteristicas de wmediacHo tecnoldyina.
Alaumas pperacdes com o  laminzador tiveram aumentadas as
areas de  intervencio diveta dJdos operadoves. A perds de ve-
cursos tecnoldgicos ~ nio substituidos auando desgastados

acarretoun wir  aumento das dress de expogiclo diveta dos gpe~




_rﬁrinﬁ as sequelas -~ imediatas ¢ w lohgo prazo ~ no tyvabalho
com as mEquinas o matdvias—primas.

I uso do "pés-de~cabra” eva para  compensayr bais
perdas. HiE tres outros recursos tecnoldgicos, perdidos e nio
substitaidos. Nesse wlitime caso, ewm primeivo lugar, temos os
gxaustores. Ew  segunde, a velocidade do  laminador: ela se
manteve, mas  desajustada em relacho ao conjunto desgastado
da maquina. Dai, em terceiro e consequentcmente, tarefas que
foram simples e gem qualguer amsaca ~ como 2 medicio aulomd-
tica da espessuva dx 1&mina - s {ransformaram numz operacio
de alto  visco. Vglamot o que 2 pevda de oada um delas velo
significar para o8 operadores,

Guando foram  instalados, cada wuw dos dols grandes
lTaminadores tinha  um exaustor na spa parte superior, sobre
v cilindvos. Sagavam a  Fumaca exalada do contate da "dgun
branca®” com as l&winag nas maguwinas, durante o "passo’ . (38)
Hd mais de vinte anos o exaustor nfo funciona. O vapor en-
volve o opevadores numa nuven de agua & olen, na gual pag-
sam a maior parte do tempoe de trabalho vespivando. (39)

Guando chega no gquarto “passo”, a fumaca encobre o
Taminador, Ela e adensia ha medida em que a velocidade au-
menta. Nestes momentos, a agua € o oleo acumulados no meio
da bobina e evaporam. Fory oalgauns minwbog, o opevador & o
laminador desapavecen, envolvidos na navem de Fumaga.

Acompanhando csse trabalbho infernal, surgem algung
nameros significativos: o tempo de exposicBo dadgqueles opeva-

dores & fumaga.
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Pando L1 "passos”, ou desenraiar ¢ envolar a bobi-
na 1i  veees, passando de um para outyo ciltindro do lawina-
dor, a chapa comegs a sy laminada com 2,95 & sat com @,5%, 0O

aperador, Jjunto & “bbea” da mRauina Ttoma” fumsga do quarto
“"paaso” em diante, & bobina comega a sev trabathada &s 43
hkoras., & 1&8:8¢, no guarto "pagso” & nuvem de Fumach COMECH
a ge Fformay . s 12349, quando  a wmAgnina 2nrola a chapa no
"rolaps” pela dltima ver, o operador ssteve, sesuramente,
uma hova & vinte winutos respirande diretamgnts agusla Fuawse
¢r. Tomando pov média quatvo bobinas didrias, &le respira
aquela fumaga, wistura de agua e olen:

« por dizg: % horag ¢ vinte minutosn;

Por semana: {(excluido o sdbado) 3i he e 40 wm.;
- por més: 129 bs € 49 m.;
- por ano: 1.596% horasl
0 gue, o lento e inexorvdavel processo de perds dos

recursos tecnoldgicos, frouxe para os operadores dos lamina-

doresT! A resposta get’d com o8 orevadores. O primeivo, junto

o

ao painel € um pouco wmals distapte da maguina, nos Jdisae:
e comeanheiyoR Nogsos que se aposentaran o es-
80 vivos, 480 poucos! ﬁqﬁi ne laminador, se apo-
wenta, é movve !
1 outre operador, divetamente envolvido pela fuma-
ca dunto a Thoca” da mAguina, acrescentow:
"Fu Jja flauel cince meses em casa. For cauvss des-
gn Fumaca. Towel 249 inje¢les!”

Além dx  fumacs da "Agua branca”, R péssima circu-

Egi




3
A

Llagie de  ar no  interiov da usina, contvibui para a concens
trag8o de dois outros odores nos postos dos operadorves do
Taminador alewmbo. Uw deles ¢ a "catinga” dos banhos quimicos
da decapagem, situads ap lado e antecedendo a laminaqﬁu. {}
Cautro & a "Puamaca avdida” que vem dos Fornos, quando a matdé-
ria~-prima estd sendo “recozida”. E uma fumaca invisivel. Mas
& gentida pela ardénocin e irvritacio nos olhes.

A pevda do oxaustor, trouxe sequelas a Topao pra-
o, Outras caracteristicas té€onicas continuaram funcionando,
tal comp evam originalmente. A diferengus de desgastes en-
tve partes do Taminador, n&o diminwidas pela manutenciio,
trouxersin novag ameacas. & velocidade € a malyg significati-~
va: se manteve priaticamente inalterada.

Trabalhadores de outras secdes citavram o laminadoy
alemio, pela sua alta velocidade, como uma das w&h<uinnsg nais
pErigosas na usina. O maior  perigo & a chaera aryvebentar,
abtingir o operador junto i "boca” da wagquina. (407

A alta wvelodidade pevmnapnecoen. s demais reciveos
téenicos da mdquina, estrutwratwente articuladaos com agusla
velocidade, desapareceram. Um deles foli a wedigio da espos~
sura das  chapas durante o "pasgses’. D opervador Fazis isso
através do painel, actowdticanente. Feleo wostvador, &le con-
trolava a espassurn & 0 gue  era "Uivado” &m cada "passc’.
Atwalments, com o wicvdmetro na mie, o operedor na "bdca” da
maguina mede a espessura das 1Aminas com ela em Funcionamsn-
to. 0 encarvegado das formadoras de tubos velembyou aqguele

vecursa da mEatHihR, £ 3 suh pevdse
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"0 vue ew acho uw absurdo, & tem 13 até hoje, €
reaulay A& espessura da Fita ne Jaminador com o
micrdmetro manwal! Devia sET micrdmetryo awtomdti-
co. Como era antigamente, auandp iniciow 1&. ., Ro-
tava & chapa no micrdmetvo, ¢ o laminhador automsie
facamente relaminava para a espessura certinba.,
Ficava a laminagio mais pevfeita! Existia & nio
fupciona mais. Lnguigouw, ¢ o conscrtaran mais.”
Hesses 4¢  anos de funclopamento, o  deggausbta das
pepas ¢ a Talta de manutengio, de Taninadores asrandcs ouw pe-
gquenns, adicionavam novas difsrengas beonionsg aouelay miqui-
nats. Para os opevdrios, a distingd@o do tvabalho com clias foi
sendo, cada ver mals, nortesda por btads Jdiferengasd. o ocspe-
citicidades ¢ difevengas tdeonicas oviginais, adicionou-se &
fatta de manetencfo, como um ndve parimetro pava os desyssg-
tes Tigicas e m@ntni#.(41}

Comparande o btrabalho executado com wmaguinas mais
pevas, @ aquels oom ne meie antigas, suwrgen amis clavaments
as diferengas nas oreragbes. Letas, ne &mbito do processo de
producie, ~  relacio homew “versus' maauina - sBo manudais,
semi-awtowdaticas & avtomsticas. Has, no case  Jas mdguinas
mais antigos & no  @ubifto do processy de trabalhe - relagio
Fomen Cversus  homew - aue as  especificagoes tWﬂﬁulinﬁ&ﬁ
ganham distingio. & diferents a mediacho dos niveis t&anicqﬁ
superioves no trabalbho do aperador. oaso & WEgUina $ejw mals
pova ol aais velha,  NWestas dilimas, a2 dnkervencio deles &

meEnor, ou dnexistente, durante ws diversas operactoes.




Tomemos duas maquinas sibtumdng nestes polos: a te-
gowra LN ceam, apvoximadamente 19 anos de using, © 0D PEGUEND
laminador 7, dinstalado nza wsina em 1944

lperasies Jespura. b Laminador..é

i~manutencio - operador coloca & faz -manubtengio cilindros

omontagem manutengio de andis; na Ferramantariag im-
reauiagen geles na pern de cilindyos pe-
terramantaria, Yo awxitiar.,

Fevegul agem -~ manual s omaitx inter~  -manual nenhomn inter-

antes de Feréncis Jo engarve- ferdnclia do encayreda-
Funcionar gado ¢ atd do sgngen~ do pem do engenbeiy o

heiro; maibta relacio poca relaclo com @
com & feyrvamentayvia forrament arsespecd Fi-

devido especi Floago cagfes Ticam por Cconta

dos andis . do oprevador.
F-abaghbecsy - automdticnauwsxiliar ~manual oroalos empurras
maguina de coloca volo no Yoo- dos pelo auxdliar caom
At ey inld lapg” com guincho ajuds do operador jael -
rotante glétvico. ta empiria.

A-preparo do o~ manual:ponts da cha- -wanual cponta da chapa

materinl pa- pa desentovtada Com ¢ coloecada nos oilin-
ra B mMAguina marteladas dadas pe- dros o puwxada o outro
T auxiliar, nos inﬂn pelo auxidiar; o
dois lados da ahmpﬁ; pevador controla na e

gperader controla ne Tavanca .

e 4




painel,

Beindecio ga - sesi~automatica.

apevagio

d-duranteg a -~ automatica:do posto

Operagio apertando botdes o

orervador contyals =

velavidade & gscila~

lagtes da fita; para

tensionwy pede ao

auxiliar para Jogar

pedacos de madeiva

o meio 90 rolo.

F-unpos a -~ antomdtica; & manual

OPeY R aAD 0 para tirar os

as b

discos entre
binas,
0 trabalho ne pequeno &

racdes s0 executadas pelo opevador

trabalho ndo had interferdncia de um encarregado, o

nos de  uw engenheivro.
QuE @
Ferramentaris.
tém oz
brado esparadicamente, quando os
ferramentaria para wmanuten¢io.

perficial. Ou seja, prevalens »

1ho do operador com

antigo laminadoy

asgpectes tecnoldeico-idilicos de trainalho,
cilindvos o
dinda assim,

refat iva

woemd-nut omadt ica,

~mapual s opeyador medo
B eEHpEssura com wicrd-
a ten—

metro, & regula

80 dao rolo wexendn no

eixeo que liga "colaps™
A0 HMOLOY Jn o maguing .
feEanaal .

tem ope~

sen auxiliszy ., Mrante o

muito me-

i décadas aguels mdguina nfo reguer
trabalbho com ¢la dependa de wp contato esireito com &

O distancianento com a seglag da usina que de-

20 ¢ que-
remet fdos @
o contato & su-

antonomis do trvraba-

0 peauent lawinador.

=08
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Apegsay disgn, @ trabalho com o tesoura 1% Ja4 apve-
senty eafirgos fisicos ¢ desgastes mentais parccidoe com
agqueles Feitos cowm 08 peydenos laminadores. £, também, com
coutros trabalthos das demais secBes.

B marteladas - com as quaks O auxiliar Jdesentorta
a pontw da 18mina ~ 80 dadas com uma marveta 9ue prur B
quilos . Para cada bobina, ¢ umn média de 13 a 15 marteladas.
fo Fim de wm dia de trabalbe, cowm s8cis a dez bhobinas, &le
teva dado aatre 7R 6 420 marteladas. Quase todos vs opsra-
rips conhecem ® wavreta pela denominagio de: "sexta-~feira’.
Simholicamente, &la & o dltimo dia da semana, sewpre Jdificil
de carvegar, depois de diag de trabslhe dure, pesado ¢ deg-
gastante. Cowmegar a senmana trabadlbando com agquelts warvrreta, §
ser vemetido antecipadamente ide condicbes fisgicas da gexba-
Fedira. 0 tvrabalho com els Jdiminui 2 semana. Mada o tempo.
Traz, prematuramente, o sew final. Atvoprela a memdris ¢ &n-

curta o wida,

NOTAS

i - Sggunde &le: 0 dia que comecou btinha dois fornos. De-
pols bobaram maie dois aqui. Guando su vim tinka guae
tvo. Tinha dois novinhos. Conforme estdio cstes. £ tinha
doig 14 perto dos laminadores, mmis antlgos. .. Era 1a#..
trabalheld 14, Esses dois dessa vaga adquil, estavam noves
Al . . .chegamos agueles de 14 para cda. AlL, no meio da-
queles voldes ali. Ali, encostado no laminador. Ali era

o forno. E tinhka um gatpiozinho cobrindo os Fornns.




Tinha parede ¢ tuwdo, Forta para entrar 7

F oo~ A minha mEquina Ficuava onde esgtm atd hodje. Mas, @ se-

¢30 de oficina era no centro da laminacio. & oficina jid

andou por uns treg lugaves. Eo comecsd cow o laminador

¢ as begourinbhas. Pepols, volton um laminadoy pesado

aqui. A1 mexew com a oficina, mais pava trasx. '

nico te vetifical

o O

3 0= “"fli & gente tinka gue fFazer amn mapobra. Carvegar gqua-

e no brago. A gente pegar, & botar outros cavalebes.

Fazev. .. Jdogar. .. bkotar ali... carvegar. franspg

or tar

ate as bancadas., .. Ald era powco 28pago. ., Hava para

trabalhar . Mas, ai ¢ agquele... s tivesgs gue
na sucata, tinha polco esPpagn para voucd passar .,

vador de coniticacfor

4 - "Eramos serventets., Todos! Hesaa priwmeiva fase.

tres que evam ajadantes . Ganhavam um pouco wais .

e i) hay

"

£ g

E tinha

M P

renga manima! Porgue eraw wais antigos. I guando entra-

fam, entrvaram como ajudantes.

(opavador de coniFica-

GRO)
S5 o~ "Nagquels dpoca aquilo ali erz jgual gusx varanda  aqui.

RBesce 184 & subia 14, descia ¥4 & subia cd. .0 terveno que

era assim. 12 aue ela foi feita nagquelas condiclesn. @&

parte dos laminadores eva baixa., B a outra secho era

maie alta. Sei que aguela segiio ali era baiva.

ha wma ramps para descey, ® oubra ta paras subiy

carregads da mabtéria-prima)

& -~ "Foi twilo atevvado., Eles tiraram o nivel dagui,

Cla tin-

G-

e levar

ey
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vam abé 13 na Frente. &L, nivelaram I3 ¢ cOmNgCavam =
atevvar. Ateé pegar eese nivel da fabriea.. Ura baixo,
Adurl , quando comecouw o8 Fornos, andouw soseendendo daeal
¢ oparx 1d, Contforme fizevram eseses dornos ai foi atevyan-
do. .. Mepois & que elew aterraram squilo ali. Pava oi-
mentar . fepoils de ter cheosdo ag bobinas pesadas . Come-
¢ouw 2 chegar bobinas garandes. dmbigamente, as bobinas
que chegavam evam Eudo wmenor U (mecinico da reti#ica,
encarvegado doas Fornos & oreradorv de decapasiem)

7= “Tinhn gente de construgfo. Ad, Jd tinha pedreiro. Ja
tinha tudo. AL, eu ficava trabalhando para astear (e~
vantar) a omaquina. AL, vinhka asteando de pouco. Tinha
dia que ew asteava essnd adqui. Ficava 3 ou 4 ca frabn-
Thandoe. A1, gquando cesa aqgunil estava asteada, al gsea
trabalthava. Jd chegava ¢ wadava uma mais para i, Foil
anzaim. "(operador de laminador pedqueno)

8 - “Eva de madeival Tanto gue uma vez houve um incéndiv
que lambeu tudol! Gueimou tudeil Acabou! Feoi ai sue come-
gavam a3 Tazev de cimento armade. Forgus antiganente era
madeira. atée  gque, Toi um domingo. Uma tavde. Lsztava uwm
calori... "0 gue serd gue aconteceu no forno?!” &i, =
Firma comegou a wir com agueles galpdes enovmes.

7 -~ Segundg o wecAnice da rvetifica: “Isso aqui era tevveno
variag, Era Jaranial. Do lade de 14 também ova laranjal.
i, Yoi derrubandg tude, Foli aterrando também. Foil gxe
pandindo sara  trazx. Fegaram nagquela altuara que estava,

onde sra o primeiro barvacio, eles conservavan. Fez all




i

ii

i Y

e largo” . Uma eseénin de um large. AL expandiu dow
lados, e foram até 14 na frente. Manteve aduela wesmas
Tinha do an®igo bavvaclo. 5d devrvubon B8le. Deixow 3le
gmbaixo, suspendeu por cima, & devrubou &le. Quando o
de cimn estava pronto, Fovam devvoabando embaixo, ¢ (i
rands. Tivande as madeiras, as telhas, B foi fazendo
assin . Constrwindoe e devrubando. @ sigstems ern ssse.
Eles fagiam por cima, com a gente cmbrixo. B devroubava.
E Ficava o da cima pronto.” 0 mesme processe de cons-
truglo dos novos galpdes € degcvito pelo cnearyesado
dos Fornos: "Quando ew vim, essa FAbvica aand dava den-
tro dele. dguando cu comecel, estava na guarta coluna., De
g prd 4. Comecnram 2 fazger daqui pra b4, Dos fuadox
para a frente.”

“Fra contratado. Bapreiteirza. A twrmwa daqui s weswo
pava Jar acabamento. Tijolo! Has, avmagiia de Fervo g
cimento armade pho foi dagui ndo. Foi wea cmpreiteivs.
Fagen estruburva tOuda. .. Uma empreitelra. Constyutora Léa
il e Jemby o omeito bem ainda . Foil fazendo tudo aqui!u.“
fengarreggado dos fornos ¢ ex-chefe do D.OF LD

Noiricl percebed o suvsimenio deste Witimo agpecto en
Langay : “Em 1987 se produy usa verdadeivas descoberta
desan ‘praga social’ dog acidentes de tvabalho., .. Co-
mit és die Seguranga. . . primeirva estrutura de bagse do
‘Brientitic Hanmaement L {f corpo do operArio trmbmw
Lhando, esste conjunto de gestos produbivos. | Observam-

e at paosturas nho produtivas o pevigosas " MOIRIEL,
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14

Al

terard. Op.cit. Fagina 148,

"Huma sesBo 1d, ¢les Lotavam uns tacos de ferro. Aaquilo
nin Ffunciona! Escorvega. £ se der wn defeito nums ma-
auiiea, wm cuveo civewito, passa @ corvvente de um Tado
para o ontre. Val emboval dsmilo £ Ferro.”

A POSBLIVELS 9TaRVES Prapoyedes que poderir fer assumido
gste acidente, reaparece no relato de outros opevirios
e entavam 14 na Spoca: CaAcho que Yol o peso, gue Toi
muito. AL, nfo seil se o 30lo nfdo aguentow. AL, abviu
uma cratera gue rao teve mais tamankot £ elas foram ewm-
boratl Yernho improesio gue deve ber sido o rio. Esse rio
aue patsn zatd abvds . Aquilo guarda ouits waidade . s
vezes vood faz oum piso, mas vood plo zabe @ wildads que
eetd agui por baixo. Noe nio sabiamoes a widade do so-

"t

1o, fes-chate do P,

"Depois veilo aquele laminador . o americance. Nés ¢ que
Fomos 1., Fu ¢ o Jdoveling., E oubvos mais. Fuscamms &ls
1a da ftrente. For meio de caibha, Enterrvava o ferve ca
ne fundo. £, entio, em cimsg dos Lvithos. Eram guabro
trithos. Fle vinka em cima do tvitho. F 2 genbe puzando
na calhe, Advvastandea, Qubtro pusando &ls. AL, quanieo
acabave de sair de ciwma de dois trilhog, pegava os tei-
thos & botava 14 na Frente. Para €le trepar em cima &

t

chegay v no ponto. " (opeyaddy de laminador pequosig)
"8 (lasdipadov) grandBo velo meito depols . Primeirvry velo
atuele (amervicans) do fado do veldgio. 0 falecido chetfo

ajudoy nds bobary &le 14 dentro, Tiveou o paletd, & Fui

woa
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para la ajwdar a empurrar. Botar caloos debaixa, pars
pmpurrar . Aguileo foi tudo no brageo, 18 paran dentrol
base dig esntava, ewpurvando. Hos ¢ que levamos . Fuaxamos
oealea dagui, ¢ calea dali. Ate chegar A6 flepois voio
o onbro  lamindoer . Quando velo esse, o patrio §d tinha
moryvide. Adora, o patrio eve wmuilo baocanx!™ (vigir)

0 esteredtiro surge na Jescoricio Felita por ww antigo
orEerariy da decapagem: ‘O ‘aleomBio’, foi &le. Eile ficava
guuase que a noite btods ali lendo. Com o tTivreo atd.
‘négn’ Falando: By oauero wer !t Uad guebyary oa caral” Mo
dia gue élg mmntuu.a Taminador, veio agquele bocmdo de

gentes para very funcionar . {ppevadoy de decaragem?
“frgul nio tinba Engenheiro. Antes da Engenharia, nds
Pivemos um alewdo, que era téonico o egletricidade. Dle
que tomava conta. Bepois & gue velo a Enpenharia. Tew
bem une 1% anos.” (mecanico de retifica)

"t oracionaslizacio tem por consedulncia o oregscimento do
peeroal nRo opevario. .. Ffax croscer tambem o pusero de
contramestres. . . apgsar da manutangio dos nomes dados
ans oficios, ot conteddos wudam. . & matévia é)também
submebida o wns vigildncia cada ves mais estredba. . .
aparelhos para medir & temperaturs, a presefo. . evitam
o yasto die energin ¢ veduzen a ysura dos wmatesyiais . v
ROIRIEL, G. {p.cit. Pédginas 14% e 4134,

Segundo Moiriel, em Longwy cambem os motoree invadivam

of galpdes, “substituindo progressivamente a foves mug-

cular em trodos as tavefas o wmanubengio. . . oubtros ase
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ag

pectos essenciats do dezsenvolvimento ftecnoldgico da si-

deruargia. .. domesticacho da matdria’ ... veaxebes fisicas

w auimicas multte viclentas. ™ RWOIRIEL, 6. Op . cit. Pdgi-

nae 123 ¢ 134,

Seqgunde o engenbeivo, trabalbardo na usina desde desem-

bro de i94%:"Entfo, nds construimos a galvanizuagio. Era
uit projeto altewdo, desenvolvido agul POy nos Nesmos.
Comegouw a funcionar por volta de 43 on &4, Hessa época,
o chefe da ugina era um engenhbeiro alemido. Em 63, mais
ou menos, Ble voltou para a Alemanha. EntHo, v Reoberto
assumin & chedia da usina. Ele Jja era engenheire forma~
dey, mas tawmbém trabalhava agui na se¢fo de projeto. Al-
gunt tempo depoig, eu assumi a chefia da seclo de lami-
nacin. B tinha agul mais dois engenheivow.”

Segundo o operador da decapagen: “Ferounta: 0 ‘alewio’,
foi 8le que colocow o cavaletsT) A “caixa’ agarvavat)
Arrebentava tudo! Yocd tinha sue botar o rolo ix para
trds. Fazev fOrga para rolar agquelas bobinas. Hoje em

dia nAo tem maisg ivzo nle."

- Ygjamos esse trabalho, Peito pelos prdevies opevado-

Fee., Frimeivasente, o operacor & o ajudante solbtam ou
@ixos gue tigam o cilindros ao metor, desapavrafosando-
o atrdse do lawinador. leprois, puxam com as wios ao
Mesm) Lepo Jue Enpurram com s alavanca ag Juas pecas
Hoae em forma de cemi-circulo, situsdas ow fvente do
laminador . Elas pressionam, Jaguele lado, os dois oi-

tindros., Finalmente soltos, o cilindroz sho puxados

ny

G
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pelo ajudante e empurrados com v alavanca pelo opera-
dov . Todo eese {rabalbhe de desmoniagen do laminador, ¢
feito em meio a uma serie de perigos. O wmaiory deles £
aque wma dagquelas pavtes cobertas de olce da mdquina po-
pea, repentinaments, 8COorregm .

B3~ Ha um tandque de 4 mE pov doig de fupdo cheio de umn
migtura de  2gua com Gleo, que a wdquina esonicha sdbrs
a watéria-primg durante o "pasze’” da 1Zmina.

24 ~ 08 guatyo cilindrozs restantes s8o: dois de apdio ¢ Jois
de trabalho. & precssfo dos cilindrog sdbre a chapa ¢
nesta ordem:

cilindro grande ~—- gixe ==\

pressiona N,
ciiindro de ardio N
PrEsslona A
cilindro de trabailho N
pressionn *,
= Chapa - AR TRV Tk off Y o ol AN
preseiona 5
cilindro de trabalhe /s
pPresuaiona s
cilindre de apdio s
prEssiona s

cilindro gvande -~ gixo -~/
25 - Begundo um deles: “Jd pensoul Ela sntra com 2,% ¢ sail
com &,5%1 PFraticamente dobra de comprimento. Isso ail

gapicha.”
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“a - AR exigéncias destas intervenc8es, om Areas Jdas mde -
nag onde o orFerador esteve excivido, suscitou lembran-
cas ligadas a mateérias~pyimas que vequeriam esfhrgo e
atencfo distintor. Foi o comentdrio aue ocuvimos de o
dog operadares, diviginde-se ao outre: "Se lewmbra da-
guele matevial argentino?! {owegava miédio. Depols sn-
yrossava e, no final, estava Findnho. Aqguele matevial
Japonés aque eva bomi Comecava fino ¢ ia xité o final
Fininko."
£7 ~ Ense trabalho ¢ composteo dag seoguintes opovagbes:
£~ cowm uma machadinha vwm dog operadores corta a fila
que prende o rolo. Deve fardé-10 com mueita agilidade
¢ mantendg & distdncia os 4ue sstiverem pov perto:
a tita, no seltar-=ze, abre-se dandeo "lambada’ &

amsacando atingir guem estiver por periog

B
i

desentortar & psonta do volo, para que 8l¢ possa en-
trarv sntre oz Jdols cilindros;

3 - regular as “aunias” gque preéndem Jateralmente a chapa
4 ~ prendeyr a chapas, oem clmr ¢ e baixe, antes dela en-

trar ng cilindro;

o hotar & poenta da chapa nos cilindvos, num dos lados
o taminador;
& ~ do ountro lade do Yaminadoy, pegar m ponta da chapa

e encaixd~la nuam orificle do “"colaps” poava ela Fie
CAar préen;

7 o~ quando termina o pyimeivo Teasse™ da chaps, & ponta

rola, que aipda esstd npo fercedro “cgolaps' auxd liarv,




I
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& transferida para o "colaps” da prdpria mdauina.
Av operagBes 3, 4, & o ¥ slRo fettas com o auxilio
dag partes hidvawlicas da mdquina.
Fara retivar o reole do laminador, 80 as scguintes

operagies:

1 =~ amarvyar o rolo com Fita, dorods de pronsado;

2 - abrir g Ygolaps” pava soltar a ponta interns da 1~
ming;

F -~ abriv wma portinhola Iateval no "colape’™;

4 ~ con un grande “pé-deg-cabra” solta o rolo do'colaps”
gwsando un wacRco hidrawlico oue sobe, ampara o rolo
¢ trdz le para Fora do pino do “"colaps".

Certo dia, o operador  junto & mgguina nos disse: "AX

vem o Eraldeo, wmais o Gervaldfio. O ‘negfo’ sra forte.

Eyva uma for¢al Agora nBo. Agora €atd magrinhp.”

"Passz a Fitw no melo do cilindro. Entdo, o cilindro

aFerta aguela fite 4, 8, & veres. £l desgasta. lDepende

de tvabalho. Be for ungo desgaasts maia . 8 Foy Fferroe
desgagta menos.” (mecRnico da vetifica, onde os cilin-
dros aho recupsvados?

bm deles nos explicou: “Tem que “"tirar’ de 2.49 para

L.80, Mag, isso & ago. J3 dei oito "passos’, & w0 che-

gueil em 2.29. Acho gue nem Lé Tpassos val dav. ¥ age!

g duve gue new chifre de boll Ew ver de swmolecer, andu-

rece mais. Se¢ {dsse fervo, quanto mais rapideo fica wais

male . FntSe, o cara na blca da maguina controla vs

cilindros. feo @ material difticil de calibrar .

2%

:‘j
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Asnsio, segunde um detes: “Hessa laminagho,  se mandasse
O AaEo #0 para o0 outve laminador, ¢ agqui fivagse o com
o Ferro, seria outrva colsa! NHagquele ontvo taninador, os
ciltindros apeviam mesmo. Mas, oo enacarvegados fdeam do

"bice  Ffechado! 8¢9 abrem a boca pava huwilhary o gente
Que sho ap sceguintes:

1 - soltar os tubos & canos de agws & Olei;

o= Fechany oA presedo gue aumenta ou diminudl o preso dos
cilindvros de apdin;

3 - soltar as gavvas superiores ¢ inteviores que pren-
dem 0 "hicho;

4 - manobvay o "biche” até o ponto dele ger engutado no
carrinha;

5o guandn engatado, o "bicho” & puxzade por uma catracn
manal para 9 carvinho,

Havia autro “conjunta’” & mais um carvinho. Hi aitos

anos desapavecsram, dilapidados parx mantsy essg Anicoe

fupcionando. E aguele nho foi mais substituide.

m Jos operadores desorevan sua dificuldade pessoxl em
trabalha adi, decorvents da inadeatacio do tocal A suas
compieigio Pisica: "L4d embalixe, o corvedoy & estreisin-
her, A gente anda com a4 barrign enceostady nog canug, & a
bunda colada na pavede. Pava wim, entiio, & wea di Figgl-
dude andar ali.”

“Alem de Timpar 1A ewbuixe, &6 vizes cheanx agul em ©ims
minda tew fue lavar as peeas 14 do conjunte. £ a8d nio

fer alaudn  pov aid pars Tazer isen, aure m gente Lew sue

Reé
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fareyr . "

i dos oreradoves prende 0 £1X0 & uma corrente, ajusta-
da oz um “macaos” . Bepois, na FOvga Fdeica, fmpurra o
gixo até &le Fficar na posicio de 26y encaixado no Ci-
Tindvo, Fara o encaixe, o operadoves prescisam do ool -
Tio de  wmadis e ou dois homens de oubtvs seeBo. Um deles
move a pesada alavanca da catraca, para vepdr o "bicho”
o Taminwdor. {3 outyo fica ao lado, fazendo sinals parsa
atmentar o0 diminuiy o vitmo do wovimento com o aoaiavaar-
ca. S adnda existie algumwa Tolga no cilindre, o empi-
lhadeiritsha € chamado para smpuryd-lo com a ponta du
"langa"” da empilhadeira. m scguids, os doig grandes
citindros de apdio 5o presos ds garvas. Depois, um
conjunts de odito volimis que, acima ¢ abaixo pressionam
o citindro de apdio, sBu presos tambdm A% garras.

Eoen palavira nos leambra o acrdstico Jevantadon pov Luisn
Fasserind, numa oficina de motores da Lancliy em Tuvdm,
em AY38. Hele lia-swe, uwsando o nome de Musselini:
Morival (morrerds)

Ucedee {assasginado)

Seconds (segundal

Settimana {(gcmans)

Ottobre (outubro)

Libevando (libeytandol

Intiera (inteiva)

Phazicne (hagko)

Ttaliana (dtaliana? CFASEERINT . Op. cibt. 1193
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Fara ndo trincar o ferro, o operador vai contvolando wm
Jorro de dleo wisturado com dsua 4ue a4 masinz val as-
pergindo na chapa, na "booa™ do baminador ¢ junto @aos
cilindros aue pressionam a matévia~prima. Fzsea mistura
¢ denpowminada de “dogun branca” pelos trabalkadores. 4

cada passn da fevro ou ago, auwe val s¢ toynando mais
gquente pela vesisténcian do materinl, awments o varor dg
fustaga . Fese torna-se cada vexr mals denso, na medida em
que aumenta  a diferenga da tampevabura entre o Frio da
"agua branea” oo guente da o matéria-prima. Esen mistura
de Agun & dleo, de uma coloracfo cinzs clara, & dndis-
pensdvel para o ferro ou aeo nko trincarem ao serem en-
rotados .

Segundo um dos opervadores: “Lsga Fumacn TRssRCA R Hen-
kel Donstantemente o gents Fica behendo agun., Téda hors
a gente bebe dogus!l’ Depois, referindo-se a0 s COompan-
hetro que egtava na “boca™ da wdqagina juntsd neo lawming-
dor ¢, poartante, mais exposto & fumaga, acrescentou:
"Aauilo ali pode Faxer bemT! £ o cara ¢ obrigade o Fi-
car ali. Mo pode sair dali. Euw reocebo fumaga, MHas, ve-
cebo menos. & gquando o vento eatd pri o

Segunde um opevador do laminador: “Uma ver uma chapea
arrehentown, gue me nrolow tode. B Figuei “Fininho T
Um operador do outve Taminador, ae ouvir esse comentd-

nadaf £

-

yio, aproveitou pava recordar-lhe: "Igso nia
aquela fita suwe arrehepntouw & passou Juntinhe da btua ba-

vriga¥! A maguina estava a 109, Ia abrir a tua barvigs

s

i




£ee

que da waly as Lvipas todagt”

0 popevadoy do laminador pequens, aposiy dx mEgquing gue
Ele trabalha ser de menor dimenzie, acentun qgue as di-
ficuldades sio idénticus: "Agui ¢ difevente do outro.
Ele ‘chama' também ng botio avtomdbico. Has ali a gente
tem aue botar o pau, para puxary o volo, J& Ta nde. e
vai na who. Ele sai na wido. No botio. Mais cudidado?! O
de 18, Esge daaui corre bem. Mas, o de 1d& corve mais.
frlids, tanto faz um como cubro. . Forque todos dols & de
um tipeo 2d. Tudo & wma codsw sd. Tem mais velocidade,
mas & o mesmo tvabalho. .. Todos dois & wma colsn gd, de
trabalho. 80 tew aue aquele 14 corve mais, ¢ ecste corre

menos. Tem gue ey cuidado a mesma coisa do ogutro.”




2 Qg 200600 A ssaundasxpansde. v ne forwadoras

de_tubos .

Ewm Tins dos anos 56 injicia~se & segunda grando exe-
pansio do sspago da asina. Hele ficarviam novas tecnologias,
tendo por  eixo s gquabre mdguinas formadovas de tubos, e
trazendo yma diversificacBo na linka de produgio. Hovas se-
cOes Toram celocadas gvadativamente, como:

galvanizacio;

“ ponificagRo;

tretilaciao;

- gietrodutos;

- wintura;

guadratura;

- Fabricacio de Tuvas.

A primeira  foil desativada en meados dos anos 7@
As demaie continuaram Ffuncionando. Cada wma delas tinha ama
U maREE maguinas novas. Dentre estas, ag conificadeliras € =@
pintura, Foram compradas externamente.  Ogbtvas - partes da
trefilacio, da  quadratura & du fabricacio de JTuvaz ~ foram
praojetadas ¢ constreidas na prdpria usina. Com 1830 Cresceu
a imeportincia da manulengiio na producio, principalmente nas
novas sseoes. Us conhecimentos das Frezadorss, plainadores &
torneiros, teriam maior péso ne conjunto do processo de pro-
dugio. Nesapareciz o aspecto esporadiceo ¢ localizado do coan-
teddys tecnologico-idilico de certas  fases o processo  de

trabalho. Algumas partes destas mdquinas novas, sd Funciona-




van dentvo de especificacées & medidas mito pracisas. Rede-
Tiniam-ae, com w#lag, as  formas ¢ areas de intervencio dos
aperadores e ajudantss no procedsso de tvabalho.

Neste sentido, segundo Kawamura, 'no processo de
aRpropriscio do conhecimento do trabathador pelo capitaltists
dd-se a awtonomizagio crescente  do processo tecnoldgico ew
relagio ao  trabalko. No esntanto a  auntonomia nfo significa
wna simples separacdo, mas a subordina¢fo do tvabalho (vivo)
h maquindvia ¢ equipamentos automdticos (trabalho movto) ™
(KAWAMURA . 1986, 18) Aquela auwtora adverte ainda gue, &
questiic tecnoldgica deve ger despida do "cardter neutvo” ¢
gitauada no campo das relacdes sociais indicande, dessa forma
CMsua conexio  com interesses de 9vupos & classes” como Favo-

recedoya “da condic8e destes na estrutura socinl, & medida
que possibilita sua instrumentalizacio para a2 mwantery no po-
dey . Além disso, & propoveio que entendemns a tecnolpgia co-
o uim  conjunto de valoves, noavimns, procegdimentos & creneas,
bascado no  pensamento matemdético, incoyporado nos objetos
materiais & da pratica  social, & preciso especificd-la en-
guanto manifesta¢fo cultural."(Idem. 34 ¢ 3%4%)

D #feito da introducio de wua becnologia atinge,
portanto, habitos instalados o processe doe trabalho.  As
exigéncias trazidas produzem, ewn cagos Timites, abkd a worte
da trabalhadoy . Como ¢ verificou na produgo adeareira oue
hana, indicado por Fraginale, Segundo este auntor, a inovache
técnica teria fracassado, " a introduclo da rigida disci-~

ptina da gvrande indisgtria. .. consumiv pneygros. " (FRAGINALS,

304




L

Op.cit. 134 ¢ 115) £, porisgo também, teria sido vedado a

ggcvaveo o maneio desse novos aparclhos, naquelas etapas do

“processo produtivo abrangidas pela maquina. " (Ildem. P8¢)
Mas, apesar dizse, o contr8le do capital pa usina

nio rompeu  imediatamente com as relagdesz  endo-técnicaz. &

manutengio de wlaune aspectos daquelas relagles na producio

e no  trabalho, desvalorizava ¢ desgualtificava uma parte dJda
#8rgr~de-~trabalho. & se¢lo dos torneiros, frezadores e plai~

nadores poyr  exemplo, continuou gendo manutenclio. Embova o

trabalho feiteo ali tosse, de fato, de ferramentaria. aAqueles

valores e critérios, atingiam os trabalhadores contratados
para as nNovas maquinas. Estes eram auase 96X & mais,

A vesigténcing a0 degspotisns na usina estavam, a
partiy dai, diante de uma estratdgia diversificada que, en-
bora se situem notro contexbto, lembram, =mwm linhag gevais, a
Yeztratdagia da recusa’ apontada por Maronid para as greves de

8 no ARG, (CF. HMARDNI. Dp.cit. %53 e 954 Junto hs "velhag”

rela¢hes endo-tdcnicas surgiram az "novas” relagBes tecnold-
gico-idilicas. & resisténcia dos trabalhadaorss foi ¢nvolvida
nos “chogques” entre esses “noveos” ¢ "velhos' processos, as-

cginalancdo a vitalidade do sistema pateyrnalista enquanto de-

signando, “um ronjunto estruturadeo dos meios nmatervials,
idenldgicos ¢ politicos utilizados pelo patronato, para fopr-

Mar ¢ renovar a miao-de-~obra necessdria ao funcionamento de

um processo de trabatho detevminado, numa regillo que perina-~

neceu por longo tempo rural.. .0 paternaliemo &, inicialmente

uma ldgica econdmica de manutenciio e de renovacfo da Fdrga-

3
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de-~trabalho. . .uma tentativa para recompensar sob  contyrdle
patronal . . . ag modalidades da veprodug®o  gue  dominavam  no
mundo rural " (NOIRIEL. Op.cit. i84 ¢ 199

0 arcaico “versus” moderno criavam, es primeiro
lugar, a Ffalsa imagem de um choque entre &les, minando o
accsso dos  trabalhadores & contradiglo entre capital e tra-
balko. (4} E, em segundo dugar, dilaiam 3 capacidade trang-
formadora do nove nos aspectos reduzidos e desgastados do
velho., Ambas permitem-nos concluiv  com Barel qgue; "¢, de
cevita forma, procurando ser aguilo gque &le n¥o €, paRra ser o
que &le &, que o capitaligmo se auto-destrdi."(BAREL . 1979,
58)

A expansfio fisica da usina ¢ uma intvoducfeo ao en-
tendimento do "arcaico” & “moderno” como instrumentos de do-
minac8o.

Nos primeires aneos da década de 40 sstavam cons-
truidos tres galpdes:

- galpio 5, com 3.400 mi;

~ galpio &, com 1 8354 m?, e

-~ galpio 7, com 449 wma.

0 wltinmo evra a expediclo doy elatvodutos, destina-
dos & conﬁtrucﬁo civil, Mo total} foram adicionados U.&646 mf
2068 8.6¢0¢ mP de galpdes Jjad exiasbtentes. Um creacimento de 273
na usina. Sew espaco cobevrto chegow a 13,4644 me.

A expansio  Foi em duas ebtapadg muito prdvimag . 8
galpfio &, constyuido primeiro cm meados dos anos 59 para asg

maquinas formadovas de tubos, pintura, fabvicacfo de luvas,
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Cquadratura e eletvodutos. O aaipSo &6, evguido nos primeivou

anpg 69, as conificadeiras, a galvaniraclo e a trefila.

Quando o gatpio B foi levantado, a drea do futwro
galpio 6 era ocupada pelas canns dos encarrvegrdos. Os “che-
fes" continuaram morando Juntm da usina. Depois, &les seriam
trangferidos de um lade para o outyo da yua. (83

Negga nova  expansio, a influéncia do capital nflo
se limitou a aumentar a ares interna da usina. Eila atingiu =
memorin dog habitantes de Mesyuita. & toponimia urbana foi
marcada pela presengn dos donons da usina., A nova rua, abevia
com o a construcBo dos galpdes, recebew o nowe da esplsa do
proprictario da ftdbvica.

Be casas dervubadas pertenciazm A weina. O engen-
heivo & os encarvegados, wmovavam ali  com swas Familias. 0
crpital mantinha proximns os responssveis peleo contrdle da
produgfo. Pois, "com a complexidade da ovganizagio da pro-
dugio, o capitalizta forgosamente delega rodeves antes nele
concentrados, Com  Marx eaclarecemos: ‘0 capitalivta comega
poy dispensar o trabalho manuzl. .. guande o capital cresce
LLodemite-se Jde  sua funclo de  supervisio dmediata. . e A
transfere para  ume gspdecie particwlar de  assalarvisdos. "
(KaWaMURA . Op . it . 267

S8olteivos nRo tinham diveito a8 casas. Havia inte-
resse € abké mesmo um estimilo, em ter encarvegados casados e
morvando junto da udinn. {(3)

Segundo alguns  trabalhadores, os "chefes” eatavam

instatados naguelas casag desde a primeiva metade da Jdécada
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de G¢. {1 empithadeirista dedgoreven alganyg detalhes da dven
nagquele periodo. AlY, haviam guatro cagas. O terveno n8o eva
totalmente ocupade por elas, 085 Fundos, prdxing do riacho,
era desncupado.  Junte 3 esquina da futura vrua, bhavia também
um grande terrveno vasgo. Nele Ficavam 90w circos que, periddi-
cament e, chegavam & Mesoguita.

Fara tirvar og encarregados dali & construiv o gal-
pio &, o capital teve de cobriv, momentineamente, ns despe-~
sas de movadia dagueles trabathadores. (4)

Finalmente, com o galpilo & levantado, =2 fdbrica
ganhou & configuragso fisica mantida até a déoada de #0. A
usina, ocupando gquase tado quarteirio. Seuw povtfo principal
@ra numi  ruR com o nome do prvoprictdario da fEbrica. A rua
franseersal, como  vimos, tinha  aguele de sua espoEa. A i
portincia da expanszio da usina para Mesquita aparece tambdm,
no entrosamento  entre capital & Estado no processo ds wrba~
nizaco da  dres. As obras de aelhoris no viacho nes fundos
da Fabrica & a constragdo de uma ponte, Foram fzitas com ms-
teriails fornecidos pela usina. (G

Wo entanto, essas transtormacies espaciais abrigsa-
viam nan somente novas maaquinas. Com elasg, wvievam diversifi-
ragdes nos  proceseos de  trabalho & de produgio. Burge uma
divisio nas formas de contrfle da férea-de-trabalho, ampara-
dag numa  distingio de contelddos de trabalho dagquelss proce-
SE0G, 1E D QUE VETEMOE B S£9uiv.

0 laminader alemfo intvoduziv condigbes tecnoldgi-

LAl PAara as formadoras de tubod. Fara um dos operadores do
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taminador pequeno, as quatro formadoras comecaram “Fraguinho
gevagarzinho”, & Tfovram instaladas nessa ovdem:
- FL2e: tubos de 578, oun 14 wmilimetros;

S 1 " de 374 atd 7/8 polegadas;

- . AY, " de 7/9 arg @ " 5
- 48 " de 1o 174 atd 7,4 poleguadas.

Os tubos mais leves sfo produzidos com a F.RPe. 0w
mals pesados na FLoé0. Téonieamente, o funcionsmento delas &
idéntico. stinguem-se pelas dimenusdes. A F. 20 ¢ 3 manor.
Fptye a "vodua', {onde n bobing que abastece a wiguina € co-
locaday a  Formadora prapviamente dita, & = drea da sevra
(aue corta o8 btuboz) %o menos de tvrinta metyos de compr i~
mento. £ as pegas sHo mais leves. A F. .40 ¢ a maior de todas,
com s extensio de mais de 5@ metros, ¢ com instyvumentais
pecats pesados.  Entretanto, apesio  de maiygs leve, a F.REQ ten
muitas opevagfes pevigogas, devido & sua inadeguadz ingtala-
cHo. 0 wistema de abastecimento da “"voda” € perigoso: o @«
PRCO PRATFER O OPEYAris smpur var ¢ jogar a bobina ¢ sstreiteo. A
hobina podevia virar sobre 8le.

Mas demnzaise formadovag, @ ameaca da bobina vivar oo
abastecimento das  "rodas” egteve presents desds o indoig.
For outros motivos técnicos, @ nilg pela falta de sspreo. &
Aren das servas cirveulares, também ¢ parigosa.

Nas Tormadovag, zscaundeo os operariog, a parvtirc de
@2 Fizmeram duas dnicas, ¢ argentes, modificacles tecnicasn:

colocacio de uma caixn protetova nas serrag cireuala-

ves, para evitay gque o escothedor de bubos seja atin-




gido caso uma delas se estithace, e;
- ag forwadovas mais pesadas — 8 A9 ¢ a &9 - recebovam,
cada wma delas, uma “kalha” (guindaste fixe no solor
eletvo-mecdnica, com a qual og operavios levantam ag
pesadas bobinae & a6 colocam nag grandes “rodas” des-
tag formadoras,

A primeiva  mudangn, eva vesultado de suase {rinta
anos de uma reivindicagio sindical. 4 sggunda, substituin as
“rampinkas”, que caugaryan maitos acidentes graves. Estes,
interrompiam a produgiio ¢ afetavam a produtividade. Fols. 0w
atingidos eram, em geral, 08 poucos due sabiam relar as bo-
binas nag raspeas.

0 funcionamento delags ¢ id@ntice. Towmaremos a F.39

coug voteiro de entendimento das demais. SRo cinco parbes:

i - vastelo do jogo de cabecceira; (6)
2 ~ qoida; (7

3 - castelo do joge de calibragio; (8)
4 =~ desempenadedira; (%)

B - gevra o egcolhedor. (19)

Relacionamos, tambem, as 14 opevagles feitas pelo
operador da F. 30, no ponto de solda. Duarante 15 wioutos,

s

levantamos guantas véees Ble repele as operagidss:

1~ rvegulay ferramenta de vebavba -~ % yemes,

2 o~ recolher rebarba com o gancho ¥




3...

4 -
7 -
g -
9 -
§0-
14~
18-
13-

14~

Jogar rebarba na caixa

- ¢/ Yatinhs, Jdogar dleo nsz rebarbadeirvas

arrumar esguichos de dgua & aleo
trocar fervamenta de rebarbadeira
atiar fervamenta no ssmeril
conferiy rebarba ne cano

com wn pauw, bater rebarba na caixa
ltigmpar gancho

Timpar arsa deg fervamenta “H"
gsguicho manual de dgua ¢ dleo
regular desempenadeira

levantar reharbadeirs p/passay emendsa

0 levantamenteo foi fagito na velogidade

maquina ne velocidads 4, 08 numeros calyimm,

GOX.

"

4.

Com a

aproximadanent e

Congiderando dois E8rgos dos valores aciwma, poderiamos

S projetar para wm ano de trabalho do operador da Fformadora:

temeo iS.mia. 4.4, 8.Hs i.sgm. i wmés

opey

i 3 ie i04 59 AN ¥ ol
[ i@ 49 140 B¢ 2.200
3 (= g &4 e 1.880
4 - i 8 40 160
5 4 8 64 320 i.R80
6 - 2 is 8¢ 380
7 - [ ¥ 1) 380

g mpses

£,

440

. 400
). 346@
i
i 360
.74

. 940

3e8




3 2 8 &4 a0 1.28¢ 15.340
k4 _ - 2 i1é 8o el 3.940
1e - 1 8 4¢ 169 1,920
ii - & 1é 8¢ 389 3.949
i - i 8 44 169 i.92e
i3 - a 14 8o 380 3.949
14 - —h - -1 S K.} O .7 )
Totads ?0 570 £8va i3 . 420 137 . 3¢

Na formadora 3¢ trabalha hd &% anos o mesmo opera-
dar. Didviamente, €te Ffer uma wédia de 400 opevacdes em oitu
horas. Aproximadamente 3,000 por  scwana. Tedo o tewpo todo
de péd. Sen corpo éstd inchado. Principalmente os pés . (1)

Todos esses  anos, €le conviveu com aquelas condi-
wOes de trabalho, altienando-se delas. (i2) Seu comentdrio ara
"nem tigo” . £, pés inchados e defovmados, evam sux identida~
de no processo de trabalho, distinguindo~o dos maisz novos.

Mo powto de trabalho, seus cuidados evam com as
mios. Fle, entflo, especializon-as em tavefas difevenbtey. Fo-
ram centephas  de opersgdes manuanig dideiag, vetowadas a cada
dia durante semanas. Sua abtengio absorvida para aquela pavte
de seus membyon gupeviores. As demais partes do corpo fica-
ram amortecidas & esquecidas, Depois de horags de btrabalho,
ng péds parecciam dissociados de scu corpo:

"A mAo. .. o cara estd sempre preaetando atengio.

Foraque uma wie estd trabalhande, ¢ a outra olhando

defeitos. EntBo, €le estd sempre atento com as
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mEos . Agora, os pés ndo. Tem hova gue 8le sai, an-—
dando. Mas, niko estd olhando para o chfo. le esta
alhandn a tubo. E embrixo, &le nfo estd olhando.
Entio, &le passa por umg vebarba. Agquilo ¢ finip~
ho. Ent8o, éle nio eata vendo. Eia ‘lasca na per-
na déle, & corta o cara.”

Az condigdes do trabalheo deformam o covpo. E con-
tribuem na deformacfo da sua pevcepslio dele.

No pdsto do operader, a temperatura ¢ mais elevada
que a média na usina. Ele trabalha entre o painel de contrf-
le ¢ o wmeio da formadora, onde o tubo é soldado. Defronte a
€le, na altura da cabega, hd uma caixa de ferro onde sstio
os espirals de tubos com Agua € dleo, £ os grossos condubo-
YEs de  energia da  solda eldtvica. O operador vé o interior
da caiwxa, vedado por am plistico kvansparente. Essa caixa ¢
denominads de “televisfo™, (13)

Ele fica hovas vondo essx "televislo., Nebaixo dela
sal a fumaga de oddr acre, da mistura de dgua e dleo quente.
Essa mistura produz we pd preto, muito fino, imperceptivel a
olho nd. No egntanto, éle e deposita nas partes altas Jda mé-
auina, ou “castelos™”. A fuligem da vebariiz sobe, portanto,
com & Ffumaga. Nependendo da ventitagio no posto, o opevador
agpira maior on gwenor quantidade de pd. Os gintowmns 8o os
mesmos dos operadores de lamipadores: bfca ressscada € muita
sdde. A quantidade de pd exanlada varia com o tipo de mateg-

rig-prima, & a velocidads da mdguina. asgim:
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espessura da l@mina ~ cdr ~ caracterigaticay
1.89 = byranco -onOree na primeira maveha &
andando mais devagar di

mais po.

i.49 ~ amarzlo N 3a. ou 48, marcha Jdio um
i.29 - mEul S opouco wais de po.

@.93 ~ wermeiho N covvem wais ¢, povtanto,
.84 - yerde s d8%0 mais po.

& gquantidade de po varia, também, com a caloria da
soida. Em weia hora de tuncionamnento, o pd das rebarbadeiras
formou wma fina camada acumuiada na sua parte superior, pro-
vatandn esse comentirio do opevadoy:

“8¢ n¥o tem mais povuue o vento espalhow sla. Ima~

gine 0 que ¢ respirar essa funa¢a, das sete da

marth® as duas da tardet”

Todas as 14 operagbes jd deservitas 880 executadas
com a  adoguina em  Funcionamenta. A mais arriscada & afiar a
ferrawmenta que rvaspa as vrebarbas dos tubos, O opevador oon-
torna a  Formadora &, «a lado opdsto, sobe na maquina & afia
a ferramenta em meio &’ tubos de dlep, Agua, e Tiow do alia
voltagem da "televisSo". Para isso Fica agachado, numa posi-
cio incémnda € pervigosa. (14) A fervamenta deve ser afiada,
também, Fora da mdquina, no esmeril logo atras do plsto.

Fara fungionar, a formadora vequer o trabalho de
outvos operdarios, que se¢ distribaem em outras partes da ma-

guina. Vejamos qusis s¥o, ¢ quantos slo necessdrios.




A drea da “roda’, onde ax  bobinas 88o envoladaz
para abastecer a formadora, btem as seaguintes partes:
~ desenroladeira, ouw disco;
~ teeowra eletvo-mpeclnica, funcionando como umx guilhbo-
tina, gue corta a ponta da lawina para ela sev solda-
da kauela que Ja estd na “roda’;
- e mess, onde & feita o soldx entve ns poantoe Jas
i8minas;
- lixadeivae eldtrica, usadm naz pontas das lawinas, an~
tey de sevem solddadas;
~ apn eepecie de tHrrve com algumas roldanas, pov onde
passa & lamina para ser ajustada - divecionada 5
aprumada ~ antes de ser envolada & “vroda’;
~ “roda"; sBo duas rodas de fervo com wm aro Jde wmais de
dois metyvos, ligadas eptre i oy um eixo apciado a
uma bovre, Bnguanto uma val sendo “enchida’™, a3 oubra
eatd funcionando e conjunto com a Tormadovs, abaste-
cendo-a de Vaminac .
Mesta dvea btrabalham:
-~ & ajwdantes: colocam a2 bohina na dessnvoladeira &, de-
PpPOis, PARSSEAW £tla para a Troda’;
wm soldadoy: fae s juncio das Tdminag que abastecsw
as rodas’.
iz tree ajudantes ¢ o soldador abastecem as rodas
das Formadorss 3@, 49 & &0,
Na formadora £6 (F, P20), d¢ menoves dimens8es, ha

50 tres aperarios: o operador, o escolhedor € o abastecedor.




Hesta gltima tavefa, o dezpaste do trabalho nHo ¢ wmenor o
que nas  demals formadoras, mas ¢ fedito por wm sd. & dren de
Jbrabalho das  Formadovas apresenta riscos para os opeyrivios.
Desde o ambastecimento das rvodas, até o ponta extyemo onde
Fica o escolhedoy.

Itew guatre, a F.390 ¢ a mais perigoss. MNela s8o
produzidos tubos de espessura mddis. B a mAgudina wais usads,
desde @ sux instalacdoe. O desgaste de suvas pegas foi, entio,
maior que nas oubvas. F oof  Opevavios compensam com Cgabi-
Thos": redasos Jdo¢ arame & de wadeira colocadoes entre as vol-
danas, para gontyabalangar asg Folgas, Muitos acidentes ocor-
revam, exatamente, pov baig Tgatilhos”. Como nessa descrigio
do encarregadao das formadoras:

"Fane foi aguase o iamrosgivel. 0 tubo bateu no cabe

do rolete da mesa da mdquins 3%, ¢ FEz um arco.

0 tubo

e
B

Bateuw, & & masuina continugu a rotagio.
enveraod . EntSo, pegou a IHmpada Florescente ¢
cortow o brago do rapaz. O vidro da 18mpada fio-
rescente. Colgn rara de aconteney .
O desgaste da mdquina trouxe, tambom, outra “coisga
rara’ e "impousivel”:
“0 enecarvegade se aucimou. Tinha um defeito na ma-
gquina 3. Mo cavvinho de velocidade (aue transpor-
ta & serra civoulay). .. contate ali., fle se preci-
pitou. Hotouw gasolina. Mease intervala, 3 maquina
gatava cortando tubo, E jJogouw uma centelha, que

caiw dentro da vasilhs dele. A, incendiow. Com

o
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médo, #le laraoun A chave ali, na hora, aue caiu no

chBo. AL, espirvoun gasclina no corpe dele & incon-

diow &le. Ele, afobado, sain corvende pela secho.

Correndo! A& roupa dmida de oleo com gagsolina. " {en-

carvegado das Pormadovras)

Ha drea das Toveadoras, o malor pevigo 6rR & S€rra
civeuwlar . Ug trabathadores de oubkras segdes, evitavam passay
alil. Antes da proteclio da caida de ferve, a zerva funcionow
exposta. A gqualquer momento €la arvebentava ., Seus esillhacos
atingiam A PESE0R, MEesM0 a certa distincia. (18)

As exig@nciag de produbividade nfo poupam gualguey
area de trabalhe na formadora. O ¢scolhedor, situado numa de
suas extrewmidades, & atropelado pelos tubos gue saem inces-
santemente doa adauina, (16D

Mo lado opdgto, o sbastecimento das rodas foi ¢i-
tado por diversas operdrios. 0 perigo era 2% bobinas viraram
efbye Sles, quando voladas manualmente atd¢ a wmdaquina,

Fora as ameacas na  pvopris secio, com a miguina,
havia a ponte rolante. Periddicamente passa sébre & dren das
tormadoras com ceantenas, ou milhares, de auilos de amarrvados
de tubos pendurados. éz cordas, aléw de nRo servewm resisten-
tes, estio embebidas de dleo. # mais wna tensfo no pBato de
trabalhe dog apevadoves dag Formadoras.

Eeues depaimentos e detalhes confivaam o ex-—enfer -
meivo da usina: para 8le as secdes que mais acidentavam eram
as tesouras € as formadoras de tubos. Em resumo, em mais de

vinte anos doe funcionzamento, as foymadoyas de tubos:




- aempre apresentaram altos viscos de Frequentes & gra-
ves acidentes, FBssem na dren do operador de solda,
dos abastecedores de vodas oun do escolhedor de kubos;

- eates riscog foram aumentando na medida om que 2 Cre
racteristica inicial do processo de trabalho com elasg
(tecnologico-idilico) se manteve rigidas no decorrer
destes anos, apesayr dos desgashes das mdquinas .

Asgim, atéd hode ¢ rigidamente declimitada = inter—-
vencio dos  opperdrios nas formadovas. Eles continuam com wma
area estreita de atuagko na mdguina, restvingindo o acesso
deles 4 rvegulagem na montagem. Assim, miitos aspectos Jdeska
tltima operacfo (regular & montar & formadora para & produ-
c3o de um outro tipo de tubo) permanecem sob contvdle dou
epcarregados € engenheiros. 86 nas questdes mais gimples
(raguliay fervamenta de rebarba ¢ dessmpenadeiva durante a
pruducﬁn) os  operadores podem interviv. Se na produg®o sur-
girew problemas de cevria complexidade (pov exemplo, uma pa-
rada para verificar a regulagem do conjunto da formadoral os
gperadores devem procurar 08 encarvegadosg. HAssim, em quadis-
auey das cince partes dx maquinag, na montagom & vesulagem a
intervencio Jdos operdrios sempre foi vestrita., Até no abage
tecimento das rodas (cowm opcragtes tecnoldgicamente simples?
cage Processo de afastamento dos operadored ocorreu.

E diante da “televisho", um opevador da formadora
de tubos nido tem muito para ver. A nio ser sua axciusio.

Egga velaglo c¢om 3 miguina, nfo & igual para osg

agperarios dag segtes com carvacteristicas endo-técnicus.
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Frincipalmente entre aqueles que exscutam tarefa equivalente
a0 opevador de formadora. Assim, na viglo de um oporador de
iaminador pequeno, o conteddo do tvabalho de um agpevador de
formadora:

"Na seqg8o de tubosg, 80 para opcradores ¢ que tem

segredo. Bas magquinas! Povgue todo mundo nfdo pode

trabalbhay nums mdquina dagquela. Pelo menos, su

nfo vou! Porque eu nio sei trabalhar nela. $4 os

caras que sabem operar gla.”

Fara &le, o trabalho nos laminadoves ou formadoras
~de tuboz capacita a ocupar aualquer plsto na usina:

"Em oaqualguer lugar que me botaven, estou traba-

thando. Operador de magquina (formadera do tubos)

ndo! HMas, em gqualquer laminador que me botay, i

Erabalho. 8¢ botar na Iavazem, su seli trabalhar.

Onde botar, ew gsei frabalhar .’

Fortanto, a introdugio dag Fformadoras em Tins da
década de 5%, trouxe wm novo contetdo de trabatho. 0 eixag
era, até entfeo, os laminzdores. Ag formaxdorzs foram o novoe
componente acrescentado A astvutura Jde produgio. Complemen~
tavam o contrdle do capital gdbre a férea~de~trabalho.

Com a intradugio Jdas formadoras, Jdois fateos surgen
nesse peryodo. 0O primeivo, foi a introduclo da engenhavia ne
proagesss de  produglo ¢ de trabalho. Cowm e¢la, chega a dife-
renciacio entre trabalhe "prdtico” & "teorico™. [, ao mezmo
tempo, ela formaliza a passagem de um para outra. Mas, nexssa

trajetdria, a “teoria” gunha relfveo. # o veiculo dessa pas—
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sagem. (17) Na uwusina, a presenca do engenheiro vinha confir—
Cway & capacidade do {(edrice “apreconder” o pratice, artico-
lando~a com “a variada gama de especialistas gue atuvam no
intervior do prderio processo  de trabalho ou ewm atividades
tdonico~cientiFicas a este vincwladas. "(KaWaMURSG., Op.vib.
24)

0 segundo  Tato fol a transferéncia da administya-
¢8a, atéd entBo no centro da cidade do Rio de Janairo, Jdig-
tante mais de 30 quildmetvros da ugsina. (1R)

Alguns aspectos da histdria de vida do encarregado
das forwmadoras, dentro ¢ fora da vging, enviguecenm & coppre-
engfio dessa nova fase Jda wsina,

Em 1957 na fabricagieo de tubos sstava montada. MHasg,
gequnda anquele encarvegada, egstragavam muito tebho. Entio, a
using foi procurd~lo, ofereccendo un saldvio trés vexes maiov
Haviam sd tr8s Fformadovasn: 39, 40 & a &0. & 2¢ veio depols,
g foi  leportante nx  indluéneia dele nas mudangas ocervidas
nos processo  de produgio e de trabatho. Oviginalments:, ©va
wna maAguinag para produzir vergalhdes. EntRo:

"Fa o dedi maitas sugesbOes, que modifiquel elta ko~

dinha. Taubém +oi moditicada para vadio-froquéncia.

0 sistema de vdlvela era miito Fraco e quelimava.

Fer a modificagiko de mdquina por maguina. Ela pro-

duzia menos. A producio dela aumentou 50% ¢

Fseas modificacbes, exigirvam alterac¢Bcs no abaste-
cimento da wmdquina. Com uma emenda, “um acrdscimo”, as rodas

atmentaram de tamanbho.
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At alteracdes nfo visaram soments a produtividade,
Havia, tambdm, a preocupagie de eliminar o ceonteddo de tva-
bathae de uwma dvea nas Formadorae com margem pavn sabobagem,
Elas funcdonavam com gletrodo:

"B omuito maiz lento. ¥ um diszco de cobre. £ de &

am & horas, aow de B em 8 horas, finha qgue torneay

Ele. Fovaue s vizes estava queiwado, Fassando s6-

bye o tubo, 8le gueimava. Tanto, que al o contato

ur

sevia pouco.

Trabalthando dirvetamente com 08  ongenheiros - 0w

fFitvma_tinha 3 eragenheivos, & £u iz As vEzes aueiliar’

- Elwe

;ﬁuhﬁtituiu o eletvode por  radio-freqguBncia, caractevizando
-
uma intevvengio tecnoldgico-idilica. Mo contabo com os sn-
genheirns, fle absorve egsa fungBo & os valovres gue lhe sRo
inegrentes. Na dJdivisZo do trabalho, &l zervia o e¢lo entre o
saber téocnico do engenheivro & o8 operadores de maquinag, Eyx
wir sub-mediador da funcBo de adequador da insergf8o da tecno-
logia na usina, & e tewm no engenheiro seu princieal vepre-
sentante . (CF. KAWAMURA. Dp . cidt. 24) A tecnologia diminuia a
importdncia do operador., Com o tempo, o WEEmO processo adtin-
giria o proprio encarvvegadao, ¢ depois o engenheiva pavderia
a avtonomia. Tevis, tambdw, uma posicfio ambigun no pracesso
de trabalho. Chdewm. 953 e 54)

Contudga, as nodangas teenclogicas, isoladamgnte,

80 bastam para explicar a permanencia dale nos processos de
trabalhe & de producdio da usinz.

Negba fase, =meentuou-se o declinio da importdncia




da lavoura de subgisténcia na veproducfo da Forga~de-kraba-
Tho da usina. Bum presenga, entvetanto, ramificava~se ng ego~
trutura endo-téenica. Esta, por sua ves, wmantinha fortes la-
cor com A estrutura paternalista,. E esta havia sido a2 rela~
¢io de trabalhe predominante, dentvo & Pova da usina, ns déd-
cada de B9, A articulacko das estruturas endo-ldanica & pa-
ternalista com asg Fformas de lavours de subsist@neoia, ainda
predgominavamn quando  asucle encarvegrdo  comecgouw & brabalhar
na wgina. A vitalidade dessa articulacio surge no comentrio
dele, a respeito dog operdarios gue trabalhavam na Flbrica:

“Tean at ¢ quase do btempo, vamos dizer assim, da

escvavidiol Quando eu entrei para Ja. .. entrava

gqualaquer um mavainal . Pegava guatbguery um ¢ hotava

na secdo 1A, Era avvumar um cwpy Ego pelitico. Nio

gqueriam sabart Eles e mandavam! Oz operidvios que
mandavam! Custamos a modificar o sistemat”

E ocome € gque Ale indciow a luba conbtva o "uiste-
ma" 7! De  tres formas. Em oprimeire Jogav, com &le wievam al-
guns operiavios da Firvma onde trabslhavra anteriormente: Ay
yameEl ung 4 da. .. e levei para a usina.”

Ewm senundo, selecionands os demais operdrios. Pro-
curando cooptid-los pelr expectativa que articulave saidrio e
aprendizado: "Ful apanbando ww ou oubyo. Bobando para fraba-
thar agsim. E explicando., £ a ressor tambeém, trabalhando em
ituslo de aprender para  ber um saldvie awelhov, entBo tinha
boa vontade & foi adauivindo cads vee mais.”

Finalments, &¢m meio a sge grupo  selecionado @

3i9




gatvruturade por Ele, &le tvabalhava obsecadamente: “Eu bra-
balhel de operador. Eu  carregava. Eu manobrava o caminkfio.
Eu enchia = roda.  Eu soldava  Fita na rada. Fazia de tado!
Virava disn e noilte! Quase dovmi 1al”

Em suma, para rompesr a resisténcia daguwela esbru-
tura endo-técnica Ele langou mio, ao mesme tempo, de trés
aatratégiasg:

arvegimentouw wea frga-de-trabalho que ficava
mals diveta e inediataments présa » &le;

-~ gatimilow & manipuliou expectativas de saldvie e
gaber ligadas ao pdsto €, ao wmesmo tempo;

- tyabalhou para afagtar gualguer tipo de sedimen-
taglio de plsto ou cargo solapando, asgim, 0% an-
teparos endo-tdenicos de aualificagBa da £6rew
=de-trabalho,

Surgia aqui & fungio de empreiteiro de mBo-de~obyra
tigadoe & construgfo de mdguina, descrito por Hobsbawm, (CF,
HOESHAWM . 1978, 348) 0w ainda, segundd Thompson, O procesaso
de subcontratacio, onde “capatazes empyegavam  Jjovens .
(THOMFSON . 1987 . vol . £. 83)

Fara veforear egte Witimo aspocto, tvabalhava pre-
ocupada £ Fazer de cada ato, um instrumento propagador dn
imagem de bravurs, coragem ¢ desprendimento:

“Quando o carvinho automdtico enguicava, &le nio

avigava a hora de enguigar! Ele engui¢ava cortando

au quase na saida do tubo. B oen {inha qus regualav

com & mAgquing funeionando, HEo fem jeito de regu-

3RQ
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lar com a maquina pavada. Fo arvigsuel mito minha
vida 1d!. .. Isprensei 0 dedo na prenginba. Foi
testando tubae. A gente amassava o tube, para ver
g¢ & golda cstava boa ou nio. Negse intervalo, meuw
dedo entvou! Fol junto! AL, saiw a unha. AL, eu
acabel de arvancar a whiha fora. Enrolei wma gazxe e
continuwel trabalhando. Trabalhava 12, 1%, {6 hovas
diveto! Virava trés hovarios. Dormiz 1a1”

As exclamacBes de sen depoimento, enfatizam a pos-
Ctura de  abnegacio, adotada em wmeio sos trabalhadores, Para
Clgso &le era pago: fazer da “bravura” no trabalho um objeti-
vo ¢ exemplo a ser adotado por teodos. Suas atiltudes visavem
afastar 0o médo ou fFfraqueza entve o8 operdviocs. E também as
resistBncias diante das condi¢les de trabalho.

Totalmente absorvido por tal postura, ndo estranha
sur interpretaclo das veivindicacBes dog trabalhadovres. Sua
ppinifo comesa na ivonia ¢ chega rapildamente ap escarnia,
zem esquecer R fase intermediaris do sarcasmo:

“Teve época gueg teve luva rudm. Tipo quade lona.

Entfo, eu reclamei! Uma luva com couro melhoy! A

‘chanca’... & a botina Jdepois aue veio, meihorown

100%t E os operadoree Ja queviam luva. Trabalhar

de luval Agora vocd v&: apertar botio de luva!

Oporario ¢ fogo! E! £ o que eu estoun dizendo! Sou

contra mesme, as vézes! S0 falta iv no banheivo de

Juval™”

g omuito lewbrada entye os trabalhadores, o despre-




#o & crueldade do  capital &0 bem encarnadsa, defendida &
propagada por esse encarregade. Como neoste relato de wuw mei~
dente, feito por um operdvio da limpeza do salio:
"Na nossa seclo... tew de covtar...0 rapaz estrva
ali. Ele veio dg tuva. A serra corton o dedo.
rapaz edtava com & Juva nova. Chegouw o seu (gnocay -

regado das formadorag) & disse: " Que pena, esbra-
gou =z luval’ Agora, que Liro de brincadeivat0 ra-
paz Ficouw aleldljado, ¢ le: "Que pena heim! Estra-
gott & luva noval "

Tal postura néo era privilégio do encarregado das
formadoras. Ankes, ey 0 produbo de todo um processe de dé-
cadag de desqualificnelo & desvalovizacho extrema da foérga-
Cde-tyabalho. Adotado, porkanto, por hisrarquias de ouatvas
se¢des da usina, (19)

] pouco case era a ovientaglo adotada rara apre—
ciar & conduta do apevrario com a sua identidade, auvto-estima
¢ auto~consideragido. O pressuposteo erva: dentro ou fora da
usina, sua vida é uma permanente falta de caidado ¢ atenc&o
com & sun individualidade. Forisso, os argumentos 8o proxi-
wos de uma caracterizagio imatuwra ¢ infantil dJda personalida-
de. Segundeo o encarvegadoe dasg Tormadoras:

"Qlha, pegou wm na barviga. Eu sempre avisol Tra-

balhando com & camisa nbevta, de botko! NBo podet

Eu estou sempre olhando. Fazendo sinal! Ao desem-

penar o tubo... () chefe da galvanizagdn, sugeriu

day leite para o pessoal. o Ffumaca ali era horri-
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vell Aguela pogira!l Mas, a pessoa ficava ali e to-

mava leite. E, depois, ia tomar cachaca la foral

N3o adiantava nadal LA Pora tomava cachagal”

Beu preconceito em relaclo & bebids veremos maig k
Prente. 0 fato € que o consuno de bebidas alcodlicas ¢ muito
alto entvre o trabalthaderes. Entre os 148 selecionados nos
queat iondrios, encontramos %0 que  injevem cachaga, Destes,
44 tomam de wmwa A tres doses esporadicamente, sondo gue a
maioria ~ &5 « tomam de om @ mais de tves copos. Semanalmen-
te, €& deles, distribuidos entvre: sete de wma 3 tres doges
g, 19 de um a wmals de tres copos. Ridriamente, 17 tomam ca-
chaga entre duas & tres doses, & 1% mais de trves copos. Mui-
tos bebem durante a semana, didriamente ouw esporddicamente
kd mais de: 28 anos, onze; 19 anos, sete; 2% anos, cince; 34
anos, duatro; A8 aneos, {tres. Sem agueles que bebem had qua-
renta & tres anos. E gue variam de um a quatro trabalhadores
para periodos entre £, 18, 89, 3% ¢ 43 anos.

ds ®Rltas taxes de injestfo do bebidas alcoolicas
catfo associadas A& wwa  ruptura no equitibvio psico-fisico,
conseqguéncia das exigéncias de produtividade, Junteo do des-
gaste das condigdes de trabalko ¢ da perda do seuw conhetdo.
(PFO) A pesaouien de Edith Seligmann Silva chega aos scsnos
resultados: "4 evolucio do desfnime para uma sensacio cada
ver maior de tristeza e do esvaziamento existencial culmi-
nando em depressdes graves, Fol verificada em viarios traba-
lhadores estudados. Reagles peicdticas, investRo do bebidas

alcodlicas, reaghes ansiosas de garater agude, puderam sey
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anatisadas em  suneg conexbes ao trabalbho ¢ &s  aspiracles
frustradas ., " (SELIBHANN. 1986, BS)

Mas, para o encarregado essas razdes ndo interes-
sam. Fara &le, o trabalbho ¢ mal porgue o operivio bebe. Scu
comentdrio visava o% possiveis danos do hdbito & produgio,
expressando-se numa perspectiva reduzida A dética e & moral.
0 operdrio, por sua vez, bsbe porque o trabalho € wm mal,
aue the traz danos ¢ sequelas A sade. E guanto mals extegrna
Ca ideoltogia puritana, maior a profundidade & mais diversifi-
cadas as expressdes da crise de libertinismo - tristexws,
depressdes, reagfes paldodpticas ~ entre os  trabalhadores,
(C+. GRAMSCIT. 1968. 323 o 394) FEataz viEo {formar a base da
crige de costumes que desemboca no "conflito intimoe™ . (ldem.
395)

Segundo Hobsbawn, poderiamos colocar a questio da
injestio de bebidas como, uma das varidveis pava caleular o
graw de Pelicidade trazido com a Revolug®o Industrial, tal
como Jeremy  Beotham propds  para a moral ¢ 3 political(CF,
HORERAWM. 1978, 74) Encontramos a presenes do mesmo cxlouvlo

neste camentdrio do jdovriaal L Unione liberale”™ de 23 de

daneivro de 16881, citado pov &. Fovtelli: oL wuaso todo o
dinheivo bvabalhado com o suoy da Fronte. .. ¢ esbanjado nosw
diag festivos em patuscadas, regabofes ¢ embriagufs. .. nlo &

de espantar, s 0 nivel moral Jda moderna sociedade opevaria
n3o alcangs as nobres aspiraches desta categoriax de

peasgons . " (PORTELLY ., . ocit . 114

Na werdade, a ocritics ao habdito da bebida entre os




trabalhadores, adotada pelo encarvegado das formadoras, tem
por matriz & noglo do trabalho como Tpuro ateo de virtude™.
(CF. THOMPSOH. 1987, vol 2. 2403 Liga-4e, portante, ao con-
Junto de elementos que  reprimg as  Tenevgliaz smocionxis e
espirituais. .. impossibilitadas dJde expressfio na vida social
g pessoal’  (Idem. #47) Fazem pavie dos aspectos coorcitivos,
que podem s lTiberar na forma coletiva religiosa salvacio-
nista mas, neste cago, est&o diretamente rvelacionados &
"concentracio das  energias no  trabalho produtivo semanal'.
(Idew. P48}

Junto a outros “proibicionigmos®, o da bebida al-
codlica vai  formar a ”acunomia_'mural‘ dog pobres’ . (Idem.
vol 1. 64) Tais argumentagclcs conduzem 2 uwm veducionisuo,
calminando com um “cliwa intelectual-ggaudazdide”, semelthante
aquele apeontade por Thompsen pava O historisdoresse do descn-
voivimento cultiural, guando caem nd redocionisme econdmico.
{843

tasas distorgies fazem pavte daquele conjunto on-
de, "a simpatia pelos pobves confunde histdria & ddeolowia”,
o, "a simpatia pelos eMpreﬁériaﬁ confunde histdvia cos o
apologét ico”  CTHOMPSOM. ol 2. 1987 . 95) Nestes casos, ew de
tratando de biogvatias pessconis, pode ocorrer gue, segundo
CRevtaux, "ot seres humanos Fforam redusidos ac egstado de obe
Jjetos para  pevmitic ds ciéncias humanas tornavem-se abjeti-~
vag, T{RERTYAUX . 1780, 217 0w ainds nos termos de Fevrvavobiil,
"A exploracio  hoje. . tem necessidade do senso das responsa-

bilidades do operdria...ela invade a ezferm psiquica. . . ocupa
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Ckodos os dintersticios existentes na estrutura da pevsonatlie-
dade . . . Falta entyetanto um exame atento. . .das bazes estratu—
rale de oande emergem, sejam as velagles mabteviais. | . sejam os
inteyesses fundamentais que sustentam os contlitos de classe
Coaover como os antagonismos  de classes  dn sociedades pesan
afbre a capacidade de  visKo intelectuml o de compreensio
teorica dos  problemas socizis e a  delformam. T (FERRARDTTT.
1986, FA7. 244 o i244)

O encarregado  das formadorag  sempre oxplovou as
diferengas entve o8 postos de trabalho, <owmo forma de prese
g & contryrdle da fToHrga-de-trabalho. (FPY Buscava, pov esse
meia, wumz  neva velaglo entre sincronizEacin e tewpo. Encon-
tramos aaui & presengs das wosmas distovofies, reduchos & ye-
levAncias, que indicamos na guest®o da injesto de bebidas.

Segundo Thompson, “a atengio que no trabalbo s di
cag Bempo  depende em grande wedida Jda necessidade de siangcyvor
nizagho do trabalho.. . engquanto a inddetris manufatureira ae
manteve am  uma gacala doméstica. ..o grauw Je sincronizacio
Gque FEQUET LA eva leve, ¢ prevalecia o “due  fazer’ "
{THOMPSOR, 1279, 258 ¢ 299) kepois, continua o mgemo augkor:
"a covrelacio entye mudangas produzidas  nas téonicag deomae
nuefatura, .. & tambEm @ vivencia destas mudangns na sociedade
do nascente gapitalismo industryial. Tratamos simelbiocanente
o sentido Jdo btempo em sen condicionamento sucinlogice, ¢
medida do  tempo como meio de exploracio de tyabualho. " (ldew.
R7LY FE, complensntarmente, chama a atenglo para que: g 9us

O moralista mercantiliats dizia com respeito & falta de ree-
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posta do  pobre inglés do século XVIT! a incentivos e Jdisci-
plinas, ¢ com freguincia repetido por phservadores e tedri-
cos do  desenvolvimento coonbmicn em velagRo a8 pessons dow
palses em vin doe desenvolvimento de haoje em dia. " {Idewm. FES)

Na busca de nova relagio de sincronixacio € temso,
aquele encarregade  aproveitou as  mavgens, o aspectos, do
sishema paternalista gue gvam dbeis. Tivando partido do fabo
de que, "o sistema patevnaldlista apoisz-se em experiéncias an-~
terdores . . mas adapta-ge  constantemente & conjuntura Jdo mo-
mento. " (NOIRIEL . Op . cit. £465) Heste sentido, conveém salign-
tar também que "a atitude familiar do peguenc agviculior
pode estar ovientada, ew tEvrmos gerais, a0 Taue fazey ', mas
dentro dela pode existir uma divisio do trabaiho ¢ uma Jdig-
tribuicio de papfis, resim como & disciplina da relaclo pa-
trdo-empregado ., CCTHOMFSON, 1979, 246)

) encarregado  das formadoras articualouw, contrdle
interno com tavoves € protegoes. E  exploron pessonlmsnte
muitos operarios, depois do tvabalbho deles na usinn. Princi-
palmente em Finais de semana. Assin, com a relativa confian-
¢a dos patrbes, articulava autbnomamente 2 manipulagio de
postos &  cargos internamente com a exploragio Jdos opevdrios
em obrags na sun  vesidéncia, ¢ outras caens gue adguiriuv.
assim, acumuiouw um respeitdvel patvimbnio, considerandoe sus
condigcdo profiscional (823)

Neste sentide, da perspectiva da estratificacio
gocial capitalista dowminante, seria possivel concluiv como

Luiz Fereiva  gue, "projetos individaais do vida opevaria. . .
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negar pava si e gua fanilia a condicio operdria. . histdriae
de vida de fami)ias opcrarias. .. .movimento de aufonegaéfo in-
dividual do tipo humang operario, " (PEREIRA. i978. 31 ¢ 71
Considerames esgas expressies da wstratificac¢io social capi-
kaligta, como parte de todas as velhas porcariag qaque dever
ser sacudidas de cima da classe trabalhadorz. (CF. TROWTI.
Jig7é. 2433 HNeste sentide, tovna-se mais reveladova a imagem
que Ble deixow entre os pperdrios. Lsta revela o papel cum-~
prido pory Ble pavra o capital:

“frabalthava muito! Nagquela época, o problemz eva

euge: nogzo chetfe era muito nervosg. E aquilo

preocurava todo mundo. Qualguery coiginha, #le vib-
ha dando “espdrre’. 0 cara tinha ndda do ‘esporro’
dele. Entfo, ficava waluco. Ficava doido! Todo

mundo tinha médo déie!l PDava um grito ali, e “négo’

ficava maluco! Gue &le mandava embora meswo! N&o

tinha brincadelva: “, Fala com o v ~ engenheira

que essg cara tem gue iv embora! Vellar mais na
secio nfo. AL, &le escolhe 1al Ou 8le, ouw eut "

(operadoar da fabricaclo de tubosw)

Mas, onde & mais clavo o graun de absor¢io desss
sncarregado aos  patvdes, £ com o  acidentss de  trabalho.
Heatas ocagides, o% opevarios Ffaziam twdo para escondey o
fato &, se possivel, o proprio acidentado:

"Gabe que, algumas vézes, o8 colegas 184 se machu~

cavam na maquinz, botando role... "0 fulaneo -~ en~

carregadeo -~ ficou braveo!’ (g empreyados tinham gue
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tivar o cara corvendo, " {(limpeza do salio)

Fsee encarregado  inauguwrouw uma velazacio de rompi-
mento-convivéncia com  a gstrubtwra  paternalista. Dnseviu um
néve conteddo nas relagfes de trabalho, sem vomper com as
condi¢Bes de trabalho predominantes. Evam velacHes wats ade-
quadag ae vritmo de producio da  tecnolegiz dag formadorvas,
diante da  qual a estrytura pretévita pateavrnalista se encon~-
trava defasada. Sem excluirmos o contelddo cruel de suas atdi-
tudes, era partindog de um contraste & chogue com a satrutura
paternalists, aue elas ficarizam avavadas na memoria dos tyae-—
bathasdores. Segundo aquele wmesmo operario, que trabalhava na
limpeza do galio:

“Ele, para n companhia 8le era muito util. fLewbre

de wm —acidenate ~ ... pageson debaixo Jda corveia. .
a povta. .. a mio dele pegou, .. ela IMPYensol €85es

dois dedos. Faz ung treg anog. Ele gshld labtande
para veceber indenizacfo. Has, o - encarregado da
segio ~ botou na Ficha dele que 8le estanva dovadin-
do no sevrvigo, Como € que prova que Toi infragio,
que &le estava dormindo?! Ele rnio tem condicfo de
trabalhar . For cause da milo,. Ele tem cases Lrés
dedos coviados adgud . Ele tem seis Filhos . "

s comentdrvios sObre o encarresndo das forwmadoras
s30 de trabalbhadoves das mals divevsas se¢les. Enfatizam a
liberdade que &l tinha ne processze de produgio € de traba-

The. Revelam, paralelamente, o significado da instalacio da-

quelas miguinas na estrutura de producio da usinz. (24}
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E como  os opevarios ligados a sstvoabuwva paterna-
lista, ¢ & relacho endo-tédcnica, veagiram & chegada dos iz~
minadoves ¢ FormadovasT! Uma pista surge deste comentidvio
desdenhoso, feito pelo mais antigo operdrio ~ do velho lami-
nador peqgueno -~ a regpeito Jdo trabalbo com o laminador gran-
de e pesndo, iontroduzide nos anos 5@

"4, nadquele laminador grande?! Aynilo nfo € "hi-

cho' para nds nio! Tem fumsaes, mas quem trabalha

néo ¢ nds. & a mdquina. Pior € nds, que faz no
peito! La é tudo auvtomaticoe."”

Eesa também nfo € uma atituade isolada & individua-
lizante. leve ser entendida no conjunto das relages de pyo-
ducko. E, principaluente, enquanto expregsio dos choques qaue
aquelas trangformacbes teonoldgican trouxeram, introduzindo
processons Jde  produclo ¢ de tvabalho com conteddos distintos
daquales aue, até entlo, prevaleciam. # 0 4up verewns R se~

giLi v,

NOTAG

i - A questiic da funclo politics & ideoldgica da intrvoducso
do "woderne™, ¢ dJda wkilizagfo Je suwa falsa oposiclo ao
“arcaico', dentyvo de wmn estruturs social cohoereta, ¢
objeto Jde  estivdo em diversons btrabathos de Gramsci . Mas
aaqui, especificamente, ¢ mais ricn a indicacko deixads
por 8te em "Amevicaniswo ¢ Ffordisme’”. CF. In Yramsci.a,
“Maguiavel, a politics & o Estado Hodevno,” {p.cit.

A = Begundo o wontadoevr de navathas: "Galpfo eva 8d aquela
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parte mals  alta. dgquela parite gue estd ald & nova, &6
era casa de morador . lios chefes, Eles movavam aly. Tinha
uma avenlida grande. Fegava cd embaixo, na esgyndina, e ia
14 em cima., Uma por¢fio de casas encarreiradas. Depois,
derrubaram as casas, & Fizevram aguele gaiplio. Antes wo-
ravan do lado. Nagueles Jado alil wmeswo., Nas cxsas de'mﬂm
rvada. Depois, desmanchouw ag casas e foram morar do au-
tro lado. Naquela mesma rua. Tudo pertinho. Saiu de wn
lado, foi pava outve. "

Iasn foi pevechido pelo encarregade da segio das amdaqui~
nas formadoras de tubos: Al eram todas cazas do pes-
soal. Nos engenhelros ¢ encarvegados. Fu n&o morava Ta.
Guiseram me dav uma casa wlil. HMas, su eva solbieivo na-
quels época. Eu nie estava a fim de casgar!”

Segundo o encarregado das Formadoras de tubos: "0 pee-
sorl worava gratuite. Tinha & luz ¢ tinha o gas. Entio,
calcularam o alugnel de uma casgnr naguels lugar . B oay-
mentar o zaldrio eqauivalente no aluguel . Fara desocupar
a area ¢ Fazer aquels galplo da galvanizacio. U cava
ganhava 50.00¢ pov wfs, por exemplo. Enifo, 3 casa va-
Tia 40 .90¢. Nava 49 @90 & o cara Horava ondeg pulzesss
Isen foil ovma histdria, de uma expansiio. Logo & seguir.
Forgue comecon a produclio Je bubos sey grande. E o to-
bo galtvanizado... na dépoca nio existin tube pldstico,
entido comegouw s bter boa aceibtacio AR praga. Precison
ampliar, para fazer ® aalvanizpgéo. Ent®o, eles preci-

saram daquela dvea ali. "




b

= "Como tinha agnilo ali, a wsina entrow em acdhrdo com A
Frefeitura. A usina dava alaum matevial, e & Frefeiturs
dava mio-de~obvra. Aailo tudo alil, aquele makevial,
aqueles canos, tuade ali, tude fol & ugina que deu. Dwwy
meito maberial para la, Vergalhio paran Fazev aquela

ponte. For csusa daquele ountvo gatpio.” (Jimpers & ope-
rador de Taminador pegueno)

#oum conjunto de 12 pegag, colocadas A0s PRVTEs, £ sub-~
divididas em; a) fevramentas; que Jd8o n curvatsra ini-
cial da chapa . S&%0 gquatre pares de vodag de ago, por
entre as quals a chapa pagsga. A rada superior tem sus
Borda com o Formato doe uma cunha, e B gncaixn na
Forma concava da borvda da vada infevior. Fssas pylngdi-
ras oitn rodas dobvam 8 chapa, atd efa alvangar o ponto
de seguadiro, gue Lem dniclo numa guia, precedida de o ow
rolete; b)Y guias; dd » confavmacieo final - girvowlay -
ac tubo, ouw vara. 0 tubo passa entre dolds pares de ro-
das com Lordas cdncavas, para fixar o formato civouday
e valibrid-lo, ou sejs,dsixd~lo velio.

Compdie~se de; ») um pay doe gulzae sue afastsn ua pouco
2t laterais do tobo exbternaments)y; b)) guin, para afastar
interpnamente ms Jlaterais do tuwbas o) ponto de goldas,
compasto de; o-f) bohinai_onde & energia #létrica, gx-
ternamente, initcia a solda do tubo, Junto com o; ¢-F)
farvite; situado na parte dnterna do tubo, pPreso 5 wmd-
duina poy wms -de suas ponbtas, tem que sgr trocado pe-

riddicamente, &; -3 Fervamenta "HY, gue une os odols
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Tastos o tubo. Esses tres componenfes da solda ocupam
umza extensio de ung 1% cms. & neste ponte de solda, Rue
0 opevadoy passa a maior pavte du tempo de trabalho.
Blr, o tubeo & peruanentemente molhado pela mesma S0}y
cHo de Agua & dleo usada hos lawinadores. Ew contato
com 7 alta temperatura da soldagem, agquela zolucio de
nor leitosa expele pd e uma fumaca Fina de oddr aove,
de aquatyao tubos & langado ezse "banho', para gsfriay a
fervamenbta "HY & lubrificar o¢ canos. 4 denowminacio de
Fervamenta "H” provém da sequéncia alfabética do con-
junto de Ferramsntas, aue comega com & Ilebra A, no jogo
de gabeceira, & tevming na letra M, que & a witima fer-
ramenta no castelo do jogo de calibraglo. 4 drea da
solda assemelha-ge a um t6rno. For meio de manivelas, o
agperador afasta ou Junta, mais on wmenns, 08 dols lados
da ferramenta “H". Assim, #le wantdw o tubo na espessu-
va progragacda . Guando wm tubo com espeeswrra diferente
tiver de sev fabvicado, btodas as demais Terramentas @
guias ~ além da Fervamenta H -~ devem ser novamente re-
aunlados. MWestes momentos, hd intervengfo do montador,
do encarregado, & am certos casos até do engenheiro. A
solda termina com: duas rebarbadeiras - tirvam & vrebarba
da tubo ~ &; um cilindro, cow cérca de 80 cmg de com-
primento rov  wm palmo de raio, em cujo interior o tubo
passa no uitimo banho de dgua & dleo.
-~ BHo 10 guias. Trés pares dispostos na vertical, ¢ dois

pares ~ entre og trés primei-vros ~ na hovrizontal ., Esse
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conjunto de roldanas cdncavas nas bordas, com uma ex-

tenaio de 4,5mts, ¢ para calibrar o tubo. Ouw, como wvi-
nwos, para deixda-lo reto.

Bia prensa e ma guia vertical ¢ uwa hovizontal, para

anular as ditimas curvaturag que, porventura, aindsa

persistam no tubo.

»

Nuwm carrinho -~ aue desliza sibre trilhos ¢ ¢ acdonade
eletro-meclnicamente ~ a serra ¢ transportada para
frente ¢ para trds. Sua drea de deslocamento € regulada
pelo montador para, na extensfo necessaria, a serra
cirvewiar descer & dar o corte no tubo. Quase ao lade do
ponto de covte, estd o pdsto do e¢scolhedor. Dali, de
pé, &sse operiario ¢ responsivel pelo contréle de quali-
dade da solda. Enquanto o cano desfita a sua Ffrente,
com o tata do dedo indicador apoiado no ftubo &le deve
gentiv ae anormalidades na solda. Neshes casos, levanta
0 tubo, observa-o parva confirmar o defeito ¢ separa—-o.
Quando o tubo esta bom, joga-o na bancada & sua frente,
acionando manualwente uma alavanca. Se¢ apreszenta alaun
defeitn, Joga-o numa “"gaiola’ ou cedata, ou na sucata &e
tor completamente imprestivel.

Segundo &le: "4 gente se sente muifo cansado, Gabe pov
cansa de que? Fov exemplo, auerm trabalbha como operador
de uma magquina sabe que quass todo operador incha. Pove
aue Ble Yica eoito horas ali, ew pé. Entfo eu incho. In~
choe a8 pes. 0 médico disse: ‘Vocd dorme com ou pés para

cima’ NEgo fala: "Wocd estd btodo inchade!’ Ax, eu: Hew
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ligo!l Forgue o negécio € da mdauina.” Ficar oito horas
ali, em pd, nke & brincadeirx! O cara ¥ala: P, servi-
¢o bacana! Servigo bom!’ ... Servigo bemT! Cai 14! Nio &
brincadeira nfo! Qualauer wn incha! 85 o caras sendo
muito novo gue nHo incha. Masg, sendo um powauinho de
idade, incha wmesmo. "

“As ideologias defensivas do oficio.. consistem em com-
portamentos & atitudes pavadoxais...um desatio colekivo
aoe perigos do trabalho. . . simbdlicamente a poricio dos
trabalhadores ¢ invertida: de vitimas passivas do risco
€les tovnam-s& simbdlicamente organizadores ativoes do
perigo. " DEJUKRS. i983. 187%.

Segundo o operador: “Nio paseax  filme. New vé nada nko.
Mas, ¢ uma televigio. ™

Segundo o pperador, ali atvds, na “televisfo™:"Tem dois
canos 1d que se levar a mio "torra’lEle tras ¢ l=va.
fiquele cano ali & um perigo. 8¢ encostar ali, ti "tor-
rade . Depoids, se enfiar o dedo puma Ferramenka oda-
aueixr, logo vai querer fazey tubo do dedo do cara.”

A ameaga 8 concretizon em dois acidentes lembrados: ™A
g&TTR circniar da mdquina 4@ pegou mun yapax I’ AR wa-
guina 4¢, & abriuw um vombo no rvapax., Foli com g8&rra da
49. Has &le estava na mesa {(do sscolhedor de tubos) da
69, A maquina voou o estilhago dela. Quantas vézes o
estilhago da 66... & 68 tinha wma eerra grande. . . o
telhado la, vocd pode observar,tem até haje um corte no

telhade. & sevva voou! Estilthacof. .. A 66 nio tinha
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protecio. Agora ela é toda Fechkada, a serra. Tem uma
capa. Quando ela quebra, aqueles pedacinhos dela +icam

ati mesma, Antigamente nio."” (encarregado das Formado-
ras € operador da formadora 3€)

"0 tubo, guando a2std mejio assim, empenade, tem que eg-—
tar muito atento mesmo. NEo tirha Jjeito, povaue o tubo
niio deixava nem e ¢scolher diveito. Quando su acabava

de apanhay uma vara, a outra ja vinha em cima.” (opera~
dor de formadora de tubo, recordando-gse do periodo yus
trabalbown comp escolhedor)

Segunda o meclnico da retifica: "8 umn gente que pode
nio ter aguela pratica, mas tem muita teoria. B, cow o
tempo, Sie acaba Ficando pratico também, "

Fara a ex-~chefe do Departzmento de Fessoal da usinz, a
transferéncin ¢ um mavco na historisn da usina: "Antes
nao existia chefe do N.F. Eu tralalhei muitos anos dew
chefe. Depois, 8les hinham o egcvitdrio 14 smbaixo. Eu
fazia wma relagdo & mandava para a mbea que Erabalhava
no eacritdrio centval. A pavie burocrdtica Jde escrito-
rio, era feita 14 embaixo. Aqui, era sd a fdbrica. Nés
recebiamos visita do pessoal do sscvitdrio agqui. Tanto
que aqui nds tinbamos aquela... "4k mew Deus, tomara de
chegar o dia da gente poder vigitar o escritdrio!’” A
gente tinha aguela vontade de iy no escritdvie! O paga-
mento 4 wvinha 14 de baixo. Eavelopes prontos. Era so
euw entregar, Rﬁclamaeﬁn; gu mandava para o escritorio.

Fra ftwdo feito 14, Fu 80 somava a hova do cartBe. .. 0
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pessoal veio para cd. & recente. Uns 20 anos. £ al aca-
bou tudot! Foi indo, feoi inde ¢ {foi subindo todo mundo.
Aqui Ffol crescendo muito! Eles estavam vendo que nfo
ecatava dando aguels burgovaciar daqui para 14 ¢ de 14
para ca. Comegaram a fazer pgcvitdvios novos. Veio uma
turma dmensza! Todo o pessonl)l do escvitorieo. &1 Ticou
tudo centralizado. %S¢ formon a clpula (Oda. OGue a Fa-
Lyricac8o de tubo crescev wuito. Foi o aue deu muita
vida.”

Certo dia estdvames ra enfermavia onde s¢ encontravam,
ambém, o enfevrmeivo € o chefte do N.F. Sem seguey boca-
rem na  porta, adentvaraw na salinha, sdbitamente, dois
operirios. Um deles, wmals novo, amparava o onbvoe sals
velho, aue tinha sua wio direita enrolada em panos.
quando o enfermeirvro retirou anueles pedagos de trapos,
surgin sua who mutilada: acabara de perder os dedos mi-
nimo €  anulary, decepadog pela guadratura. Diante dassa
cena, & sem titubeav, o chefe do D.F. exclamow: "P8 ca-
ra! Mas vocé nfo tem Jeito mesmot”

f consumo de alcool & um dos gradientes wais revelado-
VeH daui?anciacﬁo entre, satisfaglo no trabathe ¢ os
indices de doenes mental. CF, KaBL . In, Orgs. COOFER. &
PFAYNE . i98R. 26.

Cf. THOMPSON. vol . i987. 44 e &%, Tal reducionismo ou
distorgio, podewos lev em Fc Kendrick: "Wedgwood por
meio de sur prdpria dnsist@ncia btransformou wn grupo. ..

em 765 chamava de “trabalhadores bEbados preguicosos

[“”‘““~*Mh

Uw:cgmp
BIBLIOTE e, CENTRAL /
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sgue nfo valem nada’ naguilo gue, 19 anos depois congi-
devaria “um bom conjunto de wlo-de-obra’ ... ¢Criouw uma
equipe e trabalhadores mals lTimpos, wenos £byius, mals
skog, ocwidadosos, pontaais. .. Wedgwood via os howmens
como passiveis de sevem melhorados e apervfeigoados. | |
acreditava que deveriam sey disciplinados gara seu pri-
prig bem” . MC KEMDRIGCK. In. "Eatudios sobre &) naoi-
mignto v desarrnllo del capitalismo.” 4978, 107,

“En oexperimentava. Se nilo desse, euw mudava éle de sebon
Ia encher roda, ouw soldayv... Az vEzes, 0 pgssoal falta-
va & ou ficava na observacio. Aquele que tinha intervéde-
e em apvender mesme, € aguele aue tinha interesse do
aprender para ganhar a classificacho. Tinha unsg gue
apvrendia. Mas, aprendia malis oo menos. Uepols, awanhnv%
a classitica¢io e comegava a 82 encostar. Eu pegava
wrrumava um Jjeito: da abrir corte, ¢ botava outro,”
Fsta Fare de sua histdrin de vida, evidencia-se nos
comentarios do aperador da  tesoura 1Y, Cevto dia, no
peviodo em que &stavamng entrevistando o encarvegado
das formadoras, ftizemos o seguinte comentario: "Hoje
var na casa do. .. Ele mora bewm, 14 em Nova Iguwagd.”

Ao que o upersdor do “"tesouriho” acrescentou: “Eun seld .
Ele tem una povrcio de casgas ali, Bew umas dey casng.
Mas, quande &le trabalhow agui, &le explovou o pessoal
meeno. Jeso, aqui entre nds. Quem nfo querisn tvabalhar
Fara 8le, #le cvomplicava a vida do cara agui dentro,

e mandava despediv o cava. Nn dava promocio. Se o
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cara era pedreivo, @8l Picava em cima do cara. Eu weswno
trabalho com obra. Ele me chamouw divereas vEzres . Ed
aunca ful " Contude, 2l ado ¢ o upico a tilrar pravaeito
do Jogo de favores © protegdes internos, para obrigar
outros opevarios s Fazerem trabaihos exbternos, e 8wl
rropriedade. Num final de sewana fomos entrevistar um
operadayr de Formadora de tubos, com vinte wnm anos Jde
ugina. Coincidentemente, era a Meswa secdo do encar-
vegado. Ele nog recebew numa peduena casa que havia
comprado, ¢ estava reformando para alugar. Junto cow
Ble estava um yapaz, Jovem, Durante a semana, pademos
wv&-1o diversas vézes trabalhando como ajudante nag for-—
madoras. 61i, numa parte do guintal snquanto faziawos w
entrevista, 8le preparava massa ¢ sepnrava tijolos e
tacos .

S58n dados aue podem ser confivaados, povy suz ver, pelo
enfermeiro aposentado, que trabalhow de 43 até 5 na
usipna: "0 ~ encarvegado ~ tinhia v negdcio. Quando acon-
tecia ww acidente gqualauer &le, antes Jde cheygar o pedi-
do 14 para a gente, )¢ ja tomava providéncia parva fa-
zar a  protecio daguels logar . Ele sva dnteligente. Ele

era um canarads escolado

cie)




G ~ Transforwactes. btecooldelcas_ e nudancas..on
pracessa. .de.lrabalbo.os. soutlitos. solos
canteddos. do_Lrabalho. e seus. efeitoz. oo

egullibrio.pgico-tizice.

Em primeiro lugay, consideravemog como  pano-de-
funde a posiclo dos velhos operdrios na estrutura de produ-
¢Ho da usina.

Hag histdrias de vida deles na fabrica, € neces-
gdrio considerar que, suas lembrangas sfo mediadas pov todo
um processo  de hipervalorizacio. & auto~estimy & escorada e
incentivada, pela insergfo gque £€mw na ovigem da estvubtura do
proceeso de  produclBo paternalista. Eeaa perspectiva  estd
presente nas  entrevisias, como distoreio mediadora da agho-
avaliaclo destes informantes. Neste caso, a auto-~imagem pre-
sente nog  dapoimentos dos velhog btrabalhadovres visa uma dn-
substitutibilidade ¢ perfeccionismo. E, auando s trata de
discorver gdbre processo de trabalho, sstes se consubshan—
ciam numa acto-estims marcada por we forte narcisismo. Para
Fervarabii, " longe de reflekir o soclal, o individwuo se apro-
pria dele, mediatiza-o, Filtra-o, & o retraduz projetando. ..
sud subjetividade  "(FERRARDTTI. 4983, 91} Neste gsentido, o
mesmo autnr adverte que a “entrevigta biogrdafica ¢ uma inte-
ragho social complexs esconde tensBes, conflitos & hilerar-
guias de podev. ..o caminho heuristico implica wma teoria e
Cumn bipologia  das medisgbes socliais. . . Cada ato ou comporia-

wment o humano contém em  SEU campo A presengs simeltdnean, e

. |

pu ]
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ativa, dos condicionamentos exbernos, e da praxis humana gue
o Ffiltra & o8 interioviza."(Idem. S22, 9% ¢ &4 £ wais &
trente, indica ob perigos de vedugio presentes nesuse bipo de

pesquisa: "a dimensio psicoldgica de seus membros, ¢ a di-
wensio estrutural de uwm sistema social. . a pratica do grupo
" é reprodutora e mediadora ativa da totalidade social em sumns
micro~estruburas Formaise ¢ informais.. hd o perigo da redu-
cio pesicologlizante. "(Idem. 4R e &%)
# preciso considerar a presenga desies obsbiaculos,
para nio  cair ne érro olice mals comum que, “vem do fato de
Cgue acraditamos  receber uma  resposta complela ali ande n¥o
" temos mais do aque uma resposta parcial U (FAPY. (980, 1¢8)
Entrve 08 velhos trabathadores da veina, as linhas
. de conduta individual ecstlie na “antdguidade”. ¥ na capacida-
de de assimilacgio, entvre os mais novos, da egstrutura paber-
nalists, propiciasndo formas dnicas de relagBes ¢ conhecimern—
tos, apostas s formas “moderoas” de comportamento. O con-
lito entre elas o estd cirecuncrito a um pdsto. Um operad-
rio, nun mesmo pdsteo, oscila snirve:

a4 o velho B} o novo

3
1

~ @WMPITia; téonliea;

- zaber {fazer © tygn - gaber fanzEer © nlko
saber ensinar; saber ensinarv;
- paternal . - vacional,

Assin, um  operadoy ¥Fax alusbes, ova liberais ora
avtoritdrias, E  suas atitudes, tem pontos de conexido com as

interpretagdes Peitas dele pelos demaisa. Mas, eles nfo Ficam
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#0 numa ou nhuwbra posigio.

0 apegrador do pequeno laminador & tenm alguns anos
tde wsina. & tido como "mandie" entre os companheiros. Sua
maguina ficava ao lade daguela onde trabalbava o wais velho
opevario da usina. Carto dia, do seu pdsto diante da midqui-
na, €le comentou enquantn o velho opervario olhava descrente,
@ o5 demais fawxiawm gestos & assobios depreciativos;

"Eu procuro fazer tudo legal. Com cuidado. Com

amov ., Agui dentro ¢ c¢omo sg FOsse minha casa, Fago

até melhor do que gm casa. "

Ho dia seguinkte, ao soay 2 sirene da hora do almo-
o 0 velho operiario pasesou junte do "autoritdrio”. Este
abragou—o, rvegpeitosa & afetuwosamente, num reconhecimento
gestual da importdncia déle. No dizx antevior, sew comentiario
provocsnra btrovas. F, guands  cessou aquela  rea¢ha, o velho
" pperador olhou para €le ¢ disse:

"Aaui, s80 49 anos Jde wsina. Nio sie 45 dias!”

1 contlito entve "velhog” ¢ "novos”, agudizou-ge
quando a msina foi vendida, © 03 novos proprietdrios compra-
ram & instalaram putras maquinas. 08 remanescenties procura-—
vam conhecer os nedfitos, visando incorpori-los a uma ou oy~
tra daguelas posturas. Era a bugca pela manutengio ¢ amplia-
cHo da  in®luénecia no processo de trabalho ¢ de produgiHo. (1)

0 conhecimento empivico das matevias~pPrinae, & o0
diversos compovtamentos no kvabalhe com a2 mdquina, coaferem
a #les aw bwses da import@ncia na estrutura prRternalistsa.

Egaes conhecimentos do conteddo do trabatho se solidificam

BAE




 na transmissBo de saber como:

w prilizar o es¥dreo fisico;
= aplicar conhkecimentos e sabolagens;

pesauardar-ge de possiveis acidentes ¢ sequelas.

t

Ele mgtava proximo da aposentadoria. Seu auxiliav
absorvia avidamente os conteddos daguele trabalho. Sem des-
culdar-se dos minimos detathes:

"Ele engina tudol E eu estou agqui pars aprender.

Eatou aqui de auxiliar nfio € ¢6 pava olhar!”

Fase tipo de saber, acabz se¢ transformando cm apo-
toglin da experidncia quando trabathadores, nen sempre anti-
gos, os  vinculam a um passado. Tais alegorias s8o partilba-
das pelos dewais trabathadores. A vivéncia dos Lempos passa-
dos, duros e dificels, ¢ o parédmeiro para se auto-definirem
g auto-delimitarem naquels sstrutura. Tais mavcas conferem &
sua auto-ddentidade, =& raz¥o de sua importéncia entre os
maig novos, Historias “dagueles tempos”, sio propagadas nas

relagles de trabalbeo gotidiapas, com o objetive de reforga-

STem 0 seu papel nelas. (8}

D contetdo endo-técnico do trabalho ¢ a bage da
auto~identidade desses velhos operdvios, nas suas relagbes

com o processos de produco e de trabalho. A wmemdria deles

€ mediada por esse conteddo do trabalho, assgim como pela
insergfo naqueles valoves. Entvre cstes trabalhadores, €ssa

cassimilag8o era a garanlia da ocupagio do posta.

A exioéneia dependis do grauw de dificuldade. No

caso do empilhadeiriata. povtador de umzs liwmitae8o Fisics
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congénilta & apaventements intransponivel, ela aumentava. A
ingsisténcia ¢ a impetuwosidade, foram os doile eixos susten-
tadores da sua auto-identidade no espaco do modélo endo-&de-

nico. Com éles, 6le se localiza no processo de producio & de

trabalho, norteando 2 sus memdriz endo~técnica. Reconskruin-

f'"do a Jluta contra as dificuldades e impedimentor, &le erien~

ta-ge no resgate das fases de sua histdria de vida na usina:

-

"Carrinho de 4 rodas. Comecel com esse. Jepois, fai
para o de batevia. For intermédioc de um cunhado,
E aprendi. A1, um dia saiv o que dirigis, € 0 en~
carregado we bhotow no guindaste: “Nio tem oubro
niol ¢ vocd wesmo!t” A1, o homem -~ o patr¥o ~ veio:

* [}

DA, que nagdeion é enue?! Ud, Seu... o homewm
pegal O homem tvabalhal ' AL, me ensinaram npo goin-
dasie vermelho. Trabalhei tyes anog com aquele. Al
ﬂhégnu o pequenininho, Nio deixaram cu pegar., Lri-
ouw uma polémica 14, & tal. No +im, €u peguei no
pequenininho. ALY, veio o grande. Eu peguei. NEo
teve poildmica wais nRo. Fiz duas alavanvas. Elas
davam direitinho no sutro também. Quando o motor
chegouw, ¢u  continuel. Eles afl andaram wm negdcio,
e tal, para me manday emboval Sabe, quando vem ums
coisa assim, & tantg cuidado, € tanta colsa. . . Sem-

pre insistin. Hotava $0rv¢a de vontadel"

a mamdria do ewnpilhadeivista articulava, conjunta-

Cmente, a atencio a um acago &, o saber lidar com & estrutura

fpaternaliﬁta.
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Uma carvelira de trabalho, conkribul para dar mals
exatid&o aos periodos passados com cada wmdquinag € em cada
pidsto. Ela confere seguranca 2 memdria. Foig, os contbvnos
da histdrix individual ganbham pontos de contato com o wmodélio
de estabilidade psico-fisica predominante, ¢ iwposto pela

“usina. Nestes cas0s, as reconsirucio tornam~ge cursivas, com
veter8noias a postos € periodos razodvelmente exatos. (3)

0 ponto de encontro entre as vertentes endo~técni-~
ca & tbtecnoldgico~idilica, € que ambas valovizam o sabeyr an-
terior no conteudo do trabalho. Reste sentido, o encarregado
das Formadoras de Ltubos, sintelizando a postura tecnoldgico-

Ciddlics de trabalbo, disse-nos:

"You te explicar. A maguina cde tubo da (Fdbrica

que trabalhou anterior & usina) tinkha um reostato

para aumentar g diminuivy o calor. Eva amevicana.

E & nosen &ra alemf, NAo tem reostato para awmen-—

far & diminuly o calov no ponto de solda. £ a wad-

gquina da. .. tinha um probiema com a velocidade.

Tassn eq aprendd 1da na. .. Vi {d. Bota a Fita na

diaggonal. Ela pega menons &ngulo. Ela viravas all e

quebrava .

3 desgaste € falta de manutencRo das maquinas, di-
minuia as  diferencas entre o0s dois conteddos de trabalho.

']} Com t#%0, o copteddo endoctdonico invadiu a drea do trabalho
tecnoldgico—idilico, como nas Fformadoras de tubos. Nama tvo-
ca de ferramentais da F. 38, para produzir canos mais laraos

o abtunl encarregado daguelas maguinas nos disse:



"Enega maquina estd funcilonando diveta. Hd dois
anoe aue #in nlo pidra. Fet® chein de folga. Dlha

aquil”

E, spontando para uma série de calg¢os de madeira

ran dog gixos de Fervamsnital, continuou:

s

"Eesa maauina tinha gue tev um relete na vertlical.
Jad tentel fazer wm wmapa de montagem para ela. Mag,
nio adiants, Tentei medir as pegas, direitinho,
conm o micrBmetro. Has, estd vendo aqui! Com sases
ecixos todos balangando, nko ia funcionar. 0 pes-
soal ndo 1a seguir nada. No final, ia pegar o ma-
nual e jogar para 0 lado. Eles & que sabem montar
lgso, o moda delag ail”

Ent#o, o dessaste & falta de manutencBfo das mdaui-
nas projetou o0 saber antarior de base endo-tdenica. Ouupando
o gspaen, no processo  de producloe e de trabaiho que, ante-
viormente, era tecnoldgico-idilico.

O processos de produglo e de trabalho sfo perma~
nentepente medindog pelos atrvitos entre os dols tipos de

" conteddos de  trabalho. Em t8rno destas polarizaces os ope-
rarvios se localizam € ovaganizam sun memdris.

Jig um lade, temos um fundo endo~técniceo mediando a
pergspecltiva da avto-imagen do empilbhadeiviaha:

"Us homsns ali gquerem tazer a gente de peteck!l En-

LHo, su ugava a winha avtoridade em cima deles,

Justamente! Porisso sue eu usava & importancia. Te-

Ve uma veR que Sles ugsoram ama politica comigo, gue
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egra meio walcriada. Mas, era maluoriada por minha

raz8o. Sabe, o chefe nfo gosta que respondde. £ eu

sou meio maloviada. Dentro de winha autorvidade, eu
zgou meico malcriado.”

Alagunsg trabalhadores levanm xo exbremno a sua postu-—
ra endo-técnica, transformande-a em instrumento de registen-
cia do valor da flre¢a~de~trubalho. Ho segunde semestre Jde
8%, a ovise socio-econdmica ainda £stava presenie na udina.
Durante uma  troca de tuwrwa das 14 hovas, um ajudante diri-
gindo-gse parda o montador de navalhas, disse:

0 sew - engenbeivo ~ podin pava eu faxer hora-

extra, Eu disse que ndo gueria, Yo disse gue in

T,

me despediv,”

0 montador daquela velha tesoura, cheia de "gati-
thog" ¢ calgos de madeira entre as navalhas, lhe responden;

0. ... nlo deepede ninguém! le meswo seatd ge-

gurando ¢ suprégo delel”

Be outro lado, na perspectiva tecnoldgico~-iditica,
encontvrames outro montador de navalhas., Dividiu sua histdria
na ugina entre, antes & depols de ter passado a montador. [,
enfatiza a madangr gque o saber exigido no plsto, trouxe an
relacionamento com oz demais trabalbhadores:

“"Nayuela &poca, tado mundo brincava. No men tawmpo,

auando euw entrei 1d! 80 voc€ vendo!.. Rrincaval

Brincadeiva, mas ninguém ficava aborvecido uwns com

os outros nle. £, suando voof comecou a sentir aque

nio podia mais brincar? De uns sete anos pars ocn.
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Desde gue en comecei a montar navalha. Que o ser -
vigo tem que ter respongabilidade. Tem que trazer
0 servigo com aten¢fo. De primeiro, suando eu tra-
balhava de maquinista, de operador, ndo incomodava
nao. Porgue a waguina edtd corvendn ¢ a gente estid
cagoando, esta brincande. May agora...”

Mas, as  brincadeiras nfo desapareceram. Entvetan-
to, come montador de navalhas 6le ge transformouw de elabora-
dov em vbjeto detas. (4) Has, apeshay de serv oum dos prefer Ldos
date brincadeiras dos oporaderes, nRo pevden x awto-critica:

“Re vEuzew eu eston com a didéia veltada para ¢ ser-~

vigo, © cara vem com wwas bringadeiras bolag, <o

umas cagoadas bobas. Up assunto Jdiferente. De abo-
rrecer & gente e atrapalbar. (riszog)”

Fieamo careaado de “rvesponsabilidade”, ainda uardsa
o npa mewdria o¢ detalhes nostdligicos mais vivog de quando @le
parviicipava divetanente decstas brincadediras. No sen relata,
elas retornan do paszado transparecendo inoc€ncia:

"Ng caras levavam fudo na brincadeira. Tinha um

raraz 18, aue gostava muito de byincadeira. Ele

apanhava graxa, botava em cima do barquinha ¢ bo~
tava estora em cima daquela graxe. Cntdo, o cara
vinha e sentava ¢m cima do banguinho com aquela
estopa, Ele nfo in saber se tinha graxa dehaixo!

0 onbrvo Ficava de id, olbhande! (riso) E &le nio

estd sabeondo. Quando levantave com as nadegas tudo

sujo de graxa. {(viso)"”
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Brincadeiras informals, 830 usa waneiva Jde resya-
tar, esporddicauente, o eguilibivio psico-fisico diante da
opressio da estrutura fabril capitalista. 530 instrumentos
de opogicio & rigider daguelas relagles. Ainda que t&nuamen-—
te, warcam pontus de ruptura com o vigido contr8le da dire-
¢Ho da usina. Fropiciam que o operdrios, ao nivel peszoal ¢
grupal, roapam ou sc¢ atastem, mcsmo moment@ncamacnte, do ta-
dty de  sun individualidaude wmais identificado, ou anexado, &
reprodugdo do  capital. Ainda que Instiavel, as brincadeivas
posauem uma estrutura que €lew utilizam como instrumento de
- manutencao de asuas avto-~identidades, com uwm e¢unho de anti-
relagbes de produclo capitalistas. SBeu Ambito nlo se res-
tringe 4 Fdbrica, Extende-—-ge fora dela. €w vrelagho an con-
tr8le interno, & brincadeira ¢ utilizada pelos operirios pa-
ya 8e opovem 3 mediazcdn sntre fFabrics ¢ sociedade Peita peln
using. Forisso, sendo importantes Eles Presorvam-nag  nus
clrouwito restrito de pessoas conhecidas ¢ de confFiangy:

"& gente precisa diguo, senfio & aente nRko aguenta.

Fas, a gente 83 brinca agssim com quen a gents sabe

que bEo val pipocar (reclamar) com & gente. Tem

om 23, gue ¢ Fogo. 88 aprontet’loperyador)

fodenos diastinguily doig tipos de brincadeiras:
1~ aquelas gue expressad o descontentamencn povr meio de

uins estrutura de selagchbee @ repvecsentagdes inforwais,
visando resistiv & relacio formal dz empresa no traba-
lho, poer wmeio da elaboragleo de estratégias que ztenuew

aquela pressio. 8o wma variante dos “sistemas Jdefensi-




vas" oue visam neutralizar a ansiedade, proposto pov

Dejours . {Cf. DEJOURS. 1i980. 34) {ntrve elas temos:

- um come 0 pho do outro, ysando &€le deixa para esquen-
tar numa parte ds maquing & vai w wer oulra se¢hog

~ rioubar ou trocar a marwita, ou a "mistura” (aliwento:s
mai¢ diversificados, como ove ou carne, além do fei-
Jio e arvozr) que c¢la contenha. Neste case, hd sewpve
uma desforra. # motivo de chacota ge o degforra we dé
an warmita com arroz ¢ fteijfio w4, ou angn;

- egquentar demsis a2 sarsita. HE we grerdrio que ten
eia marmita com um bopgco nNa tampa, & o4 denials che-
gam para 8le e dizew, quande ela estd awente, que o
bongco sstd “chorando”;

-~ warrar al¢as de bolzas fguais, no vestidrio, umas
nas oubtvas;

- golocar na Lbolsx de uwm “trente” ~ protestante - uma
ou mais fotes de mutherss nias;

~ enchey o wrwdrio de roupa de pedrra, parafusos e po~
dagos de pan;

~ colocar tascae de laranJues & oubtvrag coisss, dentro do
guarda-chuva, o8 no balso de atguém.

ag que tew por Lese & nmeswa estrobtura inforwal, mas vi-

sam reduziv a cadéncia do trabalho. 530 formas de “sa-

bot rgens expresgivag” (MUMOIE. $974. 43), sabotagens por

“z8l10"(Idew. 50, ou “um ativismo sem atividade real.”

(Idem. Ibidem) Qu scja, por acio destae brincadedras,

os trabalhadores reagiam ao controle despdbico Jdo capi-

fiiel




tal nos niveis de remuneragio, na politica de producio

ou nA recusa de reconhecer que os operdarios tivesscem

interésses comuns em certas dquestBes. (Idewm CFf. 182, (83

€ 184) fentre tais brincadeiras, con oe pressupostos

fincados na sabotagem, encoatramos:

- colocar um podago de paw no a&ro da rodx do carrinho;

~ padHar graxa nuwa alavanca, on el gualquer oubtro ly-
gar que seja necessario segurar;

~ egpalhar o lixe;

Plluidas nesta Wtima forwa de brincudeiras, 2=
sabotagens evam JJifusas ¢ menos aparentes. Eram paradas de
progucio wais adequadas as ewracteristicag da  estrutura
paternalista. Sesundo Portelli, nas eatruburas organizacio-
nais paterntlicstas de Terni, axg brincadedvrzas serviam lgumi-
mente comd avkée-vregulacie do tvabalhe & controle Jos chetfes.
Um trabalhador descreve a meticulosidade no trabulho, & pa—
sear graxa em partes da maguina = algumas ferramentas, Cowmo
recursog utilizados {aubén pelos operdricoe italianos pars
gustar o ritwo de produgdo. (C¥. PORTELLL. Op.cit. 882

Contudo, & reinsgtalacko do cauilibyrio peico-Figsi-
ca, porv  melo dadg  brincadeiras, hem efeite woasional, CLobi-
diaznamente, veaparecem we freauentes conflitos e difercngas
entre o conleldo tecnoldagico-idiltico ¢ endo~kécnico,

Nuwa weswa seelo, c¢les surgem & todo instante. Ha-
quela do velho operador de Yaminador pegueno, tais conflitos
s8o muito fortes. teswo sendo a see®o naig antiga, o encar-~

regado gempye  adoton auza  postura tecnoldgleco-idilica. Con-




traria, portanto, & cavacteristica endo-técnica do trabatho
com as maquinas daqucla se¢lo. Lm certus fasew €le € wais
radical, Como ocorreu, pm  exempls, ygande a4 wsina  foi
transferida para capitais do S8io Paulo. Aquele encarregado,
bugcando aproximacfio com o novos patrdes, procuroun sostrav
come, no tvabalho, ningudw melhor do que &le conhecia ag me-
didas exatac de regulagem das maquinas. E assim tawbém, pa~
ralelamente, desprezar o gabier doe velhos operadoves. (B)

Diante de conteudos de trabalhe diferentes, oy
trabalhadores encontraram diticuldades para manter o equili-
brio pesico-fisicu. Frente hs condigles de trabalho predomi-
nantes, no plsto ¢ nas segdes, nevhuma alterpative restwva
para altender essa necessidade de smas existéncias.

Na mrioria dus geedes, muitoe evam colocados dian-
ti2 de miquinas e watérvias-primas, szem gualquer contateo ante-
rior. Arbitraria e predaturamente, LULransformavam-ge numa
"peca’ de um dos  lados daquele conflito. O desconhecimenta
antecirava-se, & sobvepunha-se &0 endo-lécnico ou ao tetno-
18gico~ididico, exeressanda-se na ska  fovrma mais violenta:
wnm acidente do trabalbho. Este prevalecen no primeirvo dia de
trabalho da maiovin dos opevadoves de miqguina Ja usina. (6}

O gapdriswo ¢ a subjetividade, caracteristicog das
relagdes endo~tdenlvas contvibulam para cviar uma falsa no-
80 de  seguwrangr entre o trabklhadores. As gituzgdes con-
crebtas de  trabalho com  as mAguinas, nfo respelitavam tais
equivocos de  avaltiagBo. Os axcidentes swcediam-se, alimenta-

dos poy  E88as suposicles ennanosas existentes entre velhos
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DU noves  operarios., €m t8das as  partes da usina, atingiam
indiscriminadamente a  Texperiéncia” de  qualauer um s tode
inatante (7))

Ent8o, o quec era o dominio gue nlguns trabalhado-
aes tiveram todog estes anog de algumas wagyrinast!

Como as condicbes de trabalho que prevaleceram
~foram senpye  Aas mesmas, (deggaste ¢ falta de wanubtengio)
tais amencaw erawm parte do conjunto de contvrdle intevno da
usina. Os trabalhadoreg deviam conhecd~las ¢ incovpord-laz
aoeg seus gestor & novimentos, como  parte do comportamento
cotidiane com  as mdguinas. Com o btempo, tads perigos deve-
viam sy ®’Rnexados @ Ahcorporados &8 individualidade de cada
um. Fazendo eparte, portanto, do conjunto Jde elementos yur
compunham o poder despdtico do capita) g8bre o trabalho. (8)

Alyunsg echefes de secio 4 se encarregavam na sele-
cHO, de trapsaitir eHsee processo. Aquelw das formadoras e
Ltubos, por exemplo, fazia o sevvico completo para o Depacha-
mento de Fessoal da using. Ele meswo se incumbia de transmi-
tir aos recém admitidos as formas de comportamento adegua-
das. 0 "m&do" eva um dos instrumentos Favoritos para alcan-
ear essg objetivin. (9) Na "entrevigia®, Ble jd procurava in-
cuti~lo. A preccuwpaclo fundamcnta) de seu "bate-papo™, era
que cada um tomagss contato, prévianents, Ccom Oos PErigos yuw
cada pbsto ¢ se¢lo coutinha. Assim, &0 iniciar o trabalho J&
sabia da existéncia deles. A entrevista eva acowpanhada da
uma obegervagio ¢ contato superficixl cow a usina. s traba-

lThadores evam  apredentados, portante, e amengas das condi-

ey
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¢oes de  tvabalho, cowo parte do despotismo do capital. On,
nas palavras do encarregado das forwadorse:

"Quando entrava um camarada novo para trabalhar,

eu levava quase duas horvas copversando com &Ele,

antes de botar 8le na se¢do. 8¢ &le trabalhou. Se

niEo trabalhow. 8¢ tes Filho. Se nito tewm. Fazia a

maior entrevista. 0 cara ficava atéd meio enjoadeo

de conversar comwigo. Umas duag horxe na se¢io. E

botava 8le no lugar, para #le observar o outvoe

trabalhando, para depols iv trocando. Fle tew gue
tey wwa noglle do une oz oulros estio fazendo, para
€le poder chegar 1a. O camarada chegou na mdquing
hoje, ... & joga na "bdca ' da maqguina! Mio tem con~
digtes! Um ou doi¢ meses depois, ainda vall Mas,
tem outros vue nfio Jd4 mesmo! Se vood observa,

quando eu passeava la dentvo da ueina, o¢lhando e

conversande com um ow outro, voul ocbserva gus o

camarada tom wmédal”

No trabalho, &le viveria we reforcamento dog pres-
supostos langados pelo chefe Jda s2¢fe naquela enbrevista,
Eram fatos cotidianos, de maior ou menor frequéncia e inten-
gidade. A reacio dos trabalhadores diante deles era o efeito
desejado: reavivar, nas zuas lembran<as, & presenca dos pe-
rigos e 0% necessdrios cuidados com Eles. Aceitay a prasenga
deles, ¢ evitd~los exdigindo uwa axtenc®o redobrada de si du-
.vante o trabalho. Impedindo gue 8le, e ana Ffamilis, sofres-

sem A conseguéncias.




Entim, as adverténcias, divetas ¢ indivetas, con-
tidas naquelas duns horas de couverss com o encarregado da
secia, reapareciam a qual guer momento no dia~a-dia de traba-
Tho na usina. Segundo o enfermeiro zxposenlado:

“Hs vBres, a porta da enfermaria ficava cheia. o~

rria Lodo mundo para ver., Qualauer acidente. Frin-

cipalwente os de paturexza mats drave, aue o Sapre-
gado vinha carrcgado. AX, passava na frente dos
é%critdriaﬁ. ALl vinha todo mundy. Aquele saldo €
grande. Acidentx wie 1d atvds, e o cara vewm cavve-
dado 14 de dentrvol Tode mundo vE! AL, todo mmndo
ven procurar srher o que foi ane houve!”

Fesas romarias  infeéerpas, eram uma busca Frenédtiox
de contirmacfo de um quadro a gque Eles Jju haviam sido mere-
sgntados. Atravessavam t8das as fasws, novas ou velhas, do.
Processos de produgleo o de trabalho.

0 timitado atendimento ambulatorial, tauwbdm @ra
mediado pelo contlito entre tecnoldgico-idilice ¢ endo-téc-
nico. As avaliagdes norigavam-sg poy aspectos baseados am um
o outro #sed&lo. Assim, o enfermeiro arogentadeo fxlava do
tvabalho de  atendimento aos acidentados feito pela su-chefs
dgo U.F., pna década de 50, » partir de pressupostos tecnolo-
gico~tdilicos. Esktes eram os pressupostos presentes, tambéwm,
na avaliaclo que &le Faxzia dag mudangas QuUE OCOYreramn naswe-—
les atendimentos com o sen trabatho, na década de 60

“"BElee reclamavan muito do stendimente dessa Liona,

que £la era weia brava. Ela nao atendia 0 enpre-




gado com amor. Com agquele carinho. Atendia espev-

neando! lizendo coisas!”

E, 0 que veio a gser “aquele carinhe” introduzido
com 8leT! Begundo suus FRIAVERS:

“Nlepois gue fizevam essa enfarmaria nova 14, com

ar-condicionado, e aue gu podia trancar as portas,

an dizia: "Pode deixar o cmpregada ai, e fica 4o

tn comigo aqui! Porque eu néo tinha ajudante. .. 'O

resta podie lr embora, "Ai, eu trancava a porta. 0

peedonl invadia a enfermarial Cu nflo podia traba-

lhav! Passei a expnlsar o pesseal . ”

Considerando as distorcdes no depoimento do enfev-
meivy, a usina dispensou dois tipuas de ivatamento aoe cavpos
dos operdrios: um Peritdo de pouco ciso ¢ mau trato, carac-
tevishico da priwmgiva fase, ¢ aquele Je uma assepssia ntro-
duzido com a enfermaria, na gegunda fase.

En asbas, a usina nido lhaes facultouw 0 acesso aosg
efeitoy das condicdes de trabalho nos scus destinos psico-
figsicos. Eotre o8 tvabalhadores, cugas excluasbes, que e re-
produziam de diferentes formas ewm todos ox contoudos de seus
trabalhos, geraram wuitos produtos. Citaremos dois deles. Un
interpo ¢ outro externe » usina,

Na se¢ic de eletrodutos, hd duas rosqueadeiras.
Uma funciona vagsrosamente. Nelw, o operador deve ter mais
chidado ao prender o cano na mdguina, senfo a3 rosca sai de-
feituosa ¢ estraga o matevia). Cesa mdquina j& foi made ra-

pida, rosqueandoc v tubo gsem defeito. Entvetanto, o Jdesgaste
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de unr pega - o calcinete ~ era waior. 1) operador tvabalhan~
do com ela foi atingido na vista por ums fagulha, vinda do
caltinete. Agora, funciona vagarosamente, Cco 2 pPresencsk
quasze permanente  do encarveando, para impediy o operador de
criar “poaros”  na produglo. & todo moaents, o chefs da secido
ginanliza para &le tyabalhar mais vdpido, ¢ est’ gewpve pro-
ximo. Nesta condicido de trabalho, o  #servente noz contoun a
geguinte histdria:
“Yock sabe para que serve policia?! Vou te contar.
Uma vez Jesus velio na terra, & ficou vendo o wa -
rimbondo fazer a casz dele. Ele juntava um pouco
de bavro, & fazia a casa. Entde, Jesus junton tam-
bém U barvo com as miow, @ fer o homsen cow tudo:
braco, pevna, cabe¢a. Entio, éle chegou ¢ saprou
nag ‘ventas . AX, nr mesax hora, o Lomnem gaid ca-
pinande ¢ plantando. J4 comegou loge a trabalhar.
Ent#o, veio chegendo um ‘meoiteiro’ montado aunm
cavalo., Ele viu © howmem, € disse que ia fazer um
igual. £ ferz um outro howes. L[ digse para Jecus:
"Tai. Um igwal ao teu!’ Jesus disse: "‘Nio ¢ nido.
Vai 1& do lado esquerdo e escutx o barulho; tuc,
tuc! & o coracfo, que o tew nfo tewm.' Entio o
reoiteiro diese: ‘Bew, eu vou farer outro entfo,
com coragio.’ AL Jesus disse para &le: "Hio vai
nio. 0 tew nio tem covagio. L vai ¥Ficar zem. B o
policial, 0 men tem coragBe., & ¢ trabalbhador.’ €

entio ¢ iseoc, (0 policial existe para isso. Fara




tomar conta da gents. Para ndo deixar & gente {ra-

balhar sozinhe., Quew fex éle toi o aeoiteiro, sue

¢ o diabe."

0 waniqueismo do conto distingue ox homens entre:
0% que ewpunham o agoite do capital, e v e s%o abrigadow
& trabalhar debaixo dele. [ o agoliteiro procurs, tambeém,
criar ¢ recriar ddentidades aparentes entre &les. MHas, ape-—
" sar do esfdreo, resta & percerclo uma diferenca fundamental:
para que ¢ quem foi feito um & ontro.

Internamente encontrawos essx forMa, - ¢ outras
equivalentes ~ de ewplicacio de suaz condiglies de tvabalho.
" Externmmente, o weio de resgate de seu equilibrioc poico-
Fisico adota uma expressiio catavtica, no bar da esquina ao
lado da usina.

A mesa de ginuaqiinha tew warcrs de Sraxa R CRERPR
das bolas, ¢ nas suayg bordas. Todos oz dias, na hora do al-
moco, alouw dezafio ocorre em t8runeo da sinuquinha. Entre $4
€ A2 horas hd sempre, de & a 17 ou mals operarivs a sua vol-
ta. Em L8vno da mesa & noutvas dreas do bav, ocorvem encena~
gOes de desentendimenta, ou briga. No inicio, os contendoresx
80 estimulados pelog demais. Num cevto ponto, o desatio to-
ma um rume lnespevades, inusitado, O participankes, especta-
doree ¢ desafiantes Puzem, indcdalisente, um av de susto, de
espanto. Nepois, vcoMEgam 3 rirv.

Acaigtimos a  wuwa dentas teatralizacdes. O "txtu-
z80" - apelido de wum enrolador Jde fitas -~ entroun certo dia

no bar, falando alto & degafiendo 3 valentia dos pregentss.




Depois do  susto cow a entrada inesperada do personagsem, ho-
dos comegavam =& riv. Eaquante o desafiante abracava o fyan-
zino degafiado com o seu corpanail, razdo de seu apelido.

A gncenacio tinha rvelacko com um fato ocorrido al-
gumas horas antes, na usina. Um operiario havia wontado wma
peca para o forno nove. Um  encrryegado vindo de 850 Faulo
disge-lhe, nos brados, gane o tvabalhe nio estava bew feito «
nan corregpondia  wo pedido. LEmpunbhou vma mARvYela & oM uma
série de golpes deskrnin a peca cowpletamente. 0 opevario
ficou imdvel, estarvecideo diante dagquela truculéncia.

0 “"Tatuzlo" repetira no bar, carrsggande de ironia,
a atitude daquele encarvegado. A teatvalizaclo daquele com-
poartament o despotico, num ton espivituvsa, gerou rises., £ a
explicacio dada  por aloguns  acs demsis colocou~os ao par do
tate, & do significade daguela encenagia.

O laminadoves pesados ¢ ae fornadoras de tubos,
marcam 2  ihkrodugBo de mudangas nos processos de produgio
‘de trabalho. Novas concepcdes de espago, tempo, aestos e
novimentow, e valoresy.

Mag, s¢sa novae: maquinas ndo romperam com algyumas
caracteristicas da fawe anterior, Vimos pontos  de conexio
entre a esivutura endo-tdenica ¢ x tecnoldgico-idilica. A
eslivutura raclanal conteve a pata@rnalista, porgue "a reprao-
duc8o social nlo pode se efetuar sem atualizar wma parle da-~
quilo gue ela reproduz ¢ potencializary o vesto, pPois Juse um
sistews & esta entidade paradoxal onde vdrios sistemas for-

mam um so, eonde o universal exprime-se cada vez sob vwa fov-



ma singular. & pela meduwa vaz8o gue um sistewa pode funcio-
nar como um elemento.  (BAREL. Up.cit. $84)

Ay condivBes de trabalho com az miminas antigas,
permaneciam R mezuas. Mas, ork o trabalho com as adquinmus
novag ¢ wals rdpidas  que ditava o ritwo de producio, apro-
fundando certos aspectos drs relaebes de produgio,

Antes as secdes nio eram separadas nem fisica nem
técnicamente., Dontro dow galpez, nEo haviaw mwos entre
elas. Mas, surgiram outros limites nas diferengas de contet-
" dos de trabalho.

0 izolanento entve oz sctores, até entfio ténue o
latente se  acentua. E complementa a sanipulagio dos aciden-
tee de trabalho como meios de contrdle e pregeko.

Vinmgs cowo o opgrador era alertado para os viscos
da maguina. £, paralelawente, restringido o aceeso a vriscosn
de onivas seqled. Comegava 3 centvalizagBo das informagdes: w
respeito das condigles de trabalbho. Ao mnesmo tewpo, abria-sc
acesse ds informwacdes especificas das secbes. U Departamento
tde Fessorl mediava para impediv o articulacko dos nivels de
ocovréncia dos acidentas. Fols, pory wmeio deles, o0on operirios
reconstruirizan as condicles geraig de trabalho, (1)

As wadangas noe processo de producie, colocaram wa-
auinas novas junto de outras velhas. £ estas n&o foram wodi-

Ficadas tecnoldgicamente., HNew a6 falhas de manutencio muda-

ram. F o modélo de produtividade com ae maquinas novasg, pas-

sau a nortear o brabatho com as velhas waywinas. € degpotis-

o do capital tornou-se mxig expressivo. A relaeors teono-




logico~idilticas seviam o instrumentn desse processe, aglati-
pando a wmaior afluéncian de tal despotismo. Isso ocorred na
cologagho Jo  Porninho nove, em 1985, que altarou o processe
de tyabalho dos apcoradores de lmainadores pegucnos.

Num desse  Tawlknadoves, como  vimos, trabalhava uin
operrder tido como “autoritdario”. Sux mdAquin®  recebeu uma
rebarbadeira: pega de ferro com dois torniguetes latevrais. &
fita pacsa entre &les, antes de prensar nog cilindros. Hd
duag "vigias®” presas noes torniquetes que, como “cunhas' i~
vam as  rvebarbas da fita. SRo duas operachbes: diminuir o es-
pessura € tivar a rebarba da fita.

As fitas foram présas entve o0 torniguetes pele
engenheivo, trazido de 8%0 Fauln. Observando a peqguena 13mi-
na de $ogn, produteo da combustio do dleo com o xtrito da Fi-
ta na rebarbadeiva, &le comentouw:

“Eu sai dagui, & me trincaram duas guirs. Aquil &

assimt Tem que estar perto! Estd vende, botei as

Juvase! Tem que watar a cobra € nostyar o paul™

gesticulande com luvas novas < limpas nas Wios,
diferentes due esgargudas ¢ sujas do opevador, enfatizava =
gun presenta nadguels processo de trabatho, &£ veferindo~se a0
operador "autoritdrio” do pequeno laminzdor, disse:

"Egse opevador ai, @sse nidol Esse ¢ leyganll”

0 parvd8mctro da avaliacko evam ox  dois tvabalhos
nuata 50 operacdo. Isgo o fazla “legal™)

Depois, as  bobinas evam vrewmetidas ae forniphoe no-

vo. 0 engenheiro contou 17 Jdelas, enfileivadas junto ao For-
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ninho, recédw saidas do velhe laminador pequenc. Depois, ad-
mivando-g£e con agquele novo maquindrio, cowentou:

"Ieso al, 30 rios de dinhetral”

Aquales vriog nEo eraw o4 MCSHOE POV onde passavam
ot operadores. Para estes, og vios ad tinham rvebarbas! £ de
um certo tipo,

Hi dois tipos de vebarbas. As grandes, cortaw atd
pneus de empilhadeivas. E as pequenas junto a4 mdguina, cau-
sadoras de incisdes nos dedos, brugos ¢ pernas. Muitas fica-
vam espalhadas &u ¢entenas pelo chio. Seyundo n anferweire,
geizs trabalhmdores tiveram lesho prrecizal do tendfo de aqui-
les dos pés, cansados por estas rvebarbas msenores .

0 terceire tipo de rebarba € uma metdfora. Peqgue-
pAas ~  quase invisiveis |~ como aquelas que atingew seus

tenddes, contrapdem—se aos "rios de dinheivo”., Alcangaw, -
venbualmente, seus bolsos ¢ sio chamadas de “uwa rebarbin-
ha". Du seja, um "dinheirinho” a wmais, vezr por outva, no sa-
ldrio. Hegte c¢aso, 0 trabalhadorse distingunem a “"rebarba”
da dire¢o dmaquelx para 8les. A terwinologiz usada € = nes-
ma. A digceriminacio ¢ o produtno s3o diferentes.

Seaunde um  antige operador, ewm Tins da déenda de
50, um Jdos engenheiros levava uma “rveharba” camprande & re-
' vendendo vefugo de materigl: "Ali, &le cowia no dinheiro.”
Na operacio &le wra acobertado. Fois, era acionista de outra
metaldrgica que Fornecia matéria-prima para a8 usina.

HA outra histdria do génern. Todavia, com final

bem diferente. Fois, o perzonkgem ¢ outro.

I6E



A participacio daquele engenheivo numa “rebarha”,
era um boate gue circuloun enlre og trabalhadores. Sem transg—
tirnos foli absorvida pela divegBo. Mas, outro boato e dive-
cBo oposta ~ da diveglo parz oe trabalhadores -~ produziu ou-
tra consequéneia. Foi o que acontecew com am antive vigia:

“"Trabalheli dez anos la bdxagucla balanga de 1d. K11,

eu pesava carga. Ficava ali até ¥ horas da noite.

Fegava &s cinco da manh&. Dntregando carax para

880 Panlo. Na ocasifio de Brasilia (constvugio) Qus

aplrtol Ia material dali, que era um codousso! Lu-

vas, tubos de dgua. Aguily saia, mas era wuito tro

0 mesmo! No fim das contus, houve um desfalque J@

de waterial. E e® botaram na rea, dem direito a

nada. Fiqued dois wmescs fora da companhian. Lles

nfe acharam Jjeito, porque ndo tinha teatemunha

contra mim. a1, @lez tiveram gue me botar para 13

outra vew."”

Mudaniag dos xnhos 80 atingiam as familiae dog tra-
balhadores, <que viam aunentar a interfaréncia dela em suan
vidas., A& dintensificaglo da produclic roubave~lhes o convivio
familtiar. Hultos eram obrigados a trabalhar sabados & domin-
| goe . Um operador de tesoura nesgsa ﬁituacﬁﬁ comentou .

"0 pessoal Jdiz que eu vou ficar rleco! S s¢ ¥dr de

doengai”

0 campo Fértil de proragncic da doengn, € a expo-
liacio da #orca-de~trabatho. Isvo se acentuow com a intredu-

¢ho de novos maquingrios na linhx de producio, ¢ a persmnén-
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eia das péssimas condicles de trabalho. Neste caso encontra-
mos umM servente.

Com & mEo, &le envrolava bobinas em fitas de papel
pardo. Trabalhava entve os pequenos lawinadorss & 2 7. Dias
antes, fizera o meswo trabalho was enrelando as bobinas em
gacos de aniagem. Trabalha curvado sdbre os volos, numa po-
si¢%0 dincduoda. Tem dores na coluna e nos vine. ¢ parel par-
do exige maie culidados e mwovimentos precisos, para Ficsy fms-
recdvel. Um  engenheivo, passando por all dhe deu um tapinha
nag costag. 0 servente, voltamdo-se para oz outros nos lami-
nadores, comenlou:

“H, nuesim vou cortar ¢ sacol”

Em geguida explicou 0 que sens movimentow deveriam
executar, ¢ suwbstituwir com precislo:

“"Ten uma Mdauina alil que fas iwso. Ela estd parada

Eles Ficaram  do arrumaryr . Hes, xté agora, nada! FEu

sei operar ela. ™

0 tapinha wverga us costas, ¢ mantén o corpo fun-
Cionande, 0 liwiteT! Depois de anog, a coluna & os rins po-
devio dizer. Entio, talverz, «e ne mikow estiverem intactae,
seus dedos wsevio deslovadns para apertsy o botfo gue liga &
maauing parada. Fars igeo elx estay x1i, cwposirada mas pre-
servada. Antes  do opevario comecar a tvabalhar com a magqui-
npa, esta Jd aguarda o mouento de fuanciensr com &le. Como
trabalho worto veremos que e¢la encerra, na imagem dos traba-
Thadores, wm animal byavio.

(18

Hda uma relaclo cruel para o operario entvre, & es~
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prcializagdo de seuws drgfos ¢ o divecionamento dg seus sen-
fidog, ¢ & preservacio da maquins. Mais que o mdgico, o ca-
pital faz aparecer o coelho, #em o cartolal festrdi nervos =
migcwlos do corgo, sem colocg-lo em contaxto com a wRquing,
Has kendo aquele contato - inexistente! - comn pardmetro Jds
valor. A espoliaclo ¢ indiveta, pela pressiic do trabalho com
as demais mAquinas. Qcorre uma setdstase yuwando o servente
trabatha: aguela entre o pd que, a cnda dia, se acumulz aunis
na waduina, € o0 sitor de seuw corpo, resultado do sed ndo con-
tato cow ¢lta. O produto ¢ “"non-sense”: as relaghes de produ-
¢80 expropriam a fOrea-de-trabalho, sem ligar a mdquina.

G gra do volatizacfio do suar do corpo em pocirs
da madquina, associa-se a outras forwas ¢ processos. A dee-
truicio nums  seglo rexparece  em outrx.  ({f) F sko an velhos
trabalhadores que mais sentem o efgito degse desuaste, na
pevrda de  suas capacidades de executar pedquenxe ¢ rotinciras
tarcstas em casa, (12D

Em sumwz, todo trzbalho - com ou sewm mdguina ~ teve
gempre o meswo produty Final, & dntroducio de novags mdguinas
veio antecipar o roubo da saatde ¢ o encurtamento da vids,

0 novo wmayrindvio nio alterouw as condivBes Jdo pro-
cesso de produclo ¢ de trabalhe. Has, os trabalbadoreg nho
toram passives. Neste perviodo, og encarregados vecebevam
rearientacies, visando novos meios de mediacio entve usina &
socicdade . Contudy, ¢ desgaste psice-figsico era mwais presen-
te -~ e convincente! ~ aque og “"didlogos"” instalados pela di-

rec¢lo. 0 encarregada dos fornos, com 346 anos de usina, per-



cebew dssn:
"Analisandoe bowm, o pperdario tem uma vida sacy ifi-
cada. Leva uma vida sacrificada. Danadat Se por
acaso £le ficar nervoso, & se o encarregado, ou ©
Patréo vai ‘acintar Cirvitar) &le wmais,.. &le Pica
maie danado! NEo FicaTi™
O "sacrificio” Jdog operdrios era para a contimai-
dade daz condi¢bes do processo de produciio & de trabalho. é:
nidqninas novas  nfo audaram nada. B4 acrescentaram novas to-

nalidades. Nal porgue & “danzagfo” nio trouxe nenhuma nudanga

»

nas trabalhadoregs. Eled continuwavam reagimlbo “infelizmente”
coma homews . (CF, BRAHECY. {948, 404) Canalizando sups resis-
t8ncias contys 0 que, hi anos, era o instvramento Jda agressio
contfa Gles: &e magquinas ¢ wmatdrias-primas.

Nas mais diversas secles, com mdguinas novas o
velbas, o sabeotagem ressurgia. A& produtividade continuwown do-
minando. Has, nas tegouras, rnlos de matérviz-prima vivavas o
g ingpetoy de gualidade, passando na hova, balanes a caboga
g esconds um sorviso com as mios .

A sabotagem ndo continuou 8¢ ho deslocamento dag
watérias-primas. Na retifica de cilindros, o mecidnico néo
suspende uma wl¢an na hors da reversfho & arvanha uma poga. Ma
decapagenm, o operador controla a velocidade da mdquina, aug-
mentando ouw  diminuindo arbitrdriamente o efeito do  banhe
quinico  na watéria~pvima ¢ degperdicando matevial. (CF.
ns0Is. Op.cit, 367

Mt pressio poy sedo da sabotagem se acentuow. Prin-
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cipalwente porgue as mdquinas novas nio alterararam n giste~
ma de mzanutencdo na  usina, duc mantinha a péosimm condige
. de trabalho, (13)

A vesistEncia por wedo da sabotagen, foi eficaz
contra as  Fformas de coercdo Jda empresa. Atingiam pontos new
vraltgicos dagquala  estrutura repressiva. Instxlavaw o receldo
entre aqueles trabalhadorssg atrvrelados 2 ela & ague, @e A sa-
botagem inexistisse, talvez tivessew wma atitude wais despd-
tica. Durante anvus ela winou, digriamente, o vincule de al-
guns trabatbhadores mais diretamente ligades & dire¢lo da
maina, (44)

Ne contate com ae relaclies de produco da usina,
assay formae de resisténcia se estruturavam. Em conjunto com
o8 denals, o trabalhadores aprendiam o cultivar com peropi-
cacia a utilizxag®o das forwas Jde recusa, (135 que caracterizamn
a8 fdrmula: por um  zalivio baixe, uwm artigeo inferior &, pov
um man pagamento, waun trabalho.  (CF. DUIBOYS. Qe  cih. 4%)

Mas, a rvesisténcia nho significava negagio dague-~
las rela¢des de producio. E, menos ainda, sueeracio Jdelas.
Ocorvia dentvo de scus pavrimetvos.

0% danas fisicos € psicoldgicon se reinstalavam.
Maquinae & wmatérias-primas se sobrepuwnham. Nestxy supevpo-
siclo, um problema acabava diluindo outvo. UComo aconteceu
com o8 operadores de coniticadoras. Scgundo um deles:

“& aquele problewa. 0 problema de ouvido € proble—

wa de nevvos. Abalx o sistema norveso., Mas, sdbre

o wistema nervoso, qualguer lugar gue vocé traba-
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thar, ... o problema isg0 afeta. Em geral tem iz~

P

0 ruido altisgimo das conificadorag contvibui purs
afetar o sistena nervoso. Mas, as exdgdncias de produtivida-
" de no pdsto adicionaw tenslo & impossibilidade de convivén-
cia com egue vruida, contribuindo para torna-lo mals insupor-
‘ tavel. Fols, = produtividade estd es “qualquer Jugar”. 4
Formadora de  tubos, por exemelo, ndo ¢ barulhentas come as
'coni$icadoras. Mas, scu operrdor hd mais de 2% anos nz ugi~
na, apresentava alguns sintowmas Je distirbios psico-somit i-
.cos. que asgociou & preusfiin da pradutividade da usina:
0 que deixa mals nervoso ¢ quande os encarregados
Falam: Cesa maquinag estd dando problema. Esta pr—
rando mmito.” Af, did o estado de nervo! Forgue, a
gente estd querendo produzir. Mas, &e v&zes, a da-
nada da mdgnina nilo guar. New defeito. Estid arran-
hando tubo. I nio rode. Tew Fiscal em cima! AlYL,
olhando!t Aguilo. .. cansa um navvoso!l Eu kenho ev~
tado wunito nevvoeo. Huwa dor na necal B corseio,ba-
tendo demaig! Eazes Jdias para tvas, waee coracio
eatava; pal pal pal pdl tal 4l en faledi: w cn~
paz de sev nervoss mesmo. "Gue eu tenho estado ner-
VOREO CON @§$¢ neadcio da maquina. Arvanbhou 14, e
O nervosn pega a gente. E a gente tica malucolfFica
doido! Chegn a gsquentar por dentvol. .. 0 tubo pe-
ga a wmarcar. E oaguilo tudo, a gente & que tea gue

tirar . Com pedra, lixa, A midquina estd correndo, e
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a gente tem que tirar aquileo. E aquilo deixa a

PREsOR nervosa.”

Ele tem consciBnoin do desggaste presente em certos
mowentos, onde & maior x exigéncia de erodutividade. & guan-
do o tenpo do mavutenefo atropels o tewmpo de produgio, e vi-
ce-vergs. Hegtes nmamentos, 0 operador se preROocuRra maidg cow
as condig¢Pes dn maquindrio. FPassado esse periondo, vewm a dig~
tensdo gque, normalmente, antecede novas fases de preseio. A
estruturs peiduica dos oreradores € submetida ® um estado
permanente de oGscilagdes. Fovam  anos de eatigios de nerve-
sigmo ¢ tensfio sucedidos, mais ouw menos bruscamente, por ou-
tros Jde calwaria ¢ tranqguilidade. Assiw, ainda o opevador da
formadora de tubos afirmou:

“E auando o trabalhe corve bew 14 dentro? Uwma wma-~

ravilha! D4 até asona! Guando tudo estd correndo

legal, a gente Fica tranauilo. Os encarvegados fi-
cam bacanas... Sinto feliz! Posso endar para 1ia =«

parR ca. VYou num canteo ¢ volto nouwtro. OYhando o

tubw se estd lisinbo. Porque ningudém estd pregou-

pando. MHewm o Ffiscal. tntfo, eu fico despreccupado.

He Jdd Fome! Vontade de tomar café. £ ala estande

ruim, acaba o apetite. Forgue o cara fica pieoeu~

pado. Ela trabalhando bem, o cara fica traaquile.”

Durante todog esses znos, um conjunto de fatores
contribuin para a desyualificacho e desvaloricacho da Pérga-
de-trabalheo. Mais mcentundo enlre os operadores de madquinas,

com o tewpo, se exbandeu 2 t8das as se¢les. A desvalorizagio
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& desqualiticacio &e instalou desde 1941, fOsae na Fase en-
do~técnicw ou na tecnoldgice-idilica. Nesvalorizmeko e dos-
qualificacio era o que mais diveta @ imediatamente alcanca-
vam o Ltrabalhadores. Elas exigiam grandes esforeod psico-
fivicos dous operdrions, para restabelscer o evuilibrio que
gual quer daquelas Fuses igsoladamente, ou em conjunto, reque-
riam nos procvessos de producio e de trabalho.

Extes dWitinmos eram, portanto, estundos permanentes
de desequilibrio e oscila¢bes violenatas. Ao trahalhador ca-
bia a tarefa de direcionar encrgias fisdcas ¢ mentais, para
sua manutengiRo ¢ funcionamento. A0 mesao teapo, os efeitos
de tais flutuacdes nos trabalhadores nfo vecelviam, por parte
da usina, uw tratamentn necessdrio. Quandc o efeito de taisg
esforgos surgiam, eXpressando-s¢ complexa & agudamente, ha-
via inversiies ¢ distor¢fes nos tratamentos Jda cwpresa. Fro-
blemas de  funde psicologico eram tyztados na zun manifests-
¢An fislca, & vice-versa., De qualdauer forma, a orientacio
medicsmentosa predominavi. (14)

Heste sentido, & estrutara do traztamento wmédico
sofreu, tawbeém, como ¢ trabalhadeor, o efelto dos desequili-
brios ¢ oscilagoes do processo de trabalho enquanto processo
de dondinacio, Porisso, setores nx medicina tem ¢laborado nua
reavaliac8o de scus sistemre de couceiteos, partindo para
cantribuicBes que byagam um veposiclonaments do prafissional
RO processo socio-politico ¢ na eatrutura social. 0 campo de
conheciaento da sakde mental no trabalho 4 produto ¢ exeuplo

digso.(17)



Hesss pergspectiva, ¢nguanto o sole do noveo gatpio
e enchia do uma camada de oOleo & graxka, os trabalhadores
também ganhavam wma marca  que cobria a todos: o desgaste
peico-fisico. Como =inzl do aumento da producio, ew alpuns &
mais fraco, noutros mais Fforte. Neghes, ¢ a insupervdvel per~
da da sadde, quc transforma radicalwmente suas vidas. Entram
numa yoda-viva  yue ndo ¢ como o solo, onde uma espdtula ve-
tira o dleo ¢ graxa.

A consci@noia desgr marcx pasga pov tres faseg,
vividas por  wn operadov da decapagem. A primelva & a Lomads
do contato com 0 que o trabalhe gasteow:

"Naw (rabalho tvanguilo 13 dentro. Somenin poy

cauga do sistews de trabalbho. For causa do barulho

0 péso do trabalho! Que eu gstou Frace! Sem condi-

¢80 Ticica. NRo tenho maisl! Hio aguente trabalho

pegado. Definltivamente! Eu estive internado uma

voeasifo. He wmandavaw uw dis desga decaphdgcn pairn .

tegoura 1%, Ld tem uwa marveta grandeg, de 1@ qui-

los. Aquilo me boltow no hogpital. Eu prosseil tio
wal! T&e wal! Una ocasifio, em 72, eu eshive inter-
nade 1d o Dr. Eives. Ent&o, eu tomei chogue. Pas-
sei aguela vida que &les dio A gente 4. Entdo, Fi-
quci com g2gsn dor que me apareced. Hubcza mxie me
deixou., Nunca wata! Me arvasal e acaba! Tenho um

Tugarxinhe (na coluna) gue e calcar eu. .. (des-

Maial) na meama hora! Entlo, eu estouw sem condigio.

Sen pacineial. .. estou gastol Cangzdo!l”



A gegunda ¢ da tuta para reapressntar um corps, @
recoloca~10 na producle para conseguir sobreviver:
“Aa, wme manduarage pava a tesova L% Cheguel ag

.,

extremno. duase ao ponto de chegar como ew 8. Come-
ti wha besteiva. Nio queriz, mas ndo pude w2 core
Erolav . HRo  aguented waie not dcabou! Fud para o
houpital ¢ wme interned. Me trazed. Vim pars cadsa.
Faseci wis dias. D L. N.T" 8. we deuw aita. Cheaueld
1d (na usina) falei (com o engenhelro): ', estou
de voltal ™ Fara isso, €le ¢ bom! Atencioso! Aquele
encarvegada, ¢ uma beleral. .. "Mas, eu nSa sston
en condicOes de trabalhar em scrvigo pesado. Paras
miw fFazger, < piorar gutva vez ¢ nem valtar. .. =u
precisn ganhar o meu pRozinhol ™"
Na terceivra Ffase, &le sucumbe & avidéacia da ineg-
xoravel perda da seadde:
"a1 fle falou: 0 8Br. vald iad park u decapagem.’
Mae, quando fol agora, ngsse aanda cwmpredado guirn-
ra &€ chama de volta. .. we wandzinm tambem, Fstou
asipi, em ¢asa, € me chamaram de volta. Mat, para 3
quadraturg. Onde 2e¢ faz muita F8rea. Aguilo ezta
me acabande. Falel com o Dy, (engenhetro) ... por-
aue ge #le nfo me nudar de seg®o. .. 1A onde eu oo~
bive!l Que gu possa trabalhar dnds tenpos, pava &y
e segurar. ® ua situreio meio precdria a minha.
Se Ble nfo mudar para uma sevio gque U PoSBA Cone

tinwar , mnis une diaeg vai Fdesy rudm. & coluna




acabon, & firma € bda. Paua dirgitinho. & wadds

abtvapalihaou! Altvapalhou wesmo!”

s laminadores grandes, as  Formadoras de tubowe e
todag as mdquinas depois destas, Foram igualadas por baixo.
Ou seja, os desgastes gque ja atingiam as tecnologias exise
tentes em meados da décwda de 59, ~ lawminadores pequencos e
tesourinhas ~ alcangaram agquelas maguinag banbémn. O processo
de producio n¥o mudow, aprofundando s mmeagzns ¢ ampliando
sun &rex  de existéncia. 0 processay de trabalho acompanhon
g¢ssa tendéncia, por melo de:

- ¢ritérios subjetivos de seleciio, avaliugRo ¢ dietyi-
bui¢io da Firga-de~trabalho que:
- colocava frequentemente operdrios "experientes’ no

Tado de outros "inexperienbes”;
~ "turn—over™ muito alto, tanto em momentos de cresci-
wento Jda praoduciRo qguanto de queda, com o objetive de
o apvoveltar de aualauer forma a tOrea~de-trabalho.
Diante day condiches concretas as solugdes  eram
permanent ement e postergadaz. Forisso, um  operario da manu-
tenciu elétrica tinha uma visio onde a ficglo futurista era,
tanbém, uma ironia cowm o prezente. Quando perguntado cono se
sentin Jdepols gue conhedia os pevigos da miaquina respondew;
"0 perigos continuam. Af soluclcs alé existiviwm.
Mas, w80 solucdes para o ano 2.000. Fazer um troga
espetacular, que a gente trabalhe tranguilo, a20n-
tado e numa cadeira destizantel Isso @ pavra o ano

2,048 A gente tem € gue s equilibrar em cimz de




tvithos mesmo! I€so ¢ novmal . Conshilero a #dbywoa

toda pevigoaa. Alizsg, wwa Fihricn € perigosw por

nabureza "

Hos# guarenta anoes, o capital conscguiun produziv na
usina uma “segunda natureza” mecinica, referida em firamsei.
(C¥. GRAMBECI. 4%468. 3¥3) 4 nova tecnologia junto de velhas
wAguinas, exigin wmaitoves esforcos dJdos que trabalhavam com
estas wiltimme. As diferengas tecnnlogicrs se amplizvam ainda
nais gcom o desgaste, € a fatta de manutencio.

Mas, com o passar dos a3nos, O Processn de obroles-
céncla ivia se estender 4 £8das as wdguinas. O t&vmo “Eraba-
tho seria sesociado &, excocutar ama tarefa para compensar
as perdags de recursos técnicus do waquinario., Em fins deos
anos 50, a produtividade wmidir das maguinas reces instala-
das, pressionava o tvrabalho com as demals wdgyninas dag se-
g8es mxig antigag. 0 magquindrio velho era defausado para o
neve ritmo.

Alpuns processos de produgle e de trabalho forawm
muito alterados. Atd 34, primeivo decapava, depois lavava.
Evam duas oporacies. A decapagow erz mecnica & manual, De-
pois de passar por banhos quinicos, as laminas eram raspadas
manuaimente,. Depois, a8 chapas evam lavadas. Em 54, a deca-
pagem era ocaslonaluwente usada. A& waioria do material qus
chegava era decaprdo. Quande eram duas operagdes, o turnos
eram dois. Quando mudou para JdeCapagem, 05 EUFNOS PRESSAVAl A
tr€g, & o2 meswos trabalbhadores 3 Paziawm rodizio na secio.

Aldm disso, ve operdrios da decapagem trabalhavam na tesou-




ra, preparando o waterial para ger decapado, (i8) Ha decapa-
gem introduziram-se algumas alterzedes mec8niecws, visando
aumentar o ritmo da produacio. Pols, dJdayuelz secac vinha a
matdrig-prima do laminador . (19}

A mudanga mecdnica pars  stender a  produclo, ndo
foi acompanhada de wudan¢gas no abastecimento dos produtos
quimicos urados., A descricip do processo de trabalho dessx
Fase, vevela uma fordla arcaica & perigosa:

"Ful direto para a decupragsem. Dram wns tanquses Era

toda de chumbo. Eva albto, L4 cw ciwa. Agynilo ali

era carregedo de #%cido sulfirico no garratiio. Su-—
biza num carrinhe, carvregava. Subia aquela rawmps &
ia levar & ew cima, para entornar dentro dos tan-
ques. Era dificil. Naguela dpoca era dificil para

a gente trabaihar atl por eosse motivo. Tanto que

e fui parar no hospital uwa vezr. Estouvrou um gar-
ratio. He guecimou."(operador de decapagem)

Atuwalmente og banhos auimicos duram, em média, en-
tre um e dois wescs. Quando oz laminadores € forwndores de
tubos comecaram a funcionar, 0% banhos @ram brocados da for-
ma descrila scima wmg vez PO &HEMansa.

0 rétwo da produglo aumentava rdpidamente. A usina
instalou entBo ® nova Javagem. Com wma embrcagen na mkquina
ela atendia 2 demanda, desatrelando-ss das liwitagBes Fisi-
cas dos operdrdion. 0 banbho suimico também fol mudado. 0 pro-
duto mais  ative, lispava aaie répidamente as ITawinas. Mas,

tinkha um cheivo - “catinga'” - mwito forte. A dnica grovidin-
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cia toi isolar a se¢do. Us trabathadoves dali, ficavam dirve-
tamente exeostos & “catinea”. 0Ou demzis, nes outrags segdes,
tambéw sentiam aquele forte odar, que 0 vento sk encarregava
de espalhar polx usioa,

# cibreagew aquebrou &€ foi abandonada. O ritmo ndo.
Continuon forbe. A difersiga, como sempri, recalw 28bre o
trabalhadoree. Com o seu esfdreo fisico e mentul, devizme
compensgar o desgaste ¢ pevda de recursos mecinicos intvoda-
zidos.(F@) A& wadquina perdeu recursos wecdnicos. Isso obrigou
- o8 trabalhadores 2 um  waior gran, ¢ tempo, de axposicio an
banho quimiceo. £ este, por sua vex, piorou. (L)

Esgas presedes por wmalor produtividade, intensifi-
cadas com % introdugio das Fforwadoras de tubog ¢ dog gyvandes
lawinadoves, se extenderam a oubtras secles. 4 envoladeiva d=
sucata fol instalads nesse mesmo periodo, Derois de alguns
acidentes, a diregio da ugina resolven fazer uma peyuena mo-
diticagio nela. (E8)

0 operador da enroladeira de suecata desereveu-now
um acidente. Segundo &l¢, agquela adquina ~ antes Jda modifFi-
cag8o feita na forma de ligar e desliga~la - teria "engoli-
do" o brago d= um companheivro.

dpegay disue, o operador  da enrolndeira tinha de
resistir A tentativas de avango da ldgica produtivista, Fa-
ta norteava o uso da teenclogia polaz direclo da usina. Certa
ved, 0 engenheiruv colocouw um "burvrinho” na mAquina. £ trans-
feriu o bot&o de ligay e desligar parr Junto dessa pegr, pa—

ra diminuir os deslocawentos Jdo operador ¢ aumentar a produ-
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tividade. Vejamos o que se passoun, atvravés do relato do gpe-
rador da envoladeira:

"Ha alguns anos, um engenheiro fex uuwa moditicacko

te botou o ‘hurrinho’ atrds da chave de ligar «

desligar a envoladeiva. Entfo, para eu virar o

‘burrinhn’, ia encostar nos botdes, Avisel que com

agquileo ald, su nfeo da trabalhar! Eram duzss hovas.

Figuei parado até ag cinco. Guando o engenhelrn

chegou, eram cinco & tanto., MHostrei pava &le, e

disse aque com ayusla wodiflcagio ndo davat jwe

wandou tirar. Mas, ficou danado. Passou trfs mescs
que ndn Falava comigo. FPagsava par ali, ¢ nem
alhava & minha cara.”

As modificacbes dos fornos seguiram og weswos cri-
bdrios: atender aos novos padrdes dJde produtividade, advindos
coMm a instaR)lagcRo das Fformadoras & laminadores pesados. HNegge
Processe, algumas waguinas desapareceram ¢ ndo Foram substi-
tuidas. 0 trvabalho deixou warcae nod coreos dos que estavam
na ugina neste periodo, Estas nfo desaparcceram nem fFicavam
abandonadas, come asg smaquinag,. Cow tals marcas, durante anou
Bles produziram, Como ¢ engarregado dos fornos. As medangas
que Ele fer naguclies fornos the vemetiam s marcas gque, posa-
teviormente, €les lhe deixaram. Assim &le dirveciona a re-
construcio desse perfodo. O custos figsicos ¢ mentais como
balizamentos da mendria, pava a reconstituicio de sua histd-
via de vids na usina. As alteragdes tecnoldgicus feitag por

C&te noe fPornus, ¢ os esforgos  requerldos Fornecem, COmo o




entrelacar de uma watha, oz componentes dessa revonstitui-
GHO. Hdé um iv e wir entre o corpo ¢ a maRauina, onde o tvaba-
lhte —- como supevacdo de dificuldades impostas, € vencidas -
€ 0 elo de liga¢Re. "Trabalhe” é, entice, o verko nkis empre-
gatdo na sua descrigio. E enquanto nlthava para a drea das he-
‘ SOUIras, laminadores poquenos & dJdog fornos, as mudangas da-
quele periodo se sucediam na sua menkbs
“Eesas tesouras eram todasg em ordem: a 1.8, & 7.2,
T.3, T.4. E assiw por diante. Us lawinadores taie-
bem: £.3, L.F. GQuer vwer?! Agul tem uwm "castelo’
que Foi  do lawinador 3. Olha agi! 0= taminadore-
eraw todos em scquénein. Uns atvds dos outvosn. Do-
pois, foi parando. Fol quebrando, por questdo de
trabalho. No #Orno, também foi assdn. Os fornos
funcionavam a vela. Ailnda Lem uw assim, Parado.
Extda vendo ali, o buraco. Eva onde colocavam a ve-
Ia. Depole, passaram a ‘vapor-firve . l.igavam a to-~
cha no dleo, para faxer o géds, & colocar no fovho.
) ‘vapor-five ' ficava ali. 0 patvr3e, na droca, me
chamou. £ perguntou s nfo dava para colocar o
vapor-fire atd, no meio dos Fornos, para anmentar
o vendimento. £ digse que dava. Eu Fiz de tudeo.
Eu mesno puxei ow canos. Trabalhei de bowbeiro =
instaltei tudo., Quando, um dis, o patrio chegouw
agqui @ viul Akt Como &le Ficou contente! Maxs, a
gente trabalhava com prazery. Com gosto, #, eu tra-

bathel wmueito aqui. £ o 4ue en vou levar?! [sgo
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agqui: duag gueimaduras ¢ duas operacies de dlcera.

e preocupsciol Mo nervosel”

Os doig antigos fornos eramw Jdiferentes. Mas, ainda
@ encontvam  pa usina, “enceostados”. Para dar esse destino
A8 WMAARINARE, A u8ina nupca permitiuv que pudesse ser Cencos-
tada™, ou decair, a preccupacio dos trabalhadores em manter
siag enevgias voltadas pava rvepor 0 desgashe pelco-Fligdcs.
Easa exigénecia foi de tal ordem ave, o investimento pessoul
no sentido de manutengio do equilibrio psicoe-fisice eubeve
sempre afetandu a sUa memor 1.

& todo instante o tyvabalho € atingide por mudangas
bruscas. 0 caos da  producio ¢ extremnamente desgasbankte. A
cada alteraglo, os operdrios vedimensionam scus  gestog e
movimentos. Fara atender s sexigéncias da producio, ¢ reava-
lTiay o8 riscos contidos em cada wwa dessas alteraches . (£3)

As oucilacdes e mudangas no processo de trabatho
minam a capacidade de veconstituwir o passado. Ag condicbew
das waquinas  s3o normlmente  precarias. Na sua construgio,
nio foram tomadas precangdes para evitar danos sos trabalha-~
dores, Essa caracteristica agrava-se com o3 anos, devido 3
falta de wmanutenclio. 0 alto indice de ruideo, por excmplo,
enfraguecen a possibilidade de tal reconstituicio. (24)

4 preocupacle com as condicbes de trabalho & pre-
ponderante. Absorve suas energias. Na votina de anos de tra-
; balho, a necessidade fundamental & de yepor, coM O s@U €&
fFOrgo psico-fisico, o eyuilibrio na produgho guebrado a cada

momento diante do cansgs pradominante. Fara alguans, muita coi-
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ga acontece no tempo. Mas a pessoa acaba esquecendo., O dia~
'awdia torna cada vex mzis dificil guardar essus coisas. Até
08 mais novos, conhecem essa realidade. Como um dog que tra-
balhavam tia manutencio eldtrica, hd sete anos na usins:
"0 dia-a~dia faz com que 8¢ esdqueca isso. O dia-a~
dia. Ontew, houve um acidente. Hodje, € um ndva dia
Aquito acaba. .. se¢ passando mesmo. Vai sz lembrar
de tudo que acontece, durante um determinado tewmpo
Ao longo do tenpo, vai passando. Pelo wenos, nan
guardo tudo que acontece. Noeve tey algudm ai que
guareda."”
Sua desconfianga é correta, e cheia de bom senso.
Como veremos ao proximg capitalo, & guarda Jda  memdria de
“algune” n&o & para protegé-ln ou preservar sua neutvalidade
Uma vexe apropriada, a nemoria € mediada, sntre outras, pelas
formas de inser¢lo possiveis numa cultura de wassa(PEH), aue
tem por obletivo, exatamente, complesnsntar 0 procedysy que
&le vivenciou inicialmente na fdbrica.(26) Ou seja, schio a
perda, pelo menos @ direcionamento da wmemoria palo prevale~

cimento do “presente”. Du, segundo Daniel Hercure: "en aue
medida tambdm o3 ‘wase wedia nfo desanvelvem uwa  certa
‘consciféncia do presente’, da atuslidade, do ‘evento, ou
seja, do  “agora’ e do imediabte TU(MERCURE. Op.cit. 873) 0O
que, por sulk vez, nes remete a interessante questio colocada
pelo wesmo aukor: "em que wedida as tensBes entve diferentes

nodos de  tewmporalidades sociais sio, de um lado, & raiz de

rupturas e mudangag inportantes nas smentalidades ¢ revelam,
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de ontro lado, alteractes e wutac8es profundas que aniwam os
diferentes setoves tdenico, politico e econdmico da socieda-
de?” (Idem. 275)

A votina do trabalbho entorpece a memdria. Fara es-
ta surgiv, € oreciso um esfdrco de afastamento dag condi¢dus
prement e preponderanlies no presents. A rotina ¢ o perigo. €
gair dela, pode custar caro. Us simples devaneio, @ a reali-
dade das condi¢lcs de trabalho podew ressurgir trdgicamnente.
Como acontscew com o mecdnico da rekifica:

"Acidente!T? Bd eusse do dedo windinho. Eu sgsquecy

minha wio nx Frente da pedra. Fu esbtava com a ca-

be¢a wmedo longe, Quando ¢u vi... Huncz wais tive
nadal Hunca machudguei . A miAquina tew que Eer amito
cuidado! Forque ¢ uma mdquina. 0 sujeito nfo pode.
aquilto estd andando. Eu nfo gei se fol poryue
eu estava com sete dias de casado. (risos) NEo sel

g fol eor canga Jigsso. Joguei weuw pensamento cowm

& wuelher . Que eu novava agul em fronte. ™

As ameacas de acidentes existentes nas condiches
de trabalho coibew a divagagio ou sonho durante o trabalho.
Nio deixam seu consciente afastar-se do processo dé producio
e de trabalho, Essa &, cowp vimes, & funcio deste conjunto
de fatores agressivos na gsina. & uw instrumento para a wa-
nutenglo ds  produtividade. Lstes fatores orientam os traba-
Thadores, prescrevendo o sentido de suas exist@nciag na usi-
na.(BY) A correlacio entre condi¢Bos de trabalho, contrdle e

produtividade, ¢ indicada também pela Hedicina Soclal ¢ de
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Trabalho abordado a partir da sadde mental (CF. SELIBHANN.
Op.cit. 90, 94, 98, 93 ¢ 24) Por wmais cuidadoz gue tenha com
acidentes, o trabalhador estd seapre diante do inusitado. A
tnica via possivel de ze resauardar deles no trabalho €, pa-
radoxalmente, nlo trabalhar.(28)

Ax condi¢Bes internas sugam 3 eligténciz pegiceo-fi-
sica do trabalthador. Externamente, as possibllidades de re~
posi¢io do eefdreo sho minadas. Negte contexto, o rodizio de
hovrdrio torna—-se ainda mais desgastante. Az alteragBes no
hordrio de wono vompletam a violéneda fisicse. Ismpoden a ov-
ganizacio de reposicles fisicas possivels, no contexta da-
gquelas condi¢des de trabalho dominantes ¢, vonseguentemente,
afetan sua estrutura psicoldyica:

"frés hovdrios tem gue sentir weswmo. Forque, uama

sewana estd de dia, de 9 4s 2. Outra estda de 2 ax

i4. Outva estd de 44 &5 5 da wmanb@, 0 cara no se
controla nem para dorwiv. Desde que eu comecel 1a,
eu sinto que a pegsos val delitar na cawma, deitga
preccupadeo. Com médo de perder a hora. Nunca gos-
tei de pegar atvazado. Neitava na cana, & se uma
pessoa chamasse, e Ficava nervoso dewais. Preocu-
pado.” (operador de fabricacle de tubos, cowm B5
anas de wsina)

0 sono ¢ atingido por modificredes no seuw ciclo.
Had uma sucessio de ciclos de reposicio de sono atrasado. Os
| desequilibrios de suceden. Poiz, cada cicle elubovado altera

0 eguilibrio que, porventura, tenha conseguido para atender




0 ciclo anterior. 0 ciclo do gono encerva uma uesklo ingti-
gante,

As novas wodalidades de aque se reveste a8 explora-
¢cio da  férga-de~trabatlho, véwm rvevelando o surgimento de no-
vos campos  do conbecimento o, também, tovrpando expressivas
outras faces daguele processo. Epldtemcldgicament e, enbtve-
tanto, tais wanifestuedes continuam sendo mediadas, pelo
menos inicialments, pelos meswos obstdculas ancorados nas
relagbes de  produglo capitalistas. Ageim, nuw prireivo mo-
wento, o Ffendmeno ¢ apresentado a parvlir da perspactiva que
atenda o8 dnteresses dominantes -~ capitaligtas ~ presentes

neshag relacles, com todas 28 distorges, redueles ¢ rele-~

vanclias neste sentido. Paster iovmente, dependendy do apyo-

Fundamento da postuara critica adorada no canpeo do conheci-

mento em guestixo, comedam & Surgir posicionament os que de-

L

nunciam aguelas apvopriacdes. Aflovam, =ntio, alguns «Fas-
tamentos criticos, atvavds we corpu de conheciscutos que
resgata una relacio Jiferente com o objelo.

A Cronobiologia ¢ um exenplo disso. Seyundo Jowd
Cipolla~Netu; "Nestes dlitimos Joig séonlos. . nenhum cient s~
ta bem informado duvida da existéncia dos relogios bioldgi-
cas. . . Fica mais Faeil entender povygue 2 Cronehioclogia demo-
rou a s¢r accita, wes ver que dados de variaghes evanm enten—
didos como perturbacfies e ndo cuomo evidéncias de uma organi-
zagHo mais essencial dos sistemas Fisioldgicos. . A& Croncbio-
logia nos dird que 0g estados de sono ¢ vigililia fazew parte

de um  cicle ¢ gue tew seus wotanismos de produglo propriog
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...na década  de %9, a tentativa de encontrar-ge um mghodo
cientyfico capar de predizer o estado figico ¢ emocional to-
wou uwm novo impulso. . LA teoria dos blorritmas. |  euprvresas ja-
ponegsas € A[nerlcanre pagsxvam o adotar o cdlculo dos bior-
ritmos. . . com vistas a umna reducio dos acidentes de tvabalho
...0 yigor abgoluto contido na doutrina dos biovvritmos cev-
Famente tornaria 0% ovganismos incapazes de promover cevhas
ndaptac8es ou ajustes aos diversos esquemas towporais exis-
tentes no seuw ambilents...as incoeréncias do wmétodo si0 nece-
ssarias justamente para possibilitar a 4lusfo de explicacko
universal...e portanta venddvel, prevalecendo, nitidamente,
n interesse comercial...da expansio crescente dr aplicaglo
de wétodos cientificos no estudo dos ritwos e do desenvol-
vimento de métodos prdprios na undlise dos fendmenos bLiold-
gicos ciclicos, «erd possivel enfrentar € vencer a babalha
contra A deformacio de iddias relacionadas com a existéncoia
real dos vitawos. " (CIFOLLA-NETO. 4i988. 17, 1%, 8¢, 22 « 23

Ne using, o atraso cerbnico do gsono, transforoa—-se
- puw conjunto de csforgus, habitual ¢ sucegssivamentes perdidos
Tal condi¢io, reproduzindo-se rotineciramecnte, ¢ apontada pe-~
las operirios como wa das principals ¢ausas de acldentas. 0
frabalho com sono produz uw acudmulo de preocupa¢hes, em si-
tuagles ¢ tugarss inadeguados. 0O resalbado & uma perigosa
inversio dos eritévios de priovidade. Segundo o montador de
navalhas Jdas Lesouras grandes:

"Outra coisa que faz wcidente na gente € trabalhar

coml sano. Dovair pouco. Perder noite de sono. A
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gente trabalhar com sone, tira a visBo... como s«
diz, & inteligépcia para a posson evitar de um
acidente. Acontéce que o cara acidenta ndo & por
descuido! Mag, iferming scodo! Porgue &le estd con
a idéia preocupado con onira coisa. Entfo, &le Fi-
Cca desproocupsdo com o que estd fazendo.”
0 predoninio Jdestas condicOes de trabalho, dentvoe
e fora da usina, reforcam os vinculos dos opcriarios mais an~
tigos com =2 zetrubura paternalista. O cwpivisew na relacio
com a waduina nfio afastia os acidentes. Has, estesr sBo ing-
tvamentos de mediacio daguela sstrutura. Sob certas circuns-
t8ncias no processo de producio, alouns operdrios - ocasio-
nalwente maks cowmpromet idos com A reprodugio  Jda estvubwra
paternalisla ~ substitucew o inusgsitado do acidente por wa in-
fortdnio previsivel. Principalmente, s 0% seng consethos
tivessem sido seguidos! 0 acidentes sfe o respaldo doestas
intervengdes. Neghes somentos, destacam-se suas ligacOes com
a estrutura  paternalista. Eztas prescoriedes aparecem no de-
painento do vperador da decapagen, hd 33 anos na usina:
*® gente, aie trabalha com wda waguinz, sabe o que
fazer ... Todas as midyuinas sfo perigosas. Depende
da pessoa ter cuidadoe. .. Eu acho que ajudas wuito.
Porque a pessoa sabendo trabalhar, a pessoa estd
vendo., Jé viu acontecer o acidente. & gente §4 viu
acontecer. Tew aquele cuidado.”
Mas, a rvelacio dos mais velhos cowm as midquinas,

nio iwpede absolutamente nada! Todos, velhos ou novos, sio
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indigeriminadamente atingidos. NZo hd escolbha. Nem privild-
giogs, A exreviéneciz ¢  um wmero insgtrumento de reprodugio da
estrutura pakernaliska. HNRo protege ningudm. Alguns aperd-
rios mals velhos swbem disgo, Apcsar da vinculagio com a es=
trutura paternalista. Nos seus depoimentos,. vém 4 tona wmo-
ment o onde  sua porcepclo detecta que ela, por g1 sd, € uma
redoma Friagil dJde protecBo.  Nestes Instantes,  as marcas de
'.acidentea nos  covpos quegtionam suas experifneias de trabu-
1Tho, cont  as adminas  ou as  matérias—-primas. 0lhando para
tais garcas, &le reconstrdi periodos do trabalbho na usina,
Sua menoria  se tovna  wmals on menas exata de detalhes. Como
neste trecho da entrevista com o montador de navalbhas das
Ctesouras grandes, com 24 anos de usina:

(Bew dltimoe acidente do dedo anular, fol guandoT)

Deve ter uns seke anot., Fol desse agui. Egge aqui

foi antes. Csge do dedo anular fol depols detsse.

Difterenga de uns dois anos. Quase em segulda. 0%

doig primeivros, tew um eepaco waior. (0 8r. voliou

para g wmesmo lugar para trabalkar?) Voltei., A meg-
wa segfo O wesmo servigo. Flquei dois mesew la, MHe
devam atta.”

Atridas dos liwmites da expcri@ncia, pairava o trata-
mento dispensado pela usina: o pouco ¢aso na atencio médica.
| Era o que 08 operdrios conheciaw, depols dus pdesimas condi-
gOes de trabatho. Na segunda metads da década de 50, Juando
a relagle paternalista vigorava isoladamente, s assistBucia

medica andg {rabalhadoves s caracterizou pelo degcaso. As
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atitudes Jdos enfermeivros, ¢ do priwmgire wméddico contratado
revelam, mitiduamente, essk tendéncia. Nio bavia comerowisso
proflusional para evitar deixar os trabalhadores ew dltimo
plano. A descri¢lio do enfermeiro Ji aposentado, coryedponde
& imagenm gue wmuitos dos velhos trabalhadorea tinham de da-
queles primeiros profissionais de sadde da usina. Os ante-
rioves, seguer  aparecem na sua histdria, Como um marca, sua
figuras ofuscam 0 passado ¢ se¢ projetam no futuro:
"B. Vicdlia (chele do U.F. aposentada) atendia o
peasonl acidentado. £ o vigia (4 noite). Begundo
e sounhe, entes de mim, estivevram dois enfermeiros
18. Hau, tedos dois nfo paravam V4 dentvyo. 86 vi~
viam na raa. Quando se acidentava algudm, ¢ procu-~
ravad enfermeive, nio tinkal (Quando o Sr. chegou
14, o Dr. L. ja estava 147) 43, Era o wédico da
Firwma. Alids, &le era conhecido Y&... era amigo do
pessoal da Jivetoria. Antes dele, cuteve 14 um ou-
tro médico. O Dr. L. nko ne exigia nadal A wmaioria
me procurava mals. Porgue @leg (o3 operdvivs) cha-
mavam &€le ate de v . "Raracuwra’ . J'oraque &le nRo
exaninava. Dizia: "Que & gue voud Lem rapaz? E pa-
gsgava receita. No dava aquela assigiéncia, que wa
medico devia Jdar i pessoa. We examinar .
Aqurles enfermeiros ¢ wédicos estavam atrelados ao
capital, Manietados, em tcevia medida como o5 prdprios braba-
Thadores, pelos compromisscs que, peviddicamente, afloravawm

da estrutura paternalista prodominante nayguele momento, ¢
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que os envolviam.

Comn vimos, as novas techologins nfo  alteraram
profundamente gsse quadro. As condigles de trabalho na msi-
na, pevmancciam basicawente as  weswas. Estas  contvibuir am
para 0 estabelecimento de uma relaclio entre o externo e o
interno, aue selidificou ceviow aspectos em gestaglo desde
0% primgives anos entre os trabalhadores. & histdria da uyai-
na, & pavrtiv dos trabalbhadores, sd pdde ser feita conside-
rando taie vepresentagBss que, a0 weswo  tempo, Fforsavan &

informavam ag suaxg memdr iss.

NOTAS

i ~ Numa chservaglo feita pelo velho operador do lawminador,
observando de deuw posto, curioso ¢ atento, um jovew
operario tvabalbhando na construgfo de um nove forninho,
8le nos  perguntoun: "Esue euscuro ail Ele ¢ o que hein?!
Tewos que conhecer &le, parx saber a 'pe¢s’ auc &1

2 - Segundo o operador Jde lawinador pegueno, desde 72 na
usina: "A aente conta para €les. Converss com eles.
Fala: "Vocd jJ3 estd com a bial! Eetd vendo! Ho mole!
Cheaou na sopa!’ & gonte fala mesuo: Voc® j& chegou
noe mole. (ueriz var se vocd entya agui, quando sstava
quente o negdcdo!’ Chegava de manhll, ¢ quando era nedio-
dia, nfo queris wais! Era maig pesado! 0w vagles tra-
ziam 0 fervo ¢ nds cwpurvivamnos os vagdes. J& Ruora
no. Parou esse nagdeio de vagio. £ as carretas que

trazem. Hinguéwm empurra wais rolo na alavanca! Fazias
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mais FOrga. Agora, estd Fazendo menos Fhrea. Huite
menos dificuldade.”

Na carreira do montador de navalhas temos uw exewplo:
"Comecei na rebarbedeira. Trabalhei uns tewmpous comn
servente. fiepols., rpasgsed para ne tesourinbas, E depois
veio a classiticacio de waquinislba. Depwois fui 1a para
&8 tesouras grandes. Al veio a classgificacho de opera-
dor. Trabalhel uns tres anos de operador. Depals que en
passed para oficial. Como scrvente, nae rebarbadeiras,
trabalhei uns quatro anos. Depois trabalbel uns yuatvoe
ou cinco znos nas Lesourinhas. llcpoies gue ey tinka com-
pletado nove anus, fui para as tesouronas. Li eu com-
pleted nove anos, e iz rebrdo.”

- “Brincadeiral!? € o8 colegas 14! Tem hova que aborrecem
a gente! Precisa R gente zangar um bocado com &lee! Dar
uma bronca wesmo! Forque les ficam de sacanagem ns ho-
ra do trabulho! Brioncudeira na hora do trzbalho! Um dia
desges Figqued brabo!™”

Certa vewr, §le passou o tado do auxidliar do velhe
operador de laminador pegueno., 0 auxiliar rvedgebia, Jjus-
tamente, orientacio do velho operdrio. £, sem que &le
pudesse esbogar uma resposta, o encarrregade lhe disse.
“0it 0 preguiga!” A reaclo, uw tanto tardis, do jovem
auxiliar do velho operador Fai esse comentdvio: "Esse
cara que passou, ¢ do partido do Maluf. g puxa~saco dog

homens . "

- omo ocovreuw com e¢sse, da conificagRo: "Guando eu en-




trei, tinha que botar material na serra. LA tem uwa se-
rra, no cantinho. Quando eu entred aqui, n¥He tinha pego
naquels serra. Eu quebrel duas! (risos) De repente. As-
sim! Adrcta bateu wa pedago na pevna de wwm cordx’ que
trabalhouw ali £ ja Fol ewmbora. E cortoun as calgas dele
atd aqui. Mas, nBo pegou a carne nfo,. Se pega, puxa vi-
dal! Hunca tinha trabalhsado naguilo. 4 primeirva ves.

NRo sabia. Af, depois, o encarvegado falouw: ‘Na hors
que voc® descer ela, ndo forega muiteo nfo. Vem mais de-
vagarzinho.’ af, eu continuci trabahando cowm ela. até
hoje. "

"Logo assiw gue eu entrei. Foi questfe de pouca pratica
do servigo. Entfo, a gente chegava a Ltocha no wagarico,
e €le dava aquela explosfozinha. £u, com pouca pritics,
Fui fugir dali, escorreguel na baswe, ¢ al ae atingiw
esge Jjoelho. Susto. Por falta de pratica no servigo. £,
na outrs wvez. Nog Fornos tinha uwa “vigia Cianelinhal,
Ent&o, a8 geonte se baseava muito por aquela vigia (para
saber a tewperatara intevoa), £ e¢la astava colada.
Quando eu iz {Orga para puxar, o vacuo veio de dentvo
para fora ¢ we atingiuv o Glho diveito. Aquilo 132 alhava
a temperaturs pela vigia. Entie, eu ful acostuwado &
chegar, & puxar um aramezinho. Mo me recordo se o #8r-
ne estava parado, ow sc fol a erdpria caloria que colou
N&o me aprofundei em saber na hora sxata o que & que
toi. Eu o julgava que viesse agquele vACUo, porauc eu

Ja era acostumado a farey o savrvigo. .. e repentel t”
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(aperador dos fornos?

“A pesson, as vEzes tewm dominio du miquina. £ conhece
tudo da maguina. EntHo, &le com confianga na mAquina.
Mas, As vEres nko conhece tude. Um descuido aual quer,
&le...{(No caso de corhecer tudoTdrica com confiancal (D
fato de dominar a waawina, i acabaram os problemas?)
Ndo! Nio acaba o probtemzt 0 cara tem dominio, was élg
pode ligar a magquina errada e vBzes, (8¢ Ele domina
mais, igs0 fagz com que desaparega o perigo?) Ndo, o pe-
rigo pevmancce. FParas vocé estd tudo bem! Al, di um pro-~
blema no autowmdtico. Guer dizer, nesga hora que & o pe-
rigo!” (encarregado do contvrBle de qualidade)

Noirviel constaton, tambeéw, o use dog acidentes incubin-
do o wEdo de modo & “"limditar os deslogamentos, canali-
za-los, impory Iugares e interditar outvos. . . impedir fa-
miliavidadaes ¢ converzacbes indteis. .. A seguranga exige
um fTugar para cada colsz ¢ cada Ccolsa e seuw Tugar.”
NOIRIEL, Gévrard. “Longwy, immigrées et proletaives.”
Op.cit. Fdginas 161 ¢ 167

Segundo o encarvegado da matévia-prima: “Lsse probiema
de perigo, eu tenho 3¢ anos nx Flrma, mas U 00 UMA
pessor que. .. dificiluente euw saio do meu setor de tva-
balho. Nupca chegouw un chefe perto de wim: ° Nio pode
gair daqui.’ Eu «dé tomo conhgcimenteo do acidente que
ocorre no men setor. £ ache que ¢ até dificil parz um
operario analisxy isto. Porgque ndg bemnos nossos afaze-

rés, Porque, chega ao conhecimento da gente e As véE~
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zes uma pessoa Fol para o seguro, en 15 ou 20 dias. En-~
t#0, a gente nlo sube. Quem poderia anslisar isso, ®
dav ama explicacio melhor, no Departamgnto Pessonl,
porgue &le tewm todos ow dados wli."

Na conificagfo, o desgaste Fisico & mental ¢ resultado
ga relacko direta com & mRanina: "0 prohlema ¢ a trepi-
daco. Quando vocd bota o btubo na wiquina para conifi-
car, tem aquela trepidaclo gue vocoé tew que secgurar .,
Entllo, ¢ o ouvido ¢ o brago. Dependendo da matvin. Por-
que uma matriz nova, até els ‘calejar’, ficar macim, a
m3o fica dovmente. " (opevadoy de conificadora)

"Ewaa valinha, para sese esgoto aqui, estou pagando pa-
vra faxer ilaso. Estou olhando fazer! Fu ndo era assim!
Eu pegava tude. .. [ agova, sou pbrigado a dar um servi-
co que ey podia Fazer., Bar para os ountros Fazerem!t”
(opeyador de decapagem)

Segundo o empilhadeirista: & wanutenciio € a megsma! (a
maquina) Pavaval E parava weswotl £ prontof”

Segundoe o gncarregado de malidade dos produtos: "Eu
trabalhei num setor que ¢ muite ingrato: contrile de
quatidade. Forgue, quatquer veclamagdo recal em cima Jda
mim. Aauilo, para wiw, desgasta meswo, U determinado
cliente reclama. Eu sou chamado 1a. Quer dizer, & um
troco que preccupra a gentetl”

"Tem peHsOAas due quUeren s#e poupir. € vizes trabalham
com 50, 100 homens, © a gente weoula sue muitas vEzes a

peasoa fala assaim, em s poupar. No cassG. .. pargue., a
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gente Jdd & Firmm o tvabalho em troca do qus ela paga a
gente. Tew gque fazey Jjuz. £ com o tempo, & gente vai a-
prendendo. Pegando nas caisas. " {(operador de decapagem)
Sepunde o enfermeivro: "La era um consuwe d¢ comprimido
para dor-de-cabeg¢a, 4que o 8r. nem imagina! I[sso sgwpre
houve. 0 consumo de wmedicamentos . Pava dbr-de~cabe¢xw
diarréia. Nepols que comegaram a Jar leite 14, para o
pessoal da decapagem, de ver em quando tinha gente com
diarréia 14. Eles procuravam muito cowpriwmide para dér-
de-cabega "
Segunda Seliguwann, "as relagbes entve saldde mental ¢
trabalho tendem a estruturar-se como um novo campo de
estudos. .. As sempre lembradas dimengbeg blo-psico-no-
ciale da Baude vecebem atualwente wals win nova axpli-
citagho, a luz do desenvolviwento historico dos proces-
sog de tvabatho acopladus aos processos de dominagio
...onde as anressoes dirigidas A wente pela vida labo-
ral s8o confrontadas pelas Faﬁtﬁﬁ e vitalidade ¢ salde
representadas pelas  resisténcias de natureza mdltiela,
individuais & coletivas, que funcionam condo presevyvado-
rag da identidade.. . dos trabalhadores. . Esle campo é
pusencinluente séclo-poalitico. . . woldado por forgas eco~
ndmicas, que atuando através de tdenicks organizacio-
nais...ubilizam o corpo e a mente do trabalhador como
instrunentos de produg®o...os atingem worbigenrmente
...através de diferentes vians «~ social, pgicoldgica e

do proprio corpe.” BELIGHANN. (Op.cit. 5%,
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“Aquela bobina wmesmwa. Era cortadz cd na tesoura 182,
Traziawos aquela hobina aqui. A, trés homeng puxavam
ponta. Rolava atd chegar pervto da wdguna. &l, pegava
wma edrrepte, & engatava na ponta do relo. [ engatava
1d no ‘colaps’ . Para a maquina puxar para dentvo da
‘caidxa’. A gente se arvebontava.”

“Na decapagen, nds trabalhdvamos com enbreagem. Do pri-
meiro, o rolo chegava, vocé tirava weak e engatava. 0
outro chegava, vacd tivava € engatava. Antes era em-
breages., Vocd apertava o role. Vocd afrouxava, aporta-
va, atrogxava... ia ewmbora.”"{gperador ds decapagem)
Begundo um dos opevadores da decapracum: “Da decapsgeomn?!
Era diferente. Ela envolava devagar. Hio andava igual
ela anda hoje. Hole anda mais depressa. Do uns 46 mnos
para ¢& tiveram de aumentar a velocidade dela. E colo—
car ela all puxando as duas por igual. REp pbhde mais
puxar com embveagen. Senio nio dava vencinento. £ au-
mentaram a velocidade da mdquing. dAumentouw n quantidade
de dcido nos tanques, =« aumenton a velocidade da mdqui-
na."

“Fazia mais fumaga. Mag, euw acho que com LBda a fumagx
que Pazia, a caloria, acho que ainda & melhor que esse
aue tew 18 agora. Ache que prejudica mais & gente. Por-
que, tem uma fumaga que ela anda, sas a4 gente ndo vé
ela. Estd atingindo agqucla usina ew tudo que & lugar.
Agquilo tuwdo ¢ tampado. Fica ali dentro, enfiado. Du

primeiveo, trabalhava doie dias cads um. Evaw tré€s ho-
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mens. Al, um fazia dois dias e outro dois dias. Agova é
w0 dois. EntBo um faz trés ¢ outvro faz trés. Um traba-
tha 2a., 3a. e 4a. e outvyo Hn. éa. & sdbado. " (operador
de decapagem)

B2 - YUma miquina que ¢ muite perigosa é a enroladeira. Se
na2o for uma pessoa abiva, pode se wachucar . Agera nio.
Voré aperta o dedo, 3 mdauina vira. Com o dedo ali, ti-
rando o dedo a mdquina pava. Mas, de primeivo nfo. Voré
virava, tava virando e, para degligar voc& tinhz aque
meter o dedo. 8 houvesse algum acidente, para desligar
sté vocE atinar ou poder desligar, vocl jd eral Agora
ndo. Botaram um bot3o que, tirou (levanton} o dedo, pa-
roul . "(operador de decapadgem)

23 ~ “Tem gue saber na mio. Dependg do modo da gente braba-
Thar . N80 pode ger wuito violento demais. Tem aque ser
mais calwmo um pouco. Nar & produgfio da gente. MHas, aum
modo mais ou mepos de trabalhar ... Fiquei s6xinho. LCu
ndo podia farer o serviso de guatro. 0 servigo da noi-
te, fticava parg o dia. Tinha hora aue n&o tinka nada.
Mas, tipnha hora gue vocd estava cochilando, ail aparece
uma por¢lo de seYyvigo para o camarada tvabalhar até fo-
ra de hora."{operadory de cuonitlcadora ¢ empithadgira)l

24 - Fm certo trecho de gseu depoiwmento, esforgando-ge para
recordar de alguns detathes da seclo na década de 50,
umr operador da coniticag®o declarou: "Fava falar a ver-
dade, nBo estos bem certo ndo. & tante barulho que, as

wlEres, @ gente esquece do tempo. ¥ muita bavulhbhada. ..
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Vecd nde  tem. .. botar na cabega diveito. .. dgual ficar
asgim, trvanguilo, pensande oo tempo.”

“& expressio dignifica o conjunto de produbos calturxis
industrialaente realizados, gue visam 30 CONGURD dOs
mais diversus segmentos socials. . feria sen advenbo po-
gaibilitado pelo descnvolvimenteo técnico-indusi{rial . ”
LINA. 1975, 127

Nio esauecendo que, a cultura popular de massa, tipicw
de pna socisdade urbano~-industyial, & recente no
Brasdil. rtiz localiza seus primordios na décnda de 49,
E mesmo agssim, ¢ "dificil aplicar o conceito de indiz-
tria cultural...os obstdaculos do capitalismoe colocavan
limites conerebos para o ¢rescilmento de uma culiura po-
pular de wassa...sociedade brasileira ainda ¢ marcada
peln tocaliswo.”™ ORTIZ. Op.cit. 39, A48 e 49,
Segundo o montador de navalhas: "0 camarada quando tra-
batha preocupado, com um problema de fora, ¢ Facil dar
acidente. A& gente preccupado noubitra Ccolsa, PRYEce que
tiva a wvig3o Jda gente. & gente macﬁuca gam ver! 0 eara
trabalhando com problems de fora, problewma do familia,
g tal, é Fiacil para dar um acidente. Trabalbhar preocu-
pado com outva coisa me tira a vis8o.”
“Ey sempre tive cnidado. Mas, acidente a genbte nunca
sabe quando €le chegw. Acidente geralmente vem quando
vocd estd trabaihando., Se vood estd parado, ndo tem

acidente. "(operadory de conificagio)
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4 - lmagens.da_usioa..c. mendris.

Como estamos vendo, o processo de producio da uasie
na Ffoi  um desgaste ¢ dilapidag8o do maguindrio. Lm mais de
49 anos  Jde funcionamento, as mAqguinas, novas oo velhas, ge
igualaram atravds da mwesma $alta de manutengko. Surgin uma
uniformidade na deterioracdo das condigdes de  Evabalho na
usina, As diferen¢ans tecnoldgicas entre as se¢dos desapare-
ciam, aubﬁtitu;das por am nivelamento em  torno dos mesmos
perigos nas rvelagbes homew “ve' wmaquina. Mor detrds das s
Fruburas tecnoidgico~idilica ou endo~téenica, se instalavaw
um conjunto de amcagas  gue tornava ingeguro ¢ trabalho dos
operaring. Até aquil, indicawos uma sdérie de pistas para sub-
sidiar a coritica de tais fisicalizeagdes. PFrocuramos mostrar
que, o comupyomiseons contidos nelas podem sey entendidos co-
mo “principios wnificadores do obhjeto"(WITTGEMSTEIN. In,
BOURDIEU. i988. 44), ou “totalidades produtos do cérebro
pensant e "(ROURDIEU. 1968, 89) Pois, = inscguranga existia
na relagdo com as mdquinas, alimentava a desconfianga entre

: 06 operarios €, por {fim, ajcangou-os individualmente nas
auas sstruturas psicoldgicas.
4 jdentidade intovwal entre eles, surgia no vooz-

bulario aplicado. Certos térmos encervam ums dupla funcio:

. descreves nquele procesgso de detervioracBo, €, inserem nele

J

o trabathadores através de imagens e representagBes. (1) Ha
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ust vocabulidrio gque congcta a3 velagdes entre, de um iado, o
desgaste das mdquines e, de outro, a deteriovagio das condi-
. w0es de trabatho. Tal vocabuldrio forma uma lmagem-estrutura
da using, subjacente entre s trabalhadores. Para abordaruocs
tales questBes, faremos o seguinte percurso:

- primegiramente couo os trabalhadores foram mais
exigidoy, Pigica ¢ mentalments, na medida ew que
aquelas condicles se ampliavam pela usina;

~ @m seguida, o gue elas ocasionaram na auto-esii-
ma & auto-ddentidade deles, ¢ o efeito desse

processo na medicina ¢ na busca de alternativas
de contraposigdio entre os trabalhadores;

~ Finalwmante, estwdar o vacabuldrio ewpregado nag
suas descrigies, indicvando as conexdes entre dle

e as tondigdes de btrabatho na usinm, ¢ ag tiga-
soes entre estas questdes e as concepedes dos
operarios «8bve a newnovia.

A& presenga dag condigdes de trabalho na auto-eet i~
ma & anto-identidade & tomada, portanto, cowmo Fundamwental nn
memoOria dos trabalhadores. Fark evitar “czir nuw fetichisue
dos dados empiricos elementargs. . . .como se vevrdadeiramente os
{atoe falasscw por i meswos ., "(FERRAROTTI. {98B2. 44) Tal
cuidado & divecionado para, uwma tentativa de delimitacio dos
elementos mediadores da memdria dursante % entrevista. Até
agui, podemos indicar dols deles. O primeive, & a pressnga
de uma idenlagia burgucsa, sustentando ¢ justificando certos

aspectos do paternalismo, < do “{rabalho” como representacio
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do munda. (NOXRIEL, Op.cit. 411 & 114) O segundo, ¢ a presen~
ca de uma  mesoria mitica™ que viss enallecer o
“heroi"”. (Idem. #PRY)

Congeguinde vontarnar estag imagens incialmente
apresentadas pelos tvabalhadores, teantaremos indicar wma
imagen di ugina que poss’ ser considerada um "rvrecurse x for~
- mas amortecidas” . (PASSERINI. 19684, 151} Estas geviam am “wo-
; do ge reafirmar uma identidade questionads ¢ valoves univer-
saig compromet tdos eor processos wmateviails e culturais,”
(Idem. 152) fegunde Fasserini, seria encontrar na inventivi-
daide de antigas identidades culhturals, formas de resigténcia
que nfo se limitarize 38 cwlturas vitais doe socialistas, co-

manistas, eto.{(Idew. Ibidem)

NOTAR

1 ~ Para og problemas contidos neste caso, Naniel Beriaux
chama a atencfo pavra gue: A autoblografia ndo servia =la
além de ocidentxal, uvwa forma ‘burgucsa’ 7T Através dos
olhos do narrador...ver, .. sew mundo. . .como de um peris-—
codpdo. ..o narvador ideanl ¢ aquele que funciona como pe~
riscdpio cinestdaico.” BERTAUX, Danisl. "4 asbovdagewm
biogriétics: sua validade metodoldgica, suvas potenciali-

dades.” Op.cit, Pdginag 246 ¢ 217.




i - Coodlclss.de trabalhe s aproerlacio.do. fisico

g.mental .

Exceto oz  laminadoreyg pequencos ¢ ag tesourinhas,
ag demais seclBes tem mdquinas pesadas, @ matdrias-primas re-
gistentes. Nos tesourbes, na decapragem, nos gryandes lamina~
dores e formadovas de tubos, & nas segdew depois degta (qua-
dratura, pintura, luvas) o trabalho explec 0 operador =

- viscas provenientes da resisténcia da matéria-prima;
- amengas das wmaAquinas, devido a dificuldade de regula-
gem, ampliada cowm 3 falta de wanukengio.

Cow oz anos, rs duas s¢ conjugaram, reforgando-~se
mituawmente. Guanto mais a manuten¢io das wdquinas ia sendo
postergada aumentava, proporcionalmente, 0 Tisco nx resis-
téncia dos materiais. A falta de manutengfo contyibuia para
ampliar &8 margem de resist@ncin do wmaterial &, consequente-
penty, deixava 0 trabathador mais exposte 2 acidentes. Ao
acuimulo do  desgaste do  magquindrio, corvespondia usm aument o
de exposicio Jdos opervidrios 208 riuscos das sabévias-pyieas.
Hesae contexto, ag tentativas dos trabalhadores de compen—
sar a pevda das cavacteristicas tecnoldygicae com “quebra-
axlhos”, e nanter as wiqguinas funcionando, se transforwavam
&N Hovos perigos no pProcesso de produecio.

0s trabalhadores aram for¢gados & busca de alterna-
tivas tecnoldgicas rudimentares ~ pedacos de wadeira, arames
-~ para  complementar as  Tfalhas das mdquinzgs, & manté-lus ew

funcionaménto. Tals solueles gserviaw uma preocupacio a2 mals,
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na estrutura tecnoldgica velha ¢ desgastada.

Assim, com matdrias-primas mais resistentes, zu~
menta o perigo no tvabatho. Na Fesoura 1, por exemplo, uma
chapa com 3,0 nw de espossurk, dd multo trabalheo para ser
covkada pois, o0 eixo com as navalhas Jd  estd "bambo". A
Cqualquer instante, uma das sete pontas da 18mina se zolta.
Num desses momentos esbavam com a mhigquina, o operador, dois
ajudantes, 0 chefe do contrble de qualidade e dois engen-~
Cheiros. Seis pessoas. Pols, duranltle o corte o perigo aumen~
ta. A rebarba da 1&wina enrola-se nag engrenagens. Os botdes
de comando s8o0 mal posicionados: junto ao eixe da tesoura.
Fara o risco de dowligar a siquina, o opevador ifmprovisouw uu
pedacd de wadeira. Com €le, de longe, preme o hotHo. Assim,
evita ser atingido no Lrago ou mio pelas reharbas. Com cha-
pas arosaas, 0 metade Jda bobina ¢ envolada. Guando a bobina
toi cortada, as scte pontas ficaram balang¢ande no avy . Relu-
zentes, seus mMoviwentos assenelhavan-—-gse A2s cabegas de uma
hidra. Uma delag quase “mordeuw” o olho de um dog ajudantes,
guando eva corbada ¢om uma cunha.

A frase wals comuw, aplicada pela wmaiovia dos
operadares s mdquinag, &

"A wRquina nko agucntat”

Quanto mais resistente 0 material ¢ mais rapido o
ritmo imprimido & mAgquing, menor o valoy do  tvabalhador.
Assim, um dos dois ajudantes, gue cartava a 18wina de 3,9 wm
na tesoura, pegou mein duzia de podacos de fita de metvo e

melo de comprimento cada um, balaneuu-os no ar e disse:
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"Agui estd a metade de weuw 130, saldriot”

Ao mesmo tempo, o8 "novos" patydes davam wwea liglo
de, como transformar a arqueologia industrial em forma atua~

-1izada de explovagho da férga-de-trabalho. Junto da tesours,
era reinstalado um velhe laninador. Hi anvs, aguels miquina
f8ra vendida cowo sucata. 08 novos proprietdrios a resdqui-
rivam num fevvro velho da regifo.

Algumas vexes, esta velha mdgquina serviu de Fio-
condutor para velhos opsriarios se remctevsm ao passade. lase
gra mais forte, na medidy em que as condicbes de prevenglo e
cuidados no  ambiente de trabalho iam, pavalelamente, se¢ de~
teriorando. TOdas as calxas de incéndio da uging, por exem-
plo, no tew manguiras, ¢ estio amassadas & enfervujadas,

:’Uma delas, a0 lado do tesour®o, Utinha wwa Ffuneio inusitada:

na sua  desgastada ¢y o avermelhada, o operador marcava com

; aiz a quantidade de Fitas cortadas.

Nug postoz, com as mdquinas, 09 operadores traba-
lham com Juvas gastas @ chelinrs de graxa. Ou wsam chumwagos de
recovtes de panos nas miAos. Na begoura, asdim tvabalhavam o

;'nperadorEE ¢ ajudantes. O engenheiros, entretanto, ewntavam

cow dois  pares novos de luvas. E varvamente tocaram na velha
maAquina, ow na vesistente matéria~prima.

Taig condi¢Bes aparecem, ocasionalmente, agrupadas
em certas situacdes, com xliguns opcrdrios. Nestes cawos, to-
dos os componentes relacionados & desvalorizacio ¢ desguali~
flcngHo parecem =s¢ reunir  puma 850 histdria individual. §Ho

situaces onde o vaior de broca Jdo FSrga-de-trabalbo gw so-




hrepBe, de Forma extvema, 20 s2u valor de uso. Conforme ooo-
rred com o cavpinteire.

No bar, 2o lado da usina, B8le exXprestouw HURa Preo—
cupasio de wue, o0s novos patrfes nBo reconheceram sua quali-
ficacio profissional. £ isto poderia lhe tvazer graves e de-
sagradavels conseqguéncias. SBegundo Ble:

"AL € agora, nRe resolveram a minha situacko. Con~

tinuo registvado como servente, 0 pegsoal pergun-

ta: Como ¢, jd& resolveram?!’ Quando digo que n&o

os coleyas Ficam Indignados. Como ¢ que podeT! Ou

coleans veconhecew ¢ os patriices ndof! f eu, traba-
lhando de carpinteivo, com o mueuw materiall Egge
gzerrote aqui, me custou Cré 800,090, Hoje, custa

40 .900. Iss0 ¢ uma falta de consci@#ncizl Estow

gastando o asou matevial de carpintaria, & ainda

ganhandy de servente. Mew servico & perigoso. Auman--
hE 20 we acidento, & nSo tenho nem diveito & assls

téncia. VHo me dizer: ‘Se &le & servente, o due 4

que &le estava fazendo na carpintariat™’ For quo

nio pode acontecer um acidente vomigo?! Eg nio gon
diterente, nem melhor do que ningudm! Aquela sevra
circular € um perige. Ela corta uma who, gue vouod
nem se dé contx. Lstow preocupado. Ja faled com
todo wundo ali. Até o final do wés, vou tomar co-
ragem, e vou falar com o patvio.”

0 infortinio chegou antes da "coragem™. Uma sesana

depoig, & serra covtou os dedos polegsr e indicador de zua
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mRo esquerds. Fassados alguns meses, com gazes ns wlo ueki-
. lada, disse:
"0 médico me wandou voltar para completar a ficka,
Digse que ali sd sstava um dedo atingido. Esge -
ui. -~ o polegar - %o estava marcado 13, Assim, eu
nfo tinha diveito. Me colocaram como servente. Isso
¢ uma covardin! Me aleijar para nada! Colocaram
meu saldario de servente. # uwma covardiat”
fintes de  ir ewbora, acrescentou, definindo o nove
eatiagio de subwmissfio Je swua F8rem~de-~trabalho, subproduto
imediato da desvalorvizaclo dela cos o acidente:
"Evtou doido pava voltar! bHem qgue seja ~ levantan-
do a wio aleijada - para varrer & rua. Hio aguento
ticar parado.”
Caer ¢ =& formax wais violenta de degvatorizagBo e
desquatificagio da FPhrea-de-trabalho. As retagdey de produ-
’ e e di trabalho pa usina vieraw, negstes mais de 49 anos,
articwlando~gse com ¢sses casos exbremos. Conhecimentos pre~
tévitos dos operarios - xinda gue nflo divetamente Yigadoe 2
usina -~  eram inaproveitados., Qu Jdessstimilados nos aspectos
que, eventualmente, fFosgem recicléveie no tyabalho.
Mas, a uwainn convenlientewmente apvoveitou infovmsl-
Cmente eese tipo de conhecimento de alguns trabalhadoree. Co-
mo Ffer com um PFaxineiro. MHA 19 anos, desde que entrow na ¢m-
preaa, estd recistrvado e recebendo como tal., Mas, sewpre far
algum trabalho de manutencio ¢ de produgilo, am diversas ma-

quinas. Anhtece da wsina, eras alfaiate. HEO era completamente
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desgualificado como, ew principio, a ocupaciu dauwwle pduto
possa augerir. & usina aproveitou a gunliticagho dele. Cwbo-
ra niie tivessem relagdo, diretaments, com ad necesdidades de
uma produc o metaldrgics. Agsim, segundo &le:

“Eu fago de tudo aqui. N80 € s faxina. s véazes,

tem um colega aue quer ir na ‘casinha’, a gente dd

uma ajuda. Covperandal(ge referindo a2 uma parte

da wmanhd, que passou operando uma formadorm)

Azsim, a extenpovaneidade das wHdquinas velhas re-
dinstaladas desapavecia. As situagles de desvalovrizaclo e
desqualificacio colocava, novamente, os weswos homens diante
" das mesmas condi¢les. Estes aspectos sio importantes para a
wetodologia de Histdria oral. levem estar presentes no dis-
cernimento entve reinterpretaciio ¢ esquecimento seletivo.
(CF. BOURDIEL. 1968. 78)

A predominBnciz de velhog argquidtipos de perigos
nas madguinas, & uma constante instalada nog cotidianos das
trabalhadores. Uma alteragBo nas wdquinas, em meio Ro predo-
minio dagquelas condi¢ctes deterioradas, altera as nogdes de
risco de una opevagho. As mudanecas introduzidas no abasteci-
mento de matéria-prima dag formadoras, g0 vistad assia, povr
um de seus operadorsy:

"Aauilo ali, hoje, ¢ tudo poder de auindaste. An~

tigamente nfo. Eva empurvado cow a mdo. 0 cara Fa-

zendo t0rga, wmesme de luva, podia dar um golpe @
cartar a wio. Jd hoje € diferente. 0 cara jd n8o

faz aquela Férea. Fie pega com a maquina de carre~
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gar ¢ rolo, ¢ pie no tripé. Mas, aquile ali, 14 um
dia, pode haver wi acidente. Mesmo que a companhia
tenha melhorado maito, de vez em guando bd wm aci-
dente. Porque, a ferragem €la & perigoss mesmo.”
As alteracBes tecnoidglieas na producdo foram colo-
cadas isoladamente. NEo s consideravam o8 efeitous produzi-
d0s num  conjunto que, tecnoldgicamente, apregentava um des-
" paste acentuado. WNio foram avaliadas as transformacdes quc
as waAguinag novas trariam ao conjunto tecnoldgico pré-gwxis-
tente. NRo foraw articuladas, rortanto, cow as caracteristi-
cas da estrutura tecnologica anteriov. Dail o turn-over ser
t80 temido ¢ evitado entre os trabalhadoves. Frincipalmente
guando fossem substituir am companheivo acidentado. Como se
dey com o operadoy da tesoura grande:
"Onde eu tive » wriovr atencfo mesmo, éra ba enro~
ladedra. Fu J& fui para ali devido a um aecidente
com uwm companbeivo!l Entlo, en jid Pui com aquelia
pregeupacio. "
A exigfneia de produtividade, e os viscos )igndos
a ela, nfo gstiveram presentes sdwente nos postos com midgui-
nas. As operacles wanuais, feitas ew grupo de dois ou trés
trabalhadoraes, requeriam sincronia. Esta deveria também se—
guir a produtividade. L as mudangnag cue g8 sucedixm acabavam
também sob  a produtividade. As consequénciaz, nesbes casos,
ndo eram muito diferentes. JYugo otorreuw com o0 operador da
coniticaciio, transferido provisdviamgnte para a ewbalagem:

“acidente, =0 tenho wa. Provecadn por e colega,




Eatavanos enchendo 2 bapca. Vinha wea vara mais

curta. Ele pegou 2 Jogou. AL, contorme €le jogou,

g estava ayul apanhando epara vivar, ai tovci isso

aqui. Tive que operay € tudo. flew uwwm “sisteo’ de

agua. (@le) Era novo. A gente apanha 10 varasg, le-

vanta e bota em cima da wmesa. Quando €le viu que a

vara curka comeqou a escorredan, ai €le jogou. Um

levanta prvimeiro, € o outro ple a who por baixo e

segura. Nisso, &le Jj4 tinha virado. Eu levando pa-

ra um lado. £ &le jougou para o outrot”

Algumas lesdes aparecem prematuramente. A perda de
recursos tecnoldgicos do wmaquinario, agravada pelos gquecbra-
galhos & Ffalta de wanutenglo, antecipou muitas doengas pro-~
tissionalis. Sequelas carusadas Por cince ou seis anos de tra-
balho com certas mdquinas, atingem os trabalhadaores em dois
anoe ow aenos, comd ne conifticacBo. All, & audicEo ¢ compro-
wetida entre um & dois anos. Com 23 anos, um operdvio perde-
ra completamente a audiglo para cevtos ruidos, desde os 84
anos. Comecara a trabalhar na secdo, com powco mais de vinte
anot. Os mais velhos também pevdiam audigfo. Cow eles entre-
tanto, a sequela se instalouw lentamente. Pols, as migywinag
eram novas ¢ a segho esbtave numk drea coberta, mas sberta
nas laterais. As regulagens das sdquinag evam mnis duradou-
ras. As matrizes ajustadas ~ ou "amansadas” -~ ficavawm umaisg
tempo funcionando. 0 tempo de exposicio 4 trepidaciio # altos
ruidos da ajustagen eram wenores. Con menog paredes Do anti~

g0 galpio, o ruido nfo s concentyrava ¢ se diluia rapidamen-
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te no espago. O nove galpfo inpediu a chuva ¢ o sol, wag sn-
: re paredes guavdavam por mais tempo 0 ruide das conificado~
ras. A0 mesmo Lempo, sram mdgainas gue perdiam vecursos tec-
noldgicos originais, como o abafador de vuido. O gquanto wais
surdos ficavam, naxis gritavam. Segundo um velho operador:

“Aguilo alfd & um problicwa. Fara a gente falar um

com o oubvye btem que ygritar, por causa do bavrulho.

Trabalhava na magquina, Lntio me tiraram (o zbata-

doy) Tirvaraw, < Ficow o barulho! Fara falar com o

outro, o prohlema evra ter gque gritav.”

Nenhuma destas guestBes teenologicas PFoi conside-
rada. Na histdria da usgina, o predominio dos instrumentos de
mediacko paternalistas, instalavam a indvoimn. Anualmente, s
avelumavam os proceEsns  que  detevioravam  antecipadadente
ayuelas condigdes. Igso afetou a produtividade da empyega. O
givculp vicioso se completou cowm o vecurse inapeldvel do au-
mento da repressdo. 0 N.F., aFisxou um aviso junto ao banhgi-
ro dos operdrios, revelando o outro lado daauela “"mie”, como

miritos operdrios se veferivam. Nele lia-se:

Mesquita - &/7/80.

Ba: Chetia da usina.

Favra: 8rs chefes de se¢fo ¢ encarrvegados de {uruu.
Tendo em vista o ygrande numero de acidentes de

trabalho acontecidos dltimamente, auecvremos alertar os

chefes de sec¢lo e gncarrvegados, afim de que se empenhem

Jjunto aos empregadod, para dcue déem maioy ztengio ao
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servico, atim de diminuwiv esge indice.

Notawos gue & madoria desses acidentes s8o de pe-
quena monta, mas gue aeavretam graves prajuizos R em -
presa devido wo tempo em que o mesnos ficam afastados.

Lembramos 2048 3rs que A ficha de acidentes da CIFS
devera gser preenchida com rigor e conter dados ¢ teste-
munhas verdadeivas, o gue sera Fiscallzado por esta
chefia.

Quer emos Lambém ane og Sre figuem cientes aue me -~
didas severas € punitivas egtio sendo tomadas afim do
ghetar e¢sse exueeeso de acidentes, assiom como o levanta-
menbo dos casos reincidentas,

utrossim, ¢ necessdrio Jembrar oue ¢ excesso de
acidentes podg caracterizar desidia do swpregado, o gue

acarvreta dispenga pov Jugts Cauvsxn, de anclrde com C.L.T.

0 avigo deixava clavo que seria awmeniada a infloa-
&ncia, contrdle e wmanipulagie do capital, nos arguucntos =
respeito daquelas condicBes & suas congsequéncias, Crescia a
preseio em tHrno da  delimitagko das fronteirns entre: ato
ingseguro, condicio  insegura ¢ fendmeno natural, classifiles—
¢Oes onde evam inseridos e definidos os acidentes. Tais 14-
mites Ficavam wals sabmetlidos A aprecia¢lo & distingfo iwm-
postr pelo capital. Donde o comentdrio irfnico e visonho de
um representante  dos operavios nuna reunifio CIPA, relatando

a definicio dadz a wwa daquelas classificagdes;
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“Agara vocé lmagina! Fu estou trabalhando aqui
dentvo, entra um raio e e atinge. &1 eu digo:
‘Bspere ai 580 Pedro! Assim nfo dd .~

Numa descrigio de acidente, detalbes de limitagdes
tecpoldgicag no trabaltlho trazem também, paralelamente, o
reagate dag condi¢Bes nas guais o trabalho era fTeito:

"Nos tinhamos gque tevantar um role. Vinha 14 de -

baixo, cheio de madeiva dentro, pars o rolo <e

apevtar. Aquilo dessquilibra o0 rolo. Nio tinha
condicio de andar. Antigawmente, a gente wmetia ala~
vanca por debaixo dele, & ia rolando. ail, nfo tin-~

ha condigiko de ficar em pé, ¢ foi preciso chamar a

empilhadeiva. Ela estava com 3 “langa’ cheia de

graxa.. Ele correu pela ponta, e caiu. Tinha quco
gnflar um ferro no meio dele para apruamar . Eu =2n -~
tred no wmeio dele, porgue @ f8eil “dominay - &le

agssim. Fol guande &le cain, v veio em cima de mim.

Eu ndo tinha para onde g=irv., EntRo, o rolo caiu

poy cims do fervo. £ o fervo me pggou pela perna,

¢ Foi eacovvendo... Prendeuw em ciux do pé. Quebrou

o pe en varios lugares. " (opevador da guadvatura)

A lTuminosidade inadequada foi responsavel por mui-
tas sevuelas visuais. s trabalhos de¢ precisio feitos & noi-
te princivalmente:

"Guando eu  entred pa firwa, tinbha 18 anos. Lm 58.

E tinha minha vista perfeita. Nio tinha nada. HMas,

come eu trabalbed muito lempn & noite. ., Uns 80




ANOS, MRis O menos. .. aqueles focas de lue em ci-
wa da maquina, Lu faziza wontagem de miquina. dAgqui-
la, acho yue prejudicoun melto minha vista."(con -~
trdle de qualidade?

0 trabalho dos operarios €va para Compensar o des-
gagte das  wddquinas. A coltocacio dos lawminadores pegados e
forwadoras de tuboe acentuou a geperalizagio da degyadaglo
das condicdes de trabaltho por t8da uwsina. Avmentam as difi-
culdades de manuten¢lo do eauilibrio psico-fisico. Comegan
As rupturas, expredsas por distdrbios pesico-sowdticos. Den-
tre estes, destacamos aquele do encarregado da embalagem.

Ele estava na usina hi 49 anos ¢ dizia-se uma pe-
gapa extremamente nervosa. Todos os dias, chegando da ugina,
a primegira colsa a fazer & desligar o radio. Nio tem pacin-
cia em casa, A fdbrica deixou-o muito nervose., Hd anos tem
uma wicera causada, segundo  aun espdsa, paelo tvabalho na
usina. le nko towa cald. 63 Jeite, Tém um carro uswado. MHas,
gquando as  Férias se aprvoximam & 8leg iniciam planos de wia-
genm, €le come¢a a passar mal um wde antes,. Fensa em "pogar w
estrada’, e comweca a vomitar. Para 8le, a relagio com as mi-
quinas trouxe tal desgaste fisico € nervoso.

Tentando construair uma rigida compartimentago agn~
tre suas conflitucosas dreas de existéncia ~ wsing & Ffamilia
~ &te acirrow, a nivel.pesgoal, o choqdue entve @las. & rup-
tura de sua eslivutura psico-fisica torpou~se inevitavel,

A usina oflo ¢ g8 Fislcamente coevvitiva., Ela esti

presente pela culpabilizaco. Assim, vuildo das mdquinas eram

4114




0% YNicos Jue seus ouvidos se permitiam. Oubvos ~ como uwa
migsical - prejudicariam aqueles. Como todo o teapo, Sue A
“mie” usina querim para si! Cago contrdrio, havia gsempre uma
culpa pevsecutdria bew ampla, caraz de alecangar todos que
ndo deixassenm todo o tewpo -~ & sentidos - para ela. Alguns
maieg permedveis a essa  relagRko, pengavawm ewm dedicar certo
Jtewpo Fora dela e a culpa sge claborava, perseguindo ¢ re-
caindo sbbve &les.

0 encarregado da ewbalzpem guardouw para ®#i o en-
carga de eguilibrar psico~Figicamente todo o péyo gue a usi~
; na jogava s8Okre &le. No conjunto das rela¢bes de producio e
de trabalho, as responsabilidades nio evam sd dele. MHas, a
" usina zoube explorar =z extrema dedicagfo gue crracterizava =
sua psicologia. Canaltizon todas as responsabilidades do tra-
balho na sua tendéncia de, individualmente, comproscter-—se
totalmwente. Reservou tudo para a capacidade dele de abrigar
; todos aqueles problewas. Ou, que Ele pensava ter! Pois, na-
quele grau de comprometivento, dedicaeBo € exigéneoia pessoal
estava 0 pano-de~-fundo de sua vuptura. A¥inzl, &le filtrou
Ctoda sua pulslo emocional ¢ afetiva para a usina,

Mze, new todos apregentzw ¢ mesno tipo ¢ grau de
envolvimento pegsonl. Para a malovia, as frevguentes mudancas
dge poustos, dentro de uwm ambiente de trabalho cadtico, 8o
lembrados por tyaumas de fteor distintos.

Um dos opevadores de laminador poeduenn, sofreud o
acidente no segundo dia de trabalho na usina. A& ambientagin

inicial foi sibitamente rompida, guando &le vivu-se atingido.
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Seu genunciado do fato, traz as marcas dessa expevidncla. Co-
meca de formm clara e razoavelmente precisa. Depois, veneno-
ra pum ton desconexo ¢ com Frases soltas, quando se aproxims
da descric8o do acidente:
“O primeiro dia, eu trabalbhed bem. Puxei a ponta
de 14, aqui para cima. Ali, batia a ponta do fer-
re. Estd bem! 86 puxando a ponta. NEo houve nada,
N segundo dia, falton um rapaz ld que trabalthava
com &le. A1 Lbotaram eu parva puxar o velo. Lu tirei
o rolo do ‘cotaps’ com o vapaz. Tirei o rolo, bem
mesmo! A1, tinka rolado o rolo ¢ sal para arvuwsar.
E tudo... guanda en vou saindo 14 detras dele. ..
o roleos vinhaw caindo, um rolo do lado do outro,
en Fuei, Jd tinha... rolo pegado. .. pensei que
dava para sim segurar... al, 8w escoryreguel, cow

sapata... ai, o rolo veiv ¢ foli na minha pernal

Quer dizer que... falta de sorte. Be por acaso.,
¢ acontece comigo, &le ia c¢air 14... ia ¢cair mais
de vipnte. .. ntio, su estava novinhol”

Encontramos dunas  concepcdes justapostas ¢ confli-
tivas de wemdria das condi¢@es de trabalho:
~ de um lada, aquela cuja origem estd numa caltura we-
dica popular. Hestw, o cixo du wemdria operarix estd
no trabalho dos wmembros da familia - albhsres & cri-
angas - nag areans de agriculturs de subsistBoncia, da
Fase inicial da histdria da usina, 330 os conhecimen-

tog tyadiecionals, apvopyviandos e wediados pela egtru-
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tura paternalista:;

- de outvo lado, a wmedicina institucional, cujous Rarcos
a0 0% novos galpBes, o atérro e levantamento das mi-
quina®, & a instalaclo da enfermaria. O eixo s¢ transg
fere, da agricultura de subgist@ncia para o salarviato
da usina.

Voltaremos a estas questBes  quando abovdarwoes &
relagio entre wedicina popular ¢ medicina cisntdfica. Heste
rponto, Cconvéw destacar gque, e¢se processo guarda relagfo cou
uma lenta pevda de pader dagueles trabalhadores mais cowpyo-
:metidag - ¢ vinculados na estrutura hierarquica -~ com & fase
“tradicional” da  historia da usina. & infludncia deles, no
entanto, pevsistin., Porisso, o3 encrryegados admitidos na
expansfo da weina na década de 5¢, tinham um relacionamsnts
agbigun com oe operdarios. Bentre estes, o0 maig vepregentati-
va era ¢ encarvesado das formadoras Je tubos. Na wsina, wvi~
mos come adotava ump postura antoritiria € coercitiva. lora
dela, sun atitude era bem diversa, adequando-se mais an wo-
Cd&lo "tradicional” bonachBo. 0 opcrdrio da limpera do salfo
da usina, lembrou-se dessa lmagem dele:

"La& fora, &le eva um carx legal. Lra Lbowm de papo.

Aqui dentre, €le era mito vigoroso. Eva duro mes-

mo .
Fessa divisRo, mediando a esirutura de domwinagio da
Fdrca-de~trabalho dentvo da nsina, deixava marcaxs a9 nivel
individual. O¢ opcrdrios oscilavam entre modélos: “racional”

e "tradicional”, ou "maderne” @ Tarcaico”, de compartamentos




prescritos. Ds  cushos nentais ¢ Pizicos desse p8ndule, re-
caiam sObre &les meamos. Contude, os reflexos deste confliito
g8 tornavam marcantes ao nivel tisico,

E, & nedida que as miquinas se¢ detlevioravem - ew
meio A desordem mediadova da empresa ~ 0 Processo ds expro-
priacio se acentuava.

Aloguns trabalhadores vefizeran o percursd de anos
de trabalho na usina. Reconstyuivam o dque evam no pagsado
aspociaram seu extenuamento fisico ao processo de deteriora-
mento das condigles Je trabalho no pdeto. dssim foi 0 relato
do operador de um dos grandes lanminadoves:

“Ease laminador agul @ melhov . dguele 13 patalBsusa

fumagcs estava ae fazendo muito mal . Letava com

pregeic muito alta. A& semuna passada esiava com 22

de pressio. Fassel vinte anos naauele laminador

1a. Egse laminador é mals pesado que o oulro. #
mais pevigoso de desmontar que o outro., s cilin-
dros pesan malis. Eege cilindro Ja cadu comigo.

Aguela fumaga 14, wmatal AL, Jja teve trés que mo-

rrevam. Em 1980, eu tinha 94 gquilos. Hoje, estou

com 80. Ald mesmo tem um vapazx que val pegar Agors
ds duas horag, que outva dia estava bobandor sangue
pelo naviz. O méddico J& we disse que eu tenho uwm
coracédo desse tamanhiol”

utro operador do wesmng laminador comentou s auto-
avaliaglo de seu coupanheiro, com obsavvagido Jda mesma perti-

néncia:
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"D Gevaldio se acaboun zqui nessa lawminaglo. Yoo
precigsava ver, Lle era forte! Tinha we corpo sue
vor& nem pensal Agora esbd 14, Parecs dm garoko.

Farece un seninoe.”

A mesmo tewpo, expressoun sentimento de desconten-
tamenta, aliado = degsespero € raiva, num camentdrio com ums
ponta de ameaga:

"Tinha ¢ que peogar esea midquing intedrx, do jeito

gqua esti ad. .. Assim, inteirvinha, e derveter ela

todinhalt™

0 "Beraldio” ainda sstava ali. Durante anos se
consumira, enpguanto tvabalhava ¢ produagia, Peva tudo de si,
"wental & fisicamente. Hio foi desproposital o comentdrio
Feito em duas ocasibes distliontas, por sewn companbeivae junto
T a0 laminador :

“Ti eetd worteo caral Tu egtd vivendo de teimoso)

Vocg era para egtar morvito. Isso gue €s8td al nio

existe. AL, s0 tinha aquo ter ossof”

Fegas lmagens parecem exageradaz. Sua Firga esti
no gquotidiane dos trabalbadores da usinzg. Llag sglo cowm um
1astro, em téHrno do  qual as demais vepresentagdes civeulam
entre #les na usina. Lmbhasaw certas estdriag que, & primeira
viata, parecem nllo ter imporvtiincia. Helecivnamos duas delas,
divulgadas informalmente, ¢ do conhecimento de gquasze todos
0 trabalhadores. 880 como duis pequenns contos. Metafdrica-
mente —  considerando as condigbes de vida e de trabalho aan

usina ~ remetew a2 algo wais amelo do gue os ¢lenentos ime~




diatos descritos contextualmente: um worto-vivo ¢ um animal
roubado. Eram conhecidas ¢ divulpadas entre os operarvios com
uma rigueza e exatidio dos detalhes, o que Jd3 3 2las mwaior
gighificado. HNos deus epunciados, emergen agueles aspectos
biasicos das suas realidades gquotidianas: o8 anos de frabalho
" na usina, a dilapidacio e desaparecimento da vida, & 0 roubo
de seus valores. E mesmo aqui, a criatividade ndo ¢ perdida.
Ag estdriag  s8o contadss com sutileza, ironia, bom gosto e
graca. Ao nesno tempo, o ton empregado variava enlve o joco-
g0, 0 tyiste ¢ & revolts.
Eetdria § ~ 0 morto~viva.

Certo dia, quase todos sabiam ¢ comentavam o seasuinte.
@ "Sen” Ovidio é o pai de Ricavrdo, que trabalha no conkrdle
de qualidade. Ele tem umw irm3o, que trabalha na usinn tame
bém. Esse irmlo - cujo Ffilho também estd ma usina ~ Foil pro-
rurado no portio por um rapaz branjando bermudas € chinelas,
todo enlameada. Ele acabara de chegar de Angra  dos Rels.
Traziz a dolorosa notieia aue o Lerceiro irm&o deles havia
morrido, picado de cobra quando fazia wira cagada. Seuw covpo,
seaundo o rapazr, Jazia sObre uw tatu & tinha, entre élc & O
animal, uma espingarda com a gual havian matzdo o blicho. As-
gim e vivw o coveo, com as pernas inchadasg, todo rocho ¢
com Aas  wmarcas da picada de cobra, correy laediatamenie para
avisar a policia. Saiu de Angra, deixando a poilcia guardan~
do o corpoe & aguardando os parentes para o translado. Diante
dessa eetdria, saivam os dois irmBos e os dois sobrinhog do

Rig. Deixaram agui uma tia, passando mal no hospital em e~




tado de chogue com o “passamento” do irmfo. Hax hora que a
noticia chegou a usina, sd o irmio de "Seu” Ovidio estava na
fabrica. Ele abandonou sen pdsto ew prantos, e dizendo-se
cuipado pelos gue acontecera. Pols, bd alguns mescs niko cop~
cordara gue © “"Falecido” concretiza-se sen desejo de mudar-
ae para o Rio. Abaladigsimos, sadram os quatvo tarde da noi-
te, no runo de Angra dos Reis. NO meiv do caminha, conpraram
o "paletd de defuntep” - caixBo - € AlUYATRAW O CARYT O PAra
tvransportd~lo. lespertaram certa suspeita, e curiosidade, ao
prEsarem pela policia rodovidria. Ao chegaresw ¢M ANGYra, no
gitio, tivevam de subiv uma ladeiva ingreme de carveo, atké um
certo ponto,  Pali, foram =& pé at€ & casa do “defunto”. Ao
abrirem a porta, se depavavau com €le. .. sentado A wesa, co-
mendol Este ainda lhes disse da alegria de vE~los, e convi-~
dou-as a sentarem-se ¢ Fazerem compania. O vapaz gue F8ra
d8ar-lhes a noticiz estava alil com &les, e ainda terix dito:
"Mas, Seu fulano, eu vi o Sr morto 14 no mato!” O grupo des-
pertou mais suspeitas na volta, passando pele posto rodovia-
.Tio com o caixfo vazio!
Eatoria £ - 0 porco do "Seu” Chico.

Cevio dia, 8eu Chico, um tvabalhador aposentado da de-
capadem, passou  pela padaria gue Fica proéxima da usina. Lra
hora do atmogo, € um grupo de operdrios estava ali conver-
eando. Foi guando um deles lhe pevrguntow: "Como & Seuw Chivo,
cadé o porce?!” 0 velho senhor niu respondei. Com nw leve
sorrige £ meio sem graca, foi se altastando. L entho eles me

contaram o seguinte. Assiwm  qgue arosenton-se, Seu Chico re-
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gsalveu criar porcos. Ele engovdou um animal; ne sen quintal,
Enquanto o poveo crescia, o8 olhog dos vizinhos cresciam
Juntos! Até que um  dix, roubaram © povco do sen Chico! Ne
dia geguinte, sew vizinho apareceuw & perguntou~lthe se &le
. n8o estava interessado em comprar ung dois quilos de carvne
de poveco, fresquinhatl £, &le comprou! Enquanto se lamentava
com 0 vizinhe que, complacentemnented!l), ouvia suas lamdvias
quanto & perda dirrepardvel que tiverws no dia anterior... de
um aniwmal cheio de carne, igualzinha aguelal

As imagens e rerresentacles contidas nestes contos
retarnarfo com wmaior significado, 9quando abordarwos as vi-
sbes antrvopomdr ficas ¢ zoomdrficas, aue os operdrios t&m da
ugina., Elas expregsam aguilo gue OGabriel Tarde denowina de
coletividade humana: "wm  feixe de cren¢gs e descjos”
(NAVILLE. Op.cit. 68), onde, "0 objeto exclusivo da ldgica e
da teleologia social serd, entlo, a manutengho da crenga e
do desejo. " (Idem. 70) Mais & frente, Naville compliemsnta g~
" s& concepslo de Tarde: “"Na vida social, a ldgica se completa
roy uma teleologia gue combina crencs 2 desgejo. .  Tarde con-
gidera que a crenca de um sistema € o fruto de uma desorga-
nizagio. Um iugar nada mais € gue a lembranca de um corpo
degsaparecido. A linguagem ¢ o esrage social das idéims.”
(Idem. 71) Uma autora conteuporinea encaminha uma shovdagem
" gemelhante: “"ExpressBes de resisténcin ao tempo industrial
revelam, desgde o inicio, até que ponto a substibtwiclio do

"tempo natural’ pelo ‘tempo téonico' € sentido como intale~
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ravel .. llonde 3 evasio para 2 natureza atraves do sonha.”

(MERDUZY. Op .cit. 209 e R16)




ras

™

2 ~ Da.auto-estima_a.gstiamatizacfo. . O .ansisedade.

0 trabalho dos velhos opevdvios com as maguinas

antigas, & o mais propagado na usina. Cotidianamente, a ve-

lagio entre eles & as mdquinas reinstala o saber empirico,
reforecando este como articuladory da estruturzs paternalista.

A auto-confianga é ervigida sobve esse quadro, que sustenta a

maioria dos valores individuais, & influem nos componentess e

contornos da auvto-identidade., Essa dltima tem na estrutura

paternaliasta, atvaveés da relacRo homem "va" miquina, um mo—
délo com forte ascendénoia sdbre os trabalbadeores. O traba—
1ho dos “velhos” ¢ descrito como, o dnico capazr de dominar
aquelas maguinas. (L)

Mag, como ji vimos, o empivismo nfo os protege das
ameacas das maguinas. A "malicia” serve de pouco, diante das
condigfies de trabalho. Ao contrdrio, o excesso de confianga
¢ a nova ameaca. A rotiniza¢Ho com as "manhas" da mdAquina €
enganosr: "o maior problemm do acidente ¢ o esquecimento do
costume do trabalho. "{(2)

Aseim, apds questionar o saber empivico do velho
trabalhador, o acidente atinge toda a subdjetividade na sual
& suza  auto-estima ~ em velagfo ao trabalho -~ se baseow. (3)
auando se  trata dos trabalhadores wais velhos, os acidentes
questionam imediatamente a awto-identidade, plasmads na si-~

tuacin deles na estrutura paterpalista de producfo e de tra—

 balho. A seguir transformam-se em estigmas, atingindo a awn~

to-eastima na medida que:

io.} pio vecebendo, em geral, um tratamento médico adequado,
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deixa marcas no corpo estéticaments diticeis e cavas de
serem reparadas. O opegrador da formadora de tubog pev~
dew a ponta do dedo polegar, e tivera wma unha abingi~
da por uma fervamenta, poucos dias antes. Para &le:
“n gente +ica defeituoso., Agova, ew sstou acostumado.
Mas, no comeco, achava... FO! Andar com essa porcaria
agui. Ficar ‘suvocoe 1’ Algugm ainda mexla comigo:
vocd estd com essa cobrinha na mio!’ A gente Fica sem
jeito! For exemplo. Esse agqui. Machuquei 1d4. A ferra~
menta caiu em cima. Quer unha feial Essza aqui. Estd
vendo! Tudo aleijado! Fica tervivel!l”

£0.) aquela marca passa ® significar, também, wm simbolo de
sua incapacidade e desatencBo no trabalho., Porisso, ww
dos mwxiz velhos trabalhadores nos dizsse orgulhosamente,
que sua Ficha nunca havia sido “"suia” com seguro., Fov
outro lade, wunm contempordneo dele via na atitude do me-
dico da usina em relag®o ao acidente, uma desconfianga
que, no limite, visava 0 descrédito, a individuaglo e
estigmatizacfo: "E eu fiquei "vendide’ 134 em %8, Nio
esqueci pBo. 58! Lawminador 4. Ful ‘rendido’ 14! ai, &lg
- g médico na dpoca ~ se virouw para mim € disse: “Ah,
igso al n&o prova gue vocd ficouw rendido.’ BEu digo: ‘e
o dnico lugar que eu estou trabalhande. Fiz firga! Fui
levantar o cilindro gue ia para a empilhadeivra”. "

As representacies socianis dos acidantes na usina,
tem pontos de contato com a Fforma como £les s&o shordados

Yora dela, na socledade. Indcialmente, ha toda uma produgio




industrial destinada aos acidentes: luvas, botas, etc. & di-
viulgagho € restrita mas, o conteudo dos argumentos ¢ o mes-
mo. Nas wvistosas propagandag, as wmavcas de acidentes sio
CMecaras e drveparaveis”, e significam uma “desatencgHo evita-

vel Assim, O 4enso  comuwm no interior da ugina tem pontos
de contato com aquele da sociedade, quando sustenta & vefor-
ga & estrutuwra de produgBo~industvrializacfo dos acidentes.
amparado em “ciéncias” o senso comum adota, nesteg momentos,
uma  Feiglo “realista”, materialista “comprovatdria”™, ou
“produto imediato da sensagio bruta”. (GRAMSCI. 1%646. 144)

Mag, como seus elementos sio ‘supersticiosos’, acviticos”
(Idem. Ibidem) podewos concluiv aue o conjunto deles, empre—
gados entre using ¢ sociedade, sHo verborragias racionais ou
paternalistas.

A medingfio da usina interfere, portanto, na auto-
eatima dog trabalhadores, através das adversidades das con-
dicHes de trabalho. Formalmente, por melio do Departamento de
Pessonl, ouw intformalments através das relagbes de trabalho €
de producfo, a manipulaclo capitalista na usina reegata o
socialismo wtodpico. 0 falanstério renasce:

NG vivemos uma vida de. .. iggo & verdade... co-

wunhilo matevial com a fabrica. Até meswmo se¢ Ffor wm

problema gue atinge 14 os patrBes. Du gualauer
colsa aseim, a gente estd sofrendo agqui. A gente
sofre com Eles. A gente depende deles. "(operador
da decapagem)

A extemporaneidade do falzanstévio tem um objetivo:
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uma mediacfoe elaboradora de uma identidade perversa. Fara
iggo, primeiro deve indiretamente reduziv, controlar, anular
# interderir na auto-~identidade & auto-egtima gue os homens
ainda tenbam. For exemplo, erigindo pontos de articulagio
gntre warcas de sequelas e acidentes inteynos, e e carta-
zes, Estes sintetizam € propagam os cstiomas 8 respeito dos
acidentados, integrados com a vislo que a gociedade tew de-
les. Da vida do acidentado destacam—se, of pontos de conexio
tom 0s preconceitos ¢ esteredtipos da sociedade. h indivi-
dualidade ¢ solapada, nos dois Smbitos de exist@ncia: dentro
e fora da usina. Muitas descrigdes sfio entremeadas de lapsos
como se, permeando o individuo, existisse um profundo cong-
trangimento que é&le procura lidar nBoe citando ¢ fato. Como
pessa narvaco feita por um opevador da conificagfo com mais
de 2¢ anos de usina:
“Probiema aqui... € que deu mais problemald Mas. ..
trabalthary normal! Tenho uma irmd que & mddica. Nada
demais! Conversando com gla, no case eu devo ter
comprimido ums parte. Algum pedago. Um cannl | .
Aquileo, na coatragio... D problema maior seria &le
Ja smer wm pouco maior, & estourar... Aguela bolsa
o 'dgua no caso. AL que seriz pior. NEo tem proble-
ma nenhum niot”
0 "aproveitamento” do acidentado, era nas fungdes
menos entrosadas  com o5 aspectos ~ FOvgr, poy exenplo - que
praojetassem suwa auteo-identidade nos valoves de auto-estima,

predominantes ¢ disseminados npa usina. (4) £ sated evam, Jjus-
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tamente, 08 maie perdeguidos entre oz trabalbhadores.

Un destes Taproveitados” sofrera um acidente numza
formadoras. Um tubo o atingiw na regiflo escrotal. H3 anos
trabalhava de  porteivo e vigia & noite. Outro eva o carpine
teivo. Depois do acidente no qual pevdeuw dois dedos da wio
diveita, voltava didriamente & usina pedindo para ger admi-
tido em "qualquer service" e nHo fosse "chubado™ . (5)

Geévard Noiriel, nas usginasg paternalistas Jde Longwy
descreve, também, o emprego de mutilados que n8o podiam mais

tyabalhar . (OF. NOIRIEL . Op.cit. £93) Fara o capital interes—

Csava minimizar a0 mEximo A gravidade dos ferimentos, pava

abaixar a taxa de renda. (ldem. Ibidem) Mas, a mesma estraté-
gin adotada em Mesquita, prodazia "aproveitamentos’ que so~
lidificavam 0 processo de estigmatizacBo. Os wscidentados
evam deslocados para os setores da produgio, tidos come de
mepor importé@nciz. Os térmos empregados em algumas descri-
ches, vrevelam =2 existéncia dos estigmas. Encervam a conobta-
¢o de dnutilidade ¢ improdutividade que €le carrega, Aasso-
cianda & discriminagio aludida ao pdsto para onde foi deslo-
cadpn, (46

06 obstdoculos & auto-estima dos trabalhadores tor-
nam mais dificil a manutencio do equilibrio poico-fisico.

Eleg buscam o resgate desse dlitimo por trés vias:
A na usina;

in) Atvavis da citads “coragem” diante das condicdes de
trabalho adversas. Algumas descriciics gsnfastizam esse

rasicionamento:
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"Acho que fol na serva também. Fegon wma casauinha
& tda no dedo. Beiradinha! 8¢ por cimal Agora, le-
vel segure também. Arvancou pedago!. .. Evra a fa -
brica baixa. Mag, eun entvavs em cima de ung dor—

mentes, € ia 134 com roda de fervoe. £ ian 1d no va-

LE}

g8o! &, ia 18 no vaglo!.
20) Buscando ser um modélo de capacidade & regist@ncia
a ser imitado. & » imagem construida pelo wmais velho
operario entre os companheiros. Ela agrupa, no mesmo
discursn, & condiglo dupla de bherdi ¢ escravo:
“Jovelinog, se €le ¥for embora dali, tudo bem! Mas,
3¢ mandarvem &le embova, &le morve! Ele vive aqui.
£ dagui pars casa, € de casa pava o trabalho . Zle
ndo sabe o que & segure. Fode ver!Ele nio sai da-
1{1E1e ndo fica andando por al, para 14 & para céd
le nio sabe nem o que ¢ vestidrio.Ele nEo tem
armario. No chuveivo, €le nunca foi. Acho gqueg ,
quando 8le morvey, o cara que Ficar ali wvai ter
que brigar com &le! {(risos) Eesa magquina vai ‘da-

nav ' a funcionar  sdzinha.” {comentario de operador
de faminador pegueno)
B} fora da usina:
io) For meio da procura de umza companheivra. Encontram
dificuldades pela sua condicio socip-econbmica, agva-
vada pela idade & envelhecimento. Muitos nessa situacio

enfrentam tais obgtdeculog com bom humor. Um deles & seu

“José'", operador da formadora 390, wvidvo hd aloguns anng.



- )

A8y

Fretende se aposentar. Hi poucos meses foi ao inteviov,
pProcarar uma “companheira legal”. Fois, segundo &le,
agquil no Rio estava Jdificil de achar. Ao chegar 13 na
cidaderinba, tocou na casa da vizinha de sun "preten—
dente”. Esta lhe disse gque, infelizmente, ela Jja se ca-
gara ha maig de seis meses. Mas, estava enfrentando um
garave probiema. Beu esposo the pediva uns denbes novoas.
Ela deuw—lhe & dentadura €, depois, o cara fugiuv com ou~
trat Naguele momento eln tinha, justamente, partido
atrds do ex-marido, disposta a pedir oz dentes de vol-
ta. Segundo seu “Josd":
"0 cara ficou sem o dentes. Ficou tristel 43
tinha acostumado, né!”
fo) Na busca de um simbolo de beleza prdximo, de prefe-
réncia na familia, como o encarrvegado da matdyig~prima:
“... problems de minha fFilha., Eu acho elza linds,
povaue ela nBo tem nenhuma mavca no corpo. £ acha-
ria qualauer moca, qualquer mulbher linda. Enti3o,
quando o cara, &le J& teve uma marca... & linda do
mesmo Jjeito. Mas, n#o € uma coisa tRo pevieita co-
mo eryn antes.”
ditima via & real e idilica:
Diante das adversidades nas condigles concretas de fra~
balho, se fixavam nostdlgicamente num trabalbo anterior
A usina. Como um refugio extemporines necessdvrio da auv-
to-estima, e sustentdculo da auwto~identidade. Ali, numa

reconstruclo pessoal dassa fase preferita de sum vidas,




evitava a prevengs incdmoda das desquatiticagdes ¢ des-

valorizagOes de sua existéncia no presente. Dante das
condicdes de trabalho adversas, a memdria € uma busca

de valores de auto-estima nas condigles de vida do parg-
sado, tragidos para participar no reforgamento & sus-

tentagBo do presente. Vejamos melhor essa terceiva viw.

Em capitulo anteriov, vimos como o enpilhadeivistas

fez de uma dificulidade congénita ~ atrofia dos wmembros supe-

riores ~ o instvomento da gun perseveranga, € o simbolo de

reatirmagcRo de sen trabalho na usina. Nele, o defeito Fisico

*

é o Fio condutor impartante — senfo fundamental ~ norteando
sua memdria. Conseguir provar aue poderia superar tal obstsi-
culo, ¢ o gixo em tdrne do qual erigiu sun auto~gstima, @
giravam o6 detalhes de sua histdvia de vida.

Ne pula opdsto encontramos a Ffuga idilica do "al-
Faiate",

Ele faz =2 limpeza do "saldo” da usina. Ha mais de
vinte anos deixouw o oficio de alfaiate. Na usina, nlo conse-
guiu qualauer pdsteo aualiticado, embora +dsse Ffreauentemente
volocado nos laminadores peauenng. Ate hode é conhecido como
“alfainte” . Na identidade pretévita &le resguardou, timida~
mente, sua  aute-estima. Cono um escwdo que tvouxe ¢ manteve
para i, diante da desqualificaeio regervada pela usina.

Em seu  depoimento, € constante a presenca do desa-
contentamento com © descaso gqueg o sen trabalheo sempre rece-
beu na wsina. Pepois de tantos anos, continuava "roadando” de

um parzs outro lado, sem pdsto e Ffungio definida. Guando, na
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usina, foi consultado dndcialmente para colsborar com seuy
depoimento sGhre a histdrin da fdbrica, zua resposta imedia-
ta foi mostvrar a sua localimagio nela. Para isso, &le usou
ue conto:  de quatre cegos que  aqueviam sabey o que &ra wm
gledante. £ entlo, levaram Eles a um civco. LA, colocaram a
mie de um deles 5o rabo de um elefante, ¢ 8le disse: ‘Aht E
uma cobral’ 0 outro eds a mio na orelha: B um abano!’ 0

outro phs a mBe na pata, ¢ disse: Elefante ¢ uma dvvore!l’

C Cada um ‘viu' uma coisa diferente.

Ele noe falava da dificuldade aue teriamos de
"ver” a usina. A descricio tevian vdrias formas embovra, para-
dosalmente, elas flssem ama 6. Nelas, a situacio ambigua
dus pPersonagens provocava uma ansiedads: levados ao “civcoe”,
ot "cegos’”  aueriam saber o que era o “elefante”. As metdfo-~
Cvas swmpregadas  ~ elefante-mAquina, cirvco-uging € CeyOsS-Ope-
rdrios ~ colocavam og obstdAculos que seviam encontrados. Na
wverdade, os comportamentos lunaticos ou apdticos fazem pavte
das tentativas de Fugr, ou esquecimento, da pobrezs & humi-
lhagko. lessa perspectiva, deviamos nos situar na delimitz-
c8o da existéncia dos trabalhadores.

As condigles da auto-identidade e da auto-esiima
_precedem & memtrix, & Fornecem-lhe elementos demarcatdrios.
A presenga  dadquelas condigBes, propicia a compreensio dos
obeticulos da memovia, e da delimitaglio deles nos depoimen-—
tos. 88o as interpretagles ~ “"visles” ~ individuais & cole-
tivas que, no plano psicoldgico, fornece pistzas para o en-—

tendimento do  processo de elaboragio da wemdria, e de seus
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obstdaculos.

2 vigia wiveuw uma situzgio parecidz. Seu pdsto é
marcado pela  desvalorizac8o. Bew depoimento @ semelhante ao
do "alfaiate” . No passado €le lecaliza, também, o resgate da
auto-estima, atvaves da importlncia que seu chetfe lhe dava:

"Eu vim de Minas com 28 anos. Trabalhei em Petro-

polis, %5 anos & dez weses na Leopoaldina, Deixel a

Leopoldina porque nfo pude. Minha familia nio dava

14. Muito Frio. Fu pedi ao mestre de linha se &le

néo gqueriax me dary uma remocin. Ele prometew me dar

¢ depoig, penson, & resolvew nio dar. Ainda falou
comigo: ‘Wocd pensa que su vou botar um empregado
igual a vocé fora dagqui?t Eu preciso de vocd agui!

Fa nfo wvou botar vocd na mio de outvo! Eu preciso

de um homem igual a vooé aqui!’ &f, o engenheivo

me chamow na casl dele, & fexs wuma pesquisa na
minha vida. Eu falei: ° Doutor, o ovdenado & mui-
to fraco.’ AL, Ele falou: ' Be eu Posse patrio seu
te aumentava para vocé nflo ir embora. @i, eu fa-
lei: "Eu luto com doengwn. Fago aluguel.’ Ele {fa-
low: 7, guanto ao aluguel, eu mando Fazer uma ca-

sa para vocd. FicaTl' Eu faled para &le: 'Has, o

senhor mands mesmo?l Entfo, ew ficeo!' Has, conti -~

nuouw noe  mesmo! Nio melhorou nada! Em 43 su propus

galv fora. 0 mestre de linha falow: "Querer dar a

mEo & uma pessoa aue ndo dé valor ag que gla meve-

ce |7 Eu falei: 'Mas eu nllo possa. Vou beneficiar
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a Leopoldina e desbeneficiar a minha familia®! Ele
falouw: “EntRo vai. Be precisar de mim, procura. Eu
te dou o lugar de n8vo.” Said, e n8o precisei da
Leopoldina) Trabalho na laminacio desde 43. apo -
gentel em 746, Mas, su preciso trabalhar. Eles tha-
mam, eu Qalto! Se ew nio precisasse, ey voeltava
mais nadal”

Na Tembrangs do btrabalheo pretérito, estabelece 1i-

gagdes longinguas. FPor meio dele, remetia-~se &8 suns ovigens

como trabalhadovr. E yenpiveciam o dois elementos mais valo~

rizados da

auto~estima;: o reconhecimento & a coragem. Ele

reconstrol aqueles anos s8bre esse dois eixos. E reapareoe a

Cansiedade,

trazendo o refugio da Ffuga:

“Ele nio sabia do meu servigo. Eu vim do machado!
Eu vim da foiceg! Euw vim da enchada! Correndo a no
Estado de Minas, naaueles becos de café, de cana!
Revvubando mato no meio de cobra brabal Trogo pe-
rigosal Marimbondo! Formiga! Chegoe aqaui, eu vou
corver de  homem?! Pe trabalho?! Safi da Leopoldina
que pegava duro mesmo! Agqueles trilbhos. Aqueles
dormentes, para socar debaixo dagquela linhal Eu
sai, foi do pesado mesmo! Eu sayf da Leoroldina,
mas tive “paix@o’ da Leopoldina! Se fisse o caso
de morrer de paixio, eu tinha morvido nmnquela épo-
cal Eu ndo gueria largary a leopoldina! Quando a
Leopoldina passava  aquil, aue a maguina comegava a

apitar, me dava vma vontade até de chovar! e tan-



ta sawdade da minha Leopoldinat”

E um  depaimento com aspectos da "cisBo” indicada
relos paicanalistas  que, segundo  Peter Bay, assim “"chamam
essa modificagBo drdstica e conveniente... € a véem como um
afastamento de modos mais adultos de pevceber o mundo . " (GAY.
1989 . 48) H4, também, grande dose de idealizmo e ansiedade.
(fdem., Thidemwm)

Segundo Ecléa Fosi; "4 narragio ¢ uma forma arte-
gsanal de comunicagio. Ela nfo visa a transmitiv o ‘em i’ do
acontecido, ela o tece até atingiv uma forma boa. Investe
sobre o obhjeto & o transforma.” (7)) As interferéncias ugue
sofre estimulam ou reduzem a vememoracdo, agindo nesta capa-
cidade dos individuos. 08 componentes da auto~identidade,
mais ou wmenos articulados a gertas experiéncias da auto-eg-
tima individual, fovrnecem indicag8es para o entendimento de-
 BEE PrOCesso.

A Ffamilia ¢ um destes pontos de articulagfo. A so-
cializacHo de seus membroz € um elo importante nesta véde.
CHa duas vias pelas quals os individuonsg se insevem ai, conec-
tando individualidade e estima.

Ma primeira, = trajetdria vem da usina para a fa~
milia. D orgulbo em educar os Filkos é pevmeado por mengdes
positivas a uwsina. Esta, indiretamente, através do saldvio,
teria participadow.daquwle eaf8rco. A usina medeia a auto-
estima individual, participando da auto-identidade ¢ agindo,
portanto, nos seus pontos  de vememoracio. & o gue surge no

depoimento da ex—~chefe do D.F.
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“Tuvante o periodo aue eu trabalhed, consegui pelo
menos & minha casal Acs pouquinhos, consegui sdu -
car minhate filhas. SHo formadas. Com meu trabalhko.
Vivi zempre do mew trabalho, & para minhas filhas.
Sempre vivi, de caszx para o trabalho, do trabalbho
FRIR cwsa, € pava minhas filthas., Frocurando que
glas estudassen, para holde em dia elas serem o que
#80. Ent8o, eu asgradeco muito o8 anos gqus su tra -
balhei. "

Encontramos agui o mesme  “"culto 3 empresa ligado

hauele do “valor trabalthe’ Mdesorito por Hoiriel  (NOIRIEL.

Op.vit. 204) HNele, hda uma concepcio de "trabalho gratuito”

voltada pava “inculcar a ‘noclo de esforgo’ onde. .. a misd-

ria € wverdadeiramente wma necesgidade para o funcionamento
idepldgico do sistema.. o valor das pessoas € definido atva-

wée de um esquema individualista € vertical.”(Idem. Ihidem)

Meste mesmo  sentido, 8le indica ainda que, "¢ nestas velhas

familias que z& transmite.. uma memdriz do trvabalho ¢ igual~
mente uma  disciplina que pode ter, pov sua ves, formad sime
bdlicaz . " (Idem. ES?) Begundo Fertaux, & a familia como local
de produgio cultural dos adultos, fubwos trabalbaderes gvo-
dutivos onde, “a {forwma familiar atual, mdquina de molecula-
riaar a populaclo. . . {(casal + criangas) ¢ o prapvio funciona-
mento desexn formz que faz dela uma pequena fabrica de idding
conservadoras", onde "o mdvel sssenclizxl da produgio Jde seres

humanos nlo € o seu aspecto de produgio material, mas o seq

aspecto de producHo culttural  "(BERTAUX. 1979, &8) Rertaux
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ainda acrescenta:  "a ordem soclal de classe instituida ze
estorga, a partir do material humano  byuto de que dispbe.
pov produzir n#o apenas bons cidadiios em geral, mas também
hons opevdarios, bhons empregados, bons executivos... 08 seres
Chumanos nfo  sHo consumidos  como fovam produzidos, eles sfo
Cpraduzidos (tendencialwente) da amaneiva como serfio consumi-
dos... no £ a produclo dos homens gue determina a produgfo
de coisas, ¢ a produclo de coisas que ~ na orden de clasge
atual ~ determina a producBo dog seres humanos . " (ldem. 497

Na segunda via, o eixo estd ox familia, e parte
dela para a usina., 8Ho as diferentes fages em que a usina
~absorveun parentes, ou amigos, abrindo espago para um refor-
camento -~ ilusdria, porém eficaz -~ da auwto-estima. A indi-
vidualidade se referenciouw em térno desse envolvimento. &,
do comprometimento exigido ¢ delegado pele capital com os
destinos da usina. 0 velho operador do laminador pegueno se
refterira frequentemente, orgulhosamente, por ter "colocado”
dois filhos na tdbrica. Reforgando sua auto-imagem, muitos
que passavam  por seun plsto sempre o cumprimentavam. Hen de-
poimento expressavi  sux import&noiz  nas relagles de traba-
lho, produto da wediagReo da usina na suz existéncia, con-
forme indicamos em capituleo anterior,

Neste ponto, rehbomaremos um aspects id citado da
representacio social: a eetética associada aos acidentes de
trabalho.

Hia uma linha demarcatdria entre, acidenles que com

operarios € aqueles com oubras classes sociais. 0s efeltos
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fisicos s8c os mesmos para gualauer individog. Mas, as cau-

8%, ouidados, tratamentos & recupevaclo, fisicas e mental,

s80 total e profundamente distintos.

Fegicoldgicamente, o acidente pode acentuar estig-
mat izaches anteriores, sustentadas por uma situwagio sdoio-
econdmica prévia de exclusBo, Neste case, o scidente rvefor-
¢aria o distanciamento social de un modélo estético dominan-
te de helezn, & privilesiador de uma certa condi¢Ro~distin-
¢80 de classe. O distanciamento contribuivia pars, fomentar
comportamentos ¢ atitudes preconceituosas & discriminadoras,
disseminados entre os tvrabalhadores. A conviv@ncia didgria, e
& vigho oque alguns deles LEm entve si, forma os canais que
sustentam o trinsite dagueles moddlos. Nestes momenios, a
beleza associada & auto-egstima aparece como um privilégio e
com uma adverténcia; n¥o lhes pertence nem lhes & acessivel.
Ent8o, as preocupacies gsteticas porventura assumidas pelos
trabathadoves, sio wvistas € tratadas com desdém & sarcasng.
Camo no depoimento do encarvegado das {formadorag de tubos:

“Fui eu que sugerd, a ‘chancs (AL, passaran a usav

sapate de  lona. AY, j& malhovouw bem. Mas, depois,

D pegsoal passou a ir pava caga de sapato & vollan

Eles saiam para casa, € para passear! Babe como &1

(risn) Ele da para casa. 0 sapato era pavae bobav

dentro da usina. E nflo ir pars casa. Entfo, eles

pegavan, passavan pelo vigia & iasm embora. £ =&

“chanca’ como gra feia, pars andar na yua, pR cal-

cada ia  fazer baruwlho, entin &les ndo iam! Mas, o©
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sapatinho bonitinho &les botavam para passear!”

Heste ponto, cabem algumas guestdes: Quais sfo os
vinculos e mensagens que, a nivel de representacio social,
definem o aue & operario? Como os meios de mediaclo do ca-
pital na usina, se apropriam ¢ difundem tais definigBes an-
tre og  trabalhadores? Como ¢ de que forma, estas definigbes
@

alecangam o Lrabalhadores? Guais <280 « ¢ como Funcionam ~ os

aspectos destas defini¢tes, que veforgam ou nfo, positiva ou
negativaments, a auto-identidade do trabalhador? Como sesas
imagensg-defini¢Bes contribuem para conduziv a auwto~identida-
de a wm auto-preconceito, reduzinde as possibilidades de ex-
pansiio do ego na sociedade ~ na medida em que essenciazlmente
nio guavda corvesponddncia com ¢ modélo predominante nela -
e, assim, afetando a memdriaT

Se comecarmos @ responder a estas  questdes, nos
depararemos com  uma expressio subil e aprimovada da domina-
clo de classe sob o capital. Aquela da exclusBe da cidadanis
operdria peles desvios em  sews esforgeos libido-emocionais,
desgastados nessas tentativas de se tyansformarvem nesse ser
supremo’” . Este poderd ~ guem sabe?! - lhes garantiv am lugar
na Historia., 0O produto destes eaforgos € uma variagfo do
"conflito intimo” de Bramsci. Os trabalhadores buscam inces-
santemente, a sua auto-identidade ¢ auto-estima neste modélo
de cidadania hegsmbnica. E este refiete para Sles a ilmagew
que lhe 8¢ mais conveniente. Tais esforcos n¥o conduzem aos
resultzdos esperados. Senfo gque tyazem z dbr e os sentimen~

tos de impoténcis e Trustracio. AfiicRo, angustia & desespé-
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o ¢ o gque Fica. Como vimos nog depoimentos.

Necompondo o "coatlito intimo” em unidades mais
simples da awto-estima e da auto~identidade, encontiramos um
sugestive pano-de-funde da memdria opervaria. £ a forma como
canto-estima ¢  auto-identidade 80 incorporadas & sociedade
peta ideclogia dominante: conformam uma cidadania de segunda
categoria na medida em que flies ndo sio, exatamente, agueles
"consumidores felizes” que caracterizam a ¢idadania hegemd~
nica. (FERRAROTTI. 19746, 154}

Meste sentido, dizev, "a ¢lasse opevaria nfko tem
memdria® ¢ uma constatacio ingénua, de senso comun. u seja,
¢ preciso considerar:

i) guais os critédrios estabelecidos aue estimam
eates o agqueles aspectos - valores estéticos, dlicos, mo-
vais, etc. -~ como relevantes da memdria? Que classe detdm a
hegemonia na defini¢Bo & ordentagio de tails aspectos?

£) como ag condigbes de vida concretas dos traba-
lhadoves siko colocadas diante de tais coritérios? Onde hid
iaualdades e diferencas entre &les? Como &les contribuem pa-~
ra a manubtenclo, ou exclusio, de sua auto~ident idade?(8)

3 como ® auto-estima contida na condielo concre-
ta de wvida dos opevavios, € viebta e Lratads povy tais cvitd-
_riose? Em gque medida, o "operdvio” tem cspago neles, v de que
forma comp8e aspectos gue facilitem ama velacio entre auto-
identidade e memdria coletivaf?

Sob o paternalisme, zsmplia-se a dominagHo do capi-

tal na reprodugio da forga-de-trabalhe, denbro & Fors da i~
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brica. O Edtado atua pouco. Du de maneira reduzida, timida =
incompleta. Qs  dnvestimentos na infraestratura da regifo de
Mesquita —~ Baixada Fluminense - semprs se caracterizaram P
In Falta, ou caréncia acentuada.

Fara o  trabalthador, sob rvelagbes de Urabalho pa-
Lernalistas, a reconstruclo ¢ preservacio da auto-estima ¢
mais dvamdtica. Ags altevnativas para isso, fora do Ambite da
fabrica, 8o maise estveitas. Neste sentido, o8 danos dog
desgastes psico-fisilcos digtinguem-se dos gue ocorvem em fa-
bricas modernag e vacionalizadas. Nio pelos seus efeiltos.
Fraticaments og mesmas, na medida em gue a relacfo de produ-
¢ho ¢ ldéntica. Mas, rela forma gue toma a mediacho.

As sabotagens devem ser vistbas nesse contexto. Ou
_weja, no Ambiteo da sstrutura paternalista de dominaclo e
contrdle. E como expressic de ruptura de sua frdgil -~ poreém
etficaz ¢ violenta -~ reprodugfo. Submetidos a uma brutal pre-
ggfio, pava mantevem we sganilibrio psicoldgico, Fisioldgico e
social, ot trabalhadoves acumulam ums carga de tensfo no
trabalho, Muito superior 4s suas capacidades de absorcfo in-
dividuais. Pois, nfo contam com qualquer respaldo interno
nem, tampowco, no Smbito colstivo.

Fyocuramos mostear  como as representagdes sociais
associam-ae As exigéncias das relachHey de prodacio e de tra-
balho. fe condi¢les de trabalho, e os acidentes de trabalho
sin parte destas relagbes. Formam, com elag, parte desse
processo. Fomentam =& exacerbagfo dos estigmae e, paralela-

mente, trazem & tonpa a guestio da "“onipot&ncia” da medicina
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e sua ovrise, da gual a  falsa polayizagio “oficial” versus
"popular” & a exevessfo maiz comum. Segundo Lovola, "as re-
lagbes entve medicina oficial e medicina popular nfo sfo ez~
taticas como deixam transparecer os estudo  gue agsoriam a
medicina populay  acgs  compoartamenios atrasados, arcaicos,
tradicionais ouw ruraise, gsvaziando agsim a questio da rela-
¢80 & dnterpretaclo dos dois sigtemas terap8uiicos. " LOYOLA

OQp.ecit. 194)

NOTARS

i -~ 0 ajudante do operadoy do laminador pequeno, referiuv-se
assim a0 maisz velho trabalthador da wvgina: “Ieso ~ a md-
quina -~ € com ¢ velho ai. Mas, &le nio esquenta. 0 peg-
soal ai do lado - laminador também— eslraga material. &
o diabo. 0 velho n&o esquenta.”

B~ "0 rava estd acostumado n fazery aguilo todo dia. & atd
uma bricadeiral Ent8o, um dizx, por ter muditx contianga
em #i, éle pode causav um acidente por causa dissw. .. D
maior problema do acidente € o esquecimento do costume
o trabalho.” {(contvolador de gualidade ¢ operadoy dg
fabricacho de tubos)

2 - Para o encarvegado da matéria -pyigm, com B9 anoe de
ugina: “Isso agqui, Jjd teve pessons que disseram: José,
povaue vocd nlo covta essa verruga?' NRo! Isso agqui jd
veio dos avas! B 14 de trés ou guatvo gevaydes para

trde. Iseso aqul € um sinal de familia. Ent¥o, isso agqui
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n@do me atinge nada. Agora, win acidente eu acho que @
gente tendo condi¢io de evitar, é muito melhor. Forque,
quando se  trata de acidente, por muite bem tratado que
a gente foi na €poca, sempre Fica uma marca.”

Segundo o encayvegado dos fornos: "TiRko & Tradana, tya-
bathavam ali. E datl acidentou~se. A1, botaram B8le para
vigia. Fesa companhia € muito boa!. Legal! @&, Dava um
jelte. Camarada gue nio podia regar péso, botuva na
portaria. He vigia. Gualguer coisa assim. Fazer Ffaxina.
Ele trabalbava na lavagem de tubos. AL, aproveitaram
&le para wvigia. Tem oubtro. Ferdeu as dedos. AL botaran
&le de vigia também... sempre... aproveita.”

“Cow 15 dias me acidentei. 0 disco caiu no péd. Fdua,
pensel que Eles iam me chutar’ | T(opevador da tegoura)l
Fatas ddvidas e ambiguidades tortaravamg 08 operarios,
eram t&80 danosas quanto os dancs causados pelas condi-
ches Fisicas de tvabalho. Assim & gque, para o enfermed-
ra, o trabalbadores da usina sofriam Ltante pror causa
do desgaste fisico, quanto mental: "Tive ewmpvregado 14
com doengz mental. A ponto de iy para o seguro. Ficarem
encostados muito tempo. E desgaste Fisico tawbéwm. O 5.
sabe, empregado 18 ganhava pouco. £ essa situacko dei-
Kava o empregado meio constrangido. Poraque tinha fami-
li-ea.ha vézes, muitos filhos., E o dinheivo n¥o dava.”
"Me lembro do... que s machucou 1a. Inclusive, #le gu-
ba de vigia ainda. Estd na vigiléncia. Justamente por

causa desse problema. .. BEncosiado., 1 ssteve hospita-
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Tizado., B ficow com defeito. 4té gue mais tarde. .. &1
coteve afastade um bocado de tempo. AL, voltouw. Mas, @i
Jd vedio para a vigildncia, # wm servico que nlo puxas

muito, relo problema dele.” ( encarvegado do contrdle
de qgualidade?

7 -~ F a autora continua: "0 narvadeor estd pregsenta ao Tado
do ouvinte. Sua mios experimentadas no tvabalho, #azem
gestos gue sustentam o histdria, gue d50 asas aos fabtos
principiados pelia sua voz. . .4 arte de narvvrar ¢ uma re-
la¢8o alma, olho & mBo: asgim transforma o parrador a
sun matéria, a vida humana.” BOBIL. 1279, 446 ¢ AY,

8 - "Tive empregado 1a com doencs mental. A& ponto de ir pa-
va o geguro. Fionvem encostados mueito tempo. £ desgaste
figico também. 0O Sv. zabe, empregado 1a ganhava pouco.
Fega gituagio deixava o empregado meio constrangido.
Forque tinka familia. 8 vézes muitos filhos. & o din-~

t

heivo ndo dava." (ex enfermeivol

3 - Momenlos. do deoams. g0 . Coreg..ns Wains .

Comegaremos rvetomando og acidentes e as condi¢bes
de trabalho. O3 rviscos das matévias~primas & as aneagas day
mdquinas, devem ger entendidas & partir de mudangas de brés

elenentos mediadoves:

EABRICA SRNLIERSDRE SAULE

(espaco interne) (espaco externo} (condicgdes internas)
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da. ~laminadores pe -agvicult . subs. ~saber popular

fase quenos, tesou-
rinhag & prequg

no galpifa.

fa. ~laminadores “intensificacio -~instalacfo do saber
fage arandes. da urbanizagio cientifico com =

com Joteamento enfermaria

Ja. ~Fformadoras de -péggimag condl -médice : popular

fage tubos, cOes arbanas. "ya" clentifico

Ma vida dos tvabalhadoves na usina, dois {fatores
foram considerados: 2 conératacio dos enfermeivos e dos ng-
dicos e, depoig, & instalagio da enfermaria. Ambos tiveram
em comun: A falta de um local +iwo e definido, & de vinculos
mais #dlidos na estrutura organizacional da empresa.

Nesde gue  fol dinstalada, =2 enferwaris btransitouw

pelo intevior da wzina. Deslocads, constantemente, de um pa-

va owtro lugar, como uwma questiio de segundo pilano. & epse

veapeito, so coincidentes tres depoimentos: da ex-chefe do

L.F., de um velho tvrabalbhador da wzing, ¢ do ex-enfermedivo:
"Frimeiro, & enfermaria era ali onde tem o banhei~
ro do Dr. Nepois, Ffer a pofermairva nova do oukvo

lado. B fizevam aquele banheiro luxuoso alit De -

pois, wvolton para ali onde estsd o enfermeiro hoje
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em dia. Aquilteo ali € novo. Ficou muito tempo ali.
Aquele prédio ali, Yol uma coiss nova. Ficou uns
i@ ou 1% anos ali., lepols, foi para o "tesourfio’,
E agora, estd ali dequele lade. Wo "tesourfo, Pi-
codd pouce tempeo. Porgue, guando vinha o médica,
tinha gue parar o ‘tesourfie’. Nio dava certo. A1,

Foi que vesolveram Civrar a enfermaria cd para o

gutveo lado... & enfermariz eva ali, naquele coy-~-

redor ali embaixo. Ld no cantinho. Uma porita gue

entra ali. De quem sai da oficina. Depois, fizeram
onde eva o departamento de pegsoal. lepois, bota-

ram para o outro lado, onde era o “tesourfe . 411,

fez muiio barulheo. .. & safermaria, ela era npum cre-

bicule. L& num canto. Dali, &les Fizeram uma eg -
fermaria nova. Eu sei que Fovawm gaatro enferos-
rime. Ali onde é o departamenteo de pessoal. Depols
construiram agquelan onde eva 0 “tesourfio’ . Houve

muita veclamacio.As vézes estava atendendo ali, e

a barulhada daquela tesoura.Ele nflo podia fazer

uma ausculta direito dos empregados. Depois, fizeg-

vam sussa enfermaria do lado de gd. Maelhovou.”

a “"danga” da enfermaria, mostra o descaso pela sua
instalaco num  local apropriado, onde ¢ atendimento wmédico
pudesse ser feito de forma adequada pavix um digndstico, tra-
tamento ou encamiphamento de um doenie.

O enfevrmeivo, POV sua ves, enquanto trabalbow na

usina esteve subwmetido a wm contrato que 0 deixava, an WSRO



tempa, dentro ¢ fora da empresa. Entre L/74/63 ¢ R/71/768 era
empregade de Ciae de BSeguros, trabalbando na praépria usins,
Dee L/78/68 atd 274/785 trabalhouw divetamente como enfevmelvo
nr deina. (1) Buan histdria de vida profissional acompanhow a
expansio dagquelas Cias de  Segureos. Segundo Castro  Gomes,
quakro Ciazs controlavan, em 1924, céren de 3/9 do volume de
acidentes de  trabalho no pals. E, até 1960, a tendéneia foi
uma avande  expansio desse tipo de atendimento.(CF. GOMES.
Op.cit. 179)

A contratagfio ¢ continuidade do trabalho desse en~
termeiro na  usina pov  mais de duas décadas, foi sempre me-
diada, também, pela sgstrutura paternalista. Sua permanéncia
eva mantida, e periddicamente reforgada por gesa relacio.
Neate sentido, uma das razdes de sua longa pevmanénoizn, eva
g atendimento dnformal prestado aos famlliares dog operd-
viog. Era =z principal funcglo dele na veprodugfo daquela es~
trutura de dominaclo. (22 Pois. "0 projeto do paternaliseg. ..
obriga o patronato a intvedoaziv a dimens8o familiav em seus
caloulos, “(NOIRIEL . Op.cit. 18®)

Havia todo wm vitual -~ sustentado por wituas con-
wvenidnoias ~  conhecido ¢  seguido, tanto pelo enfermeivo,
mpuanto petos  tvabalhadores. ambos  sabiam o aue deverin serv
feito, posicionando-se infocrmalmente para vromper com as ba-
rreivas Formais existentes. A relacdo com o snfermeirQ &ra,
portanto, uma peen chave no funclonamento © reprodugiio da-
guela gstrutura dentro da ugina.

Dad, a wvislo & o comentiavios paradoxzais que 0w
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trabalhadores tinham do enfermeiro. Ao mesme tempo, 8l ve-

presentava o% aspectos mates negatbtivos de atendimento, ¢ nou-

Ckras civeunstincias  atunva de wma Forma esforeandds, dedicada

e profissionalmente eficiz. Assim, & lado de comentdrios de-
preciativos, enconlivamos entre os trabalhadores referéncias
reconhecedoras das dificuldades & limites que &le enfrenta-~
va. Segundo  Ele mesmo, o pessoal o procurava Tmais do gue o
proprio meédico” . &, durante anos de trabalbe na usina, Foil
gsempre "muito  bem considevado, pelog empregadous”. E, como
nico poderia deixar de ser, acrescenta logo & seguir: “lLambdém
pela dirvetovial®

) alcance de sua atuagio nlo se restringia & usi-
na. Na divis$io paradoxal do sen comportamento profigssional
gstava o veforgamento, ao nivel da wsina, de alguns aspectog
s8bve »  gual se erige a divigfo mais ampla entre, medicina
"rientifica” e "popular".

"Entre os trabalhadeores mais velhos, a tendé@ncia
era a valorizacio dos dois comportamentos.

Em primeiro lugayr, o "priviltégio” de terem se con-
sultado pouco com a medicing “cientifica”. Do primciveo médi-
co, por exemplo, hd sdmente comentarios depreciativos, vin-
culando sun atuagfo profissional ao capital: "Ele trabalhava
para a fabrica, N&o acertava nunca! " (3)

A opinifo dos velhos opevdvios ¢ compartilhada pe-

o enfermeivo:  “Quando ea  cheguei, éle Jj& estava 14, fle

atendia a parte mddieca lda. Quando euw cheguei 14, estava tudo

1

Jogwndo .’
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Porisso, nesse periodo, muilos preferiam se tratayv
fora da usina. Evitavam aguele médico. Principalmente nas
doengas que, aparentemesnte, nHo tivessem nada com o trabalho
na usina. (4)

Em segunde lugar, estimulavam~ge os comportamentos
opostos b medicina “cientifica'™. & waloria des velhos trabm-
Thadorves snfatizow um chogque com a medicina “cientifica”, de
uma perspectiva de medicina “popular”. Tomavam por parametve
a forma como aguelsn era exercida dentro da usipa. K veeig-
fiam & ala, abtvavés de uma visio vinculads &e suas relagdss
com ¢ conhecimento médico popular.

A traJetoria se sustentava no descrédito da medi-
cina, tal como eva praticada no &mbito da usina. Mas, sew
confusties genegralizantes. Essa nfo erva identificada compn a
forma de tratamento aue, em geral, os médicos exercessem {fo-
ra dels. Assim, algumas sitwagdes dramdticas, vividas no &m-
Bito Familiar, contribuiam pars resgatar essa confianga. 0O
gnvilivimento da  Familia no tratamento ¢ cuva do doente re-
forgava esse rezgate. Uma destas expeviéncias, de participa-
CelEo no provesso Jde tratamento de we parente acidentado, Toi
assim descrita por um dog operdrios:

“Tewm um acidente de uw ivmio meuw. Aquele Hotel

Brasilia, ali em Mesguita. Meu drmiBo trabalhouw.

Fle era wavceneivo. Colocow o madeiramento de i

ma. Colocow o telhado, lepois aue €le desceu, tin-

ha um vergalhiio. Ele foli 14 tivar o vevgalhfio. Di-

zem que pegou nos Tlos de a’lta tensiio. Jogou le



na marquize, & da mavrdgulze na rua. Levavam le pae
ra 0 hospital. Estivemos 14 nesse dia. Visitando.
Ele amavvado numa cama. Com Foms, sem poder comer
nada. Demos cominda. 0 médico nfo queria. Esteve
13 mais wps dias. 0 chefe do hospital me chamow e
falou assim: "0 &r leva seuw irmdo PRYR CRsa, pore
que seu irm¥o nunca mals vad andsr nn vida. ' Maito
bem! Al arvumamos ¢ levamos Gle para casa. Elg wo-
rava fun barvaaquinho de $dbun, 18 em Mesquita. A,
eu falel com a mulher dele: "(Qlha, a dnica espe-
vanga nossza € o Do L Bu ovon 1E. 0 Cheguel 1a,
Ele explicouw:  ‘Voof pode trazer @le agqui? ... Nio
genhov! Ele nio anda.’ Ele falow: "Entdo, vood a-
guarda.’ Quando terminou, &le foi 14 comigo. Elg
othouw 8le, nlhou, olhouw. Fer umas pevguntas a Ele.
AL, o Iv me chamouw: "Olha, se o 8r aguentar com -
prar O remédio para &le, su garanto gque em sels

Ll

meses eu bote &l¢ andando.’ ... “T& legall VYou fa~
zer tudo para conseguly comprar o rvemédio.’ &f,co-
meced &  comprar aquelas injecdes. Pazsel uma vida
desgramada! “Pelejando’ parz ver se 8le Ficava
bom! Realmente, com seis meses €le¢ estava andando,
Ele estd af hoje. Anda para tudo que é lado. £ o
outvo, dagui de Nova Iguacd, falou que nem sentar
nunca mais! £ o de 14 botou &le bom! Ele ¢ wms be-
lexal g sériol A gente tem que confiar naguilo que

a gente v8I” (vperador da decapayen)
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0 atendimento médico Fora da uwsina tem, portanto,
0g mesmos  componentes paradoxais existentes dentvo dela. 0O
descaso da  estratova de atendimento médico com os trabalha~
dores contribui, dguslmente, para alimentar a vicio mitica
da medicina "cientifica”, enlre os gue veceberam algum aben-
dimento dela. A situacgio de abandone, os sentimentos de des-
gspéro ¢ angdstia, nas civounstinclas dificeis - seus recur-
sos s8o praticamente inexistentes -~ ¢ incontroldveis, sfo as
hases de sustentacio daguelas dmagens miticas. GQuando a pra-
tica meédica Yoi mals eficaz ~ come no caso acima descrito ~
a reproducio  da mitificacio & wails acenfunda. De qualguey
forma, #80 08 viscos, amexcas, péssimas condi¢Bes de vida e
de tratamento de doentes & acidentados - os Componentes na
asina guardam continuwidades fora dela - que, em conjunto,
compden a crenca cedn na wedicina,. Mas, pavadoxalmente, eles
forjarf8eo as matvizes da pevda dessa crenca.

Na busca da presevvacio Fisica ¢ mental, os traba-
Thadores procuravam, se possivel, distantiar-ze do tratamen-
to médico Tcientifico”. Principalmente do  atendinento da
usina. En capituleo anterior, vimes como  wuitos Procuraram
trvatamentao junto 3 Familia. Essas terapias evam mals valori-
zadas, na medida gue tivesse precisade menos da aseisténcia
médica da usina. (3}

Ao mesme tempo, apropyiavam-se de tevapias holopa-
bicas. Para mantsr uam distanciamento e avtonomizacio, diante
da ineficdein da medicina "cientifica” assistencial. Segundu

o encarregado dos fornos:
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"Nagquele tempo, ningueém mabia divelto o que eva o
I.NP.8 0 pezsoal se cuidava, na época da fdabrica
peguena. Uma gque eu nflo me esquece, ol quando meu
garoto ficou com a pele cheis de carogo. Fui no
T.H.P.8. ¢ o médico me passou uma pomadsn. Nio deuw
certo. Um dia, conversando com um colega aqui, &le
we disse: Compras a pomada tal.’ By comprei. Pag-
gel no garoto ¢ Ele Fivou bonzinko. Tem mais de 30
anns. Nupca mais me esqueci do nome dessa pomada.”
Mutya forma de preservagio, voltada para diminuiv
0 desgaste psicoldgico, era partilhada pelos mais velhos. A
receita era: nfo se preoccupar  com os problemas da produgio.
Trabalhar de forma mais alienada possivel destas questBes.
Foen era  uma das "li¢Bes” que o mais velho trabalthador da
wsina spsinava ao seu jovem ajudante, & Future substitubo no
Taminadoy peguenco. Ele lhe dizia paras "ndo esquentar™, quan=
do o encarvegade comecava a cobrar maig produclo. 0 apevador
da decapagem empregou uma metafora, com idéntico conteddo
dagueta adverténcia. Comw um sorviso irdnicn, disse preferiv

um bond velho ao invés de capucete de pldstico porgue: “Bong

velho, ndo esquental”

Eetes aspectos contribuem pars a reproducio  do
efeito placébo da wedicina popular, reforgando o conheci-

mento dos  chis -~ melio B&oe Castano, ete ~ entye os traba-

o thadorves., Com  a usina, a medicina “"cientifica” estinmlou os

couidados no usoe deles.  Assim, o snunciado do conhecimento

popular ganhou uma série de adverténclas. O preparo ¢ admis-
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s80 sra muito parecido com o da medicing cientifica. (&) Be-
gundo toyela, "o recurso alternativo ou mesmo concomitante
aps doid sietemas de  bvatamento produz efeitos sobre awmbos
c.o.ooa medicina oficial esta constantemente presente  como
Csistema de veferéncin, por tvias de todas as operacies de
Cbkvingem sfetundas pelos especimlistas rveligiosos, “(LOYOLA.
Dp.cit. 194;

Mas, os  tratamentos da  “medicina popalav’” também
deixaram lembrancus desagradaveis. Ddres e alguns casos de
frustracles devido, principalmente, 2 falha de diagnose.(7)

Para a descrenga da medicing "cientifica” contri-
buiw muite, também, o fato aue nfo era s¢ o corpo do traba-
lhador aque gsofvia os efeitos do trabalho na usina. Sus fami-
lia era atingida. Dai porvaue, outros membros do grupo cola-
boraram com 35 suas lembrancas na reconstvugfo desses fatos,
As mulbeves, principalmente, eram maig requisitadas tanto
Fisica gquanto paicoldgicamente. 4 esposa do operador da de-
capagem perdera de uma orianca na gravidez. Segundo ela, a
causa Fora @ preocupacio  com uma  gqueimadura de  maride na
wsing.

g mesma  Forms, o pso do Tauteritarvismeo” do ope
Crador do  laminador pequeno nHo era  rvessvvado sd para &le.
Sua esposa fora internada diversas vézes no I.M.F.6., devido
2 “protlema espirituxl”. Hessas ocasides, deixava seus trés
fithos, de 5, % @ 11 anog sdrinbhos em casa. dcordava mais
cédo, & preparava o almogo para  entrar as  sete £ mein da

manhi na usina. 08 filhos maie velhos towavawm conta da wais
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nova., A avd, morando nos fundos, do ouwtrvre lado do muro tame
bém ajudava. Para Ble, o pessoal da usina era "lesal’” porgue
entendiz o problema dele, & ndo mudava seuw hovidvrio, nem exi-
gia horas extras. Sequnde &le, o0 apdio da dirvegko Toi um re~
conkecimento pols:  "Em 17 anos, nio tenho guase licenca nem
seguroe.

Essa mezma “consideracio” da usina, nfo aparece na
assist&ncia prestada  aos acidentados. Em gsval, feita pelos
proprios companpheivos. Cada pavte do corpo satingida, & um
registro da pavticipagio de algum atendimentn qgua nfo eva da
dirvegRo. (8)

Muitas vezes, & obrigatoviedade de convivéncia cowm
o desconhecimento dos viscos, trazia aclidentes com sebquelas
psicoldgicas. (7)

Hd 24 ancs, o meciEnico da retifica sofrew um aci~
dente. Bua descrigfio deixa claro o descaso da empresy, que
nido aparece nenhuma vez no atendimento iwediato:

& oficina eva no meio da usina. No centvo. B g

tava ali, prdticamente &0zinho. Figuel meio im-

prensado. Ful nos botles ¢ desligued tuwdo. Corvi,

arvumed uma estopa ¢ enroleld aquil assim, Estava

sanygrando muito! AL, velo um vapnz, gue ew nho me
tembro quem foi, falar comigo.Buw disse: "Me cortou
aqui. Vou 14 para o esceritdrio.’ L&, bobou wma me-
cha de algodio, ¢ enrolouw bagtante guze. E me deu
uima guia, eara su iv pars Novae Iyuagd, NHo meio Jdo

caminho, ne portBe, noted que agquilo escovria mui-
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to sangue. Mo fui peaay o trem. PFPeyueid um taxi,

Ryl na o prvaga, pov minha conta. AL, o rapaz botou

um jovnal no assento, ¢ ew botel o brago, para o

sangue ficar em cima do Jovnal.”

S o deslocamento pava o hospital nfo eva em taxi,
raga pelo  acddentado, havia o automdvel do encavvegado das
formadoras de tubos. Fez diversayg viagens a Nova Iguaed, le-
vando acidentados. & waloria dos atendimentos evam, povtanto
providenciados pelog proprios trabalhadores.

Tais "arranjos"” predominavam, também, na introdu-
cBo dos Foguipamentos de Frotecio Individual, ou os E.F. 1.

Seu use continue altera a percepclo. Cria uma fal-
ga impressiio de seguvanga individual, ¢ nfo elimina s ovi~
aens da agressio, da matéria-prima ou da maqguina. O avgumen-
to da obrigatorvisdade do ugo ¢ & resisténclia da matdria-pri-
ma, Has, essn depende das condic¢Bes do maquindria que, em
geral, nio ¢ considerado. Entéo, o E.F. L. altera a capwcida~
de de percepeBo de am acidente. Colocado entre o homem & @
miquina, modifica o conteddo de uma “manha’ ou “hdAbito” ja
instalado. Reduz, portanto, sua capacildade de detececlio de
alguma alteracio. Ao mesmo tempo, 3 rotina das condigdes do
amiriente de trabalho, gera um processo de entorpecimento da
percepcio. Porisso, deesde que  Fovam introduzidos na usina,
houve polémicas  quanto & adeawacio ou  inadequaglo de tais
gouipamentos. Em  tHrno delas, girava a guestio da redefini-
¢lo ne  seuwt wuso, que o se restringe 50 & €les. Quando gsse

reducionisne prevalece, o efelito do uso dos £.8.5. & parado-
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cxal: uma prolteclo que Ltvaz oubtvas wmales. Como, pov exenplo,
o aparelho de protegfo auricular. Seu uso continuo produz
"cerwms” no  ouvido. Em suma, o acidentes de trabalho ocov-
FEm com  guaisquer proteg¢fes individuaise. Wio conseguem evi-

ta-los. Assim, podemos cireunscrevé-los em uma das duas si-

tuacdes concretas de relagBes homem "wvs" miquina:
~ com tecnalogin nova, o acvidente OCOrre poy cangago
figico ¢ mental devido a uma rotina tecnoldgica;
~ com tecnologia velha se di por vma quebra da wmdauina,
em meio & “manha” ou "hdbite” da relagido do trabalba-
dor com a maquing.
N E.F. 1. 80 tew ¢ficifneia auande articulados ao

"

conjunto de relagdes homem “ve’ mdgquina. E.F.I. novos ¢ md-
quinas velhas, nlo resolvem nada. Ao contrdario: atrapalham.
A eflcacia dos E.F.I. 84 ¢ possivel guando acompanhada da
manutengio periddica do maguindvie. 8Bem isso, &le & mais um
instrumento de protegio juridica do capital.

Alids, esta ¢ uma das atividades de seuw cérvebro,
que o capitalista deliggouw pava oukrvos trabalhadores. No ¢o-
mego, tal  incumb@nciza era  dada aos engenheivos e btécnicog.
CNa medida em que as quesides "dticas” © “"movals” COMECHRyam a
atrapalhar a produtividade, novog profissionaxis eram incor-
porados. Nessa  linha de aquisicio estid o conheclhimento médi-
ce, dilwido desde o 0B.F. até o ambulatdivio e a producfo. A
contrabaciio do wmédico retorgaria a protegiic jurddica do ca~
pital na ugina. 0s argumentos givavam em Hrno de uma tevmi-

nologia infortundistica, ouw imprevisivel.
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Neste sentido, hd muitas diferencas nas descrigden
de deds acidenter mortals que ocovreram na usina, em 44 anos
de funcionamento. Quando Feitzs pelos operdrios s8o dramdti-
cag, ¢ contdm imagens precisas € de extrema violdncia:

"1} acidents gus me marcou wmals fol por voita de 59
ou Hé. Um encarvegado da seclo. Eu era novo de $Fi-
byrica. Ele subiw wea escada de Fervo gue tinha alil
em cimax  da decapagem. Subiu com wwm Ffuncionario. E
tinha um  tangue 1d em cima. De gasolina, ou dieo.
B honbelvo desceu ¢ 8le ficouw, Houve uma explosfo.
Ele foi guase decepado. A perna dele. Um trogo pa~
voreso! Tiveram aque colocar 8le dentvro de um peda-
o de lona & descer. Ele Linha dois fithos que
trabalhavam 14. Ficaram traumatizados. Egsse senhov
Linha sido indenizado., Tinha una sewana gue &le
tinha voltado & trabaihar. .. Ndg estdvamos btestan—
do um wparelho para limpar uma tubulachio entupida.
Trabalhava com oleo gvosso, num tanbdaue de olso em
cima. Tinha o avtomdtico gque armava & desarmava a
homba, & Jjogava o ogleo para cima. Houve um proble-
ma & o Sleo oo queria descer. AL, o engenheiro da
usina mandou botar gasolina dentvo do tanque, para
ver d4e o dleo ficava mais fino. Af, eu disse: “Nio
geiyl Sebastifio, ficax aqui aue eu vou 1d em cima.’

Quando chegouw no meio da sscada, &4 pensei na min-

ha cabega: nEo, 0 servigo ¢ dele! Al volted. le

subiu, Coltado! Dew aquele Ffogo 14 em cima. Favtio




o homem em tree pedagos. Fol &le chegar 1d & mor-
rev. Eu nem »i nada. A gente tudo apavorade! A1,
atabouw comigo também! Ful internado no hospital
nesse dia. No outreo dia, eu vim embova para casa. .
Foram tivando os pedagos. Todo gueimado. & perna.
0 brage. A cabeca. lentro de um saco de estopa,
ninguem sabia se eva gente ouw ge era rato. e era
bicho ou se e¢ra gente. ., legcew €nvolado nunma tro-
xa de lona. " (encarregado do contvdle de qualidade,
pperadores de decapagem € ewpilbhadeirista)l
0 outvo acldents fafal pcorreu com wm jovem operi-
rio, que trabalbava arrumando "pontas” de laminados. Ele em~
pilhava-as umas ¢bbre as outras. & desoricio ndo pevde, tam—
Chém, o conteddo vietento do fato:
“Ele Fod 14, Jogar uma poinbta, @ cadiun tudo sw ocima
dele, . Figued impressionado. Eu vi, Ficou preso
14 noe portfio, onde tem a banca do vigis. Ald, &le
bBolava umas pontas. A chapa correw € prendeuw as
pernas dele. Ele dew com a cabeca. Arrebentoun o
cr3neo, e Ficou ali mezmo. Morreu. Na parte da
tarde.” (opevador de dacapagem ¢ empllhadeivista)l
0 teor destas descrigbdbes contrastam com aquelas
da ex~chelfe do B.F. £ do enfermeiro. #As imagens violentas
A0, de certa forma, atesvadas. Surge um ten de peny, per-
meado por  uma relacio apiedada. 0 rvastro de preocupacio €
parte do trabalho deles na wusina, exigido pelo patrio. Mas,

canfrontadas com  as descricOes anteriores, estas tem um veéu

L%
n




de hipoacrisia:

"Fol na caldedra. Ele entrou quase junto comigo.

Mas, era wum bom supregado. Sadd, & a Fivma mandou

chamd-lo de novoe. Com tves dias que estava traba-

thando, acontecew o acidente. Fol o dnico tanbém,
nesses 33 anos gue trabalhei 1411 Tinhamwos voltado
do almoga, aguando dew a explosio. 0 tawbor cortou

Ele pelo meio. Tanto que, a pavie do tdrax dele

ficou 18 ewm cima. AL, velio policial Hédico! Aguela

colsr t&dat Fara ajeitar &le direitinkho. Antiga-
mente, tinhamos uma funevaria agudl pertinho, gue

atendia & wsina. Entfo, veio logo. &rrvumow &le di-

reitinho. .. No meu perigda?! Teve acidente com

morte 1d. & explosio da caldeiva. Agora, €les aca-
baram com & caldeiva.”

Esoag descrigdes nesdplicas, permeadas de fricza
burocvdatica, tew algo ew comum com a meneio telegrdfica o
engenheiro destacando ague &le nlo egtava presente:

"Agui, em matévia de acidentes graves, graves mes-

o, Ja houve! Ji houve atdé caso de morte aqui. Has

nfo ¢ do meu tempo, B antevior & minha chenada na

ueina, "

A culpan  que o wedico possa sentir A0 eXercer uma
atividade indcua e ilusaria, & pavie da sua tavefa na using,
Entre outvas coisas, ¢ para carvegar tal culpa que o capidtal
The pagal Assim éle enviguece o bolse, protegido juridica-

mente € com & consciéneoia trangquila. Hos térmos de Feter Gay




gflo “noglBes agto-indulgentes gue desfilam como expectativas
complacentes, ligadas a uma boa poveio de denegagio - ambzs
sio defesas conltra as realidades didviamenie presentes dian-
te dog  proprios olhos dos industvianis, defoesas mobilizadas
nAg apenas  para gngordar as suas  bolsas, maz  tawbdw para
aliviar as suas conscifnodas, " (GAY, Op.cit. 4%

As tarefas de mediagho necessarias ao capital sio
muitas. A denegaclo dos olhos dos industriais alcanga outros
profissionais liberais, como: a dristexa do médico, a impo-
téncia do  engenheivro, a  abnegacio do professov, o despoja-
mento do jJornalista, o sacvificio do advogado. Estes, & tan-
tos outroz adietivos que se aplicam a tais categorias, s8o
gixus importantes da grade de mendria das classes médias.
Todoz guardam entre i alguns pontos de conexBo com essa
fungio de dencgacio vequerida pelo capital, atvavés da qual,
contratando tais especialistas, Fle dilui suas defesas no
processo de exploracio da #8rga-de-tvabalho,

A condicRo pessoal ¢ distinta para os trabalbado-
res. 0 equitibvio psiceldgico, sempre rompido pelas exigén-
cias das condicBes de tvabaibo, dificilmente se recompde. &
auto-estima do trabalbador nfo possui os recursos do indivi~
duo capitalista, protegido do desequilibrio aue poderia one
volver sua existénola. 0 dndividuo trabalhadaor, contudo, eg-
td totalmente exposto. Ma usina € nas condi¢Bes de vida da
Baisxada Fluminense, sua existéncian pesgoval carece de recur-
0% ~  grupais ¢ individuais - capazes de atenuar o peso da-

aquelag condigdes na sua aubto-~estima. 08 dramas sio imedia~




tos, Na vivéncia deles,

capazes de  fornecer

#d0 constanies na histdria de vida dos trabalhadovrss.

campo onde & angdstia e

mente sensiveis & destruldoras: ¢ aquele

mentals elaboradas pelo

munder,

diticuidade de ocultar um paradoxo,

menlo &
2he e 257)

A mediagio da
nenhuma infludncia,
fontes. Apvopriadas pelo
a respelito duas condigdes
reducio do individual ae
eacles inverianm,
Todas medeiam
Ficando o
tivas de
dentemente do
quais €le we
ciéncia experimental
gqual tal
glemento de conhecimenia
‘espivito’, pars
gihjet ividade mais

mente. " (GRAMECT, 17464

algumas

g subjugd-lo simbdlicamente. .. f

embrifo de uma situagiio patolédyica.” (RaREL .

cantribul para & ruptura.

on reduzea,
# individualidade pessoal ou grupal,
nhijetivo & objetd¥ficando o subjetivo.
dedinir & verdade de um fendmenc cultural
sistema de
ingere” {16} Ou,
oferecs,

unidade atingiw

tazd-lo se

objetivizada

née conta con recursos mediadores

defesas, FPorisso, as rupturas
"HA um
a inibi¢lo tendem & ser particular-
das  estratégias

homem para tentay comprecender o
impossibilidade ou =
pode ser Tonte de sofri-
T i
ugina, na gual &les tem redurida ou
Ela tem cinco
capital, sustentam as argumentacles
de trabalho na usina. 88%c formas de
coletivo, & victe-versa. Bugke expli-
o Psicologldcoe ao Socinidyilice.
subjet i~
80 "tenta-
indepen~
velaghes hlestoricas & gocialsz nos
Gvamsci, Ta

nos  t&rmos de

até agora, o terveno sobre o

o maxime de extensfio: ela foi o

que mais contribuwic pavas unificar o
ela & a

tornar matis universal;

univerzsalizada concreta—

i7e)
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Cowm algumas variagbes ~  quanto &  mPRIier Ow Wenov
intensidade de uma ou ontra - ecseets pavadigmas wsam, mais ou
menos arbitvdviamente, sspectos da etapa paternalista ou ra-
Clonalista da usina. Vejamos cada um deles.

t0) psicoldgicos: desatengdes & descuidos. Bubdi-
wididos em  individual e grupal. B¢ localizam, principalmen—
e, a0 nivel das relagBes homem "vs” homem. Subsidiam os ar-
sument s Justidicadores da incapuncidade peszoal ouw grupal,
am controlar & equilibrar a relagio externo “vs" interno.
Visam veduzir o diferentes aspectog ou expressdes da aues-—
tho médica a, somente, uma queshio psicoldgica. & intyodugio
de novas tecnologias com novos {ipos de desgastes, tenzides e
desigualdades internas, também contvibuin para a elaboracio
de "novos” critdrios "tdenicos' de definigRo de auto-ddenti-
dade ¢ de Ffuandamentacio da avto-estimz. (ARRAMO. In, AUTOMA-
Ca. Op .cit. £795) Um operadory da usina fer o aeguinte comen—
tdrio, wbbre @ decisio do uso ou nHo dos equiramentos de
proteciio individual:

"Hos mesmos  achamos quando precisa ou n&o. Foraue

se for eapevar pela ‘casa’, 4z vBzes a cazw nio

estd alyl olhando! 0 encarregado ds vézes nio vé. £

a gente tem que pediv. Agora, se houver wm aciden-

te, porque nio hd prote¢fo ¢ a gente nlo pediun, o

gnearregado diz assim: “Mio! Eu ndo gston subendal

Hio estou wvende nadal!’ 0 patvBo 1&, muito menos!

Esae mesmo gue plo estd sabendo de nada. Se nin -~

guédm pedir, &le nfo sabe! Entdo, isso 6 de nde. A
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partiv de nds. Nds & gque temos de pediv. Forque, ss

acontecer & nos nfo tivermos, a ‘casa’ esta livre

de condenacfio. Elzx nlo deuw porque nio sabliawos que
precisdvamos. Ninguem pediu!”

Ha cerias relagdes impostas pelo capital, enire a
ueina ¢ a sociedade, retforgadoras dos argumentos desea fovma
de mediagio. Uma dida e vinda entre um atendimento wméddico su-
terno & A ugina aliments a saspeita, entre os operarios, de
que o individuo deve ter felto Talguma coisa” para passar
por isso. Era a opinifo de um operador da fabricacfo de tu-
bos, sobre um companheiro que sofreva am acidents no dedo:

"Uma hora estd na Cia. Dutra hora estd no I NP8,

0 I.N.F.8. expulsa &le. le vem para a ia, = a

£ia nio aceita 8le, gue &ig ndo pode btrabalhar . Es-

td aquels joao! Mas, o acidents dele?! Nio seit!

dcho gue fol “barberagem’ dele! Poraue, senlo eles
nfo Faziam agquilo com &lett Mio &!7"

88bre esse conjunto de argamentos, pnira a ideolo-
gin dndividuatizante na prevengiio dos acidentes ¢ das condi-
clew de trabalho. Nos térmos do encarvvegado dos ¥Yovrnos:

"0 apavoramento no trabalho acarreta acidenta, Pa-

ya o trabalho andayr, nfo precisa & pesgon se afo-

bar. Fara gue um trabalbo ande normal, @ gente ben
que sev rvapido. NRo guer dizer gue ser vapido, se-

Ja apavorado. Guanto mals & gente trabalha, mals

ambisntado vai Ficando. A gente tem condigdes de

cvitar melhoy o acidente. Jd sel gue aguilo acar-




reta perige, Ji vou lidar com o miximo de atengfo.
A agente vai procuvando analisar o problemas. ™

Po) tecnoldgicos: desconhecimentos e desqualifica-
¢Bes, com  eixo nas  maquinag e matérias-primas. Fates parm-

digmas tvansitam, principalwente, nas relagdes howmen vy

maquina. Visam amortecer o impacto ¢ especificidade das con~
gdighes internas de trabalhe e de produgio, preferencialments
diluindo-as no externo. PFor exemplo, equiparando-~os a situa-
¢Bes ou acidentes caseiros. S8bve o periodo em sue os traba-
thadores niio wgavam Juvas na weina, assim se referiv o enoa-
rregado do contrble de gqualidade:

"Naguela dpoca, nog nlio usdvamos luve de protecio,

Ent8e, o sujeito pegava uma Fita € aquela rebarba

da Fita, &e vEzes... Até em casa mesmo, o sujeito

pega uma faca ¢ di um corteinho. Mas, sew maior
gravidade . "

B0) ambientwl: Tuz, ruido, caler, etc. BRo aplica-~
das tambdm =2 difeventes instincias da vida do brabalhador,
fora ou dentro da usina: no pdsto, seclo, na usina ou ho
trajeto. Variamn, como o8 demals, sepundo oz interdsses da
ugina. Em  geval transubstanciam-se numa monetarvizacido, que

h

o trabathadores denominam de “pecdlio”™ da indenizacio.

40) econdmico; calculo dg desgastes,racionalizagio
de tempos, gestos, movimeptos. € ¢ paradigma utilizado com
maior frequéncia, nas mais  diferentes civeunstinciass., Se

expressn nas seguintes formas:

A) o pressuposto de que o operario tem, apriovistica-~
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mente, em relacio ao processo de trabalho & de produ-~

¢Bo, um comportamento pevduldrio:
" Tchanca’ guando ela perdia o salta, uns prega-
vam un «2alto de coure. Qo um pedaco de ponewn. Qutros
niol Jogavam no lixo jdi & ‘chanca’ quase boall”
(encarvegado das formadoras de tubes?

BY valor do operdrio reduzido daguele do patrio:
"0 acidente nfo traz lucro pava ninguém. Mo momen-
to que o e¢lewmsnto Foi acidentado, a Firma Jj& eatd
sofrendo prejuizo. "{encarregado dos fornos)

LYy condigBes de trabalho reduzidag a uma forma de "des-

pertar” o trabalhador:

"ftd certo ponto, o acidente ¢ bom. Hio digo o
sujeito pevder uma perna. Mas, atd que ¢ bom! For-
que @ pesson, depols, Ffiocn mads. . . mads wsparbtal ..
Vai vendo acidentes dos outros, val se corrigindo.”
(mecinico da retifics e encavregado days Formadoras
de tubos)

1) bavganha ¢ mervcantiligagho utilitarvista, com as con-

digdes de trabalho ¢ o atendimento médico na wsina:

"} felixe de tubos caiuw em cima da peyna dele. Fa-
rece gue  desarmon, & caiu. Ele agora vivou vigix.
Farece gue tem atd um trato ai, dele trabalhar ai
ate €le quarer, & se aposentar... HA pouvco tempo,
s acidentou um camarada na segio de tubo. Ficou
aleidado. Foi para o I.N.F.5. Nio pode tvabalhar,

2 I.N.F. & dey alta a #le, & 8le veilo trabalhart
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Eles aceitaram &lg. Acho gue sstd aposentado. Mas,

Eles aceitaram 8le de volta. Mas, poucos dias tam-

bem. NEp tinba vondigio de tvabalho. Agors, nio

sel se Ele wesmo arrumou 1€ & aposentadoria dele.”

(mecinico da vetifica ¢ montador de navalha)

Nesta tiltima, ha umi variaglo: a visHo econfmico-
ubtilitarista do wmeédico. dssim, enguanto entre vs nais ant i~
g% aperdrios, havia cevita unanimidade nas cviticas feltas a
um dos primeivos médicos, 9 empilhadedirista nfo compartitha-
va dessa opiniico, porque: |

"MHaito bom também! FPreclsedi de wma ajuds dele, e

dle me dew. Foi um atestindo pavi wm sobry inha mew.

Ele me dew. E gualuner coigsa dque precisasse, &le

me dava Lambem. "

Yo) moval: conjusgando oz anteviorves, mistdra di-
versos componentes na aua argpumentaciio. Bleicamente, tem por
pano-de-fundo uma dicotomia entre;

Operdrio vespongivel = ) dnvestimento em prevengio
e
Opevdrio irresponsivel = ( inveastimento preventivo

# a burocratizacio das anteriores, conjugando ele-
mentos econdmicos com juridicos, vechesdos de "psicologia’.
Suas mentagens desembocam no  que € denominado de “pulsbes
econdmicas” . Segundo Peter Gay, "os pgicanalistas consideran
que as  puletes ndo sBo simpled, meros impulsos mapifestando
uma necessidade simples & dnica, was conglomerados, Feitos a

partir de desesjos frequentemente discordantes que lutam por
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gabisfagio. Bitwados na linha timitvofe ‘entre o mental & o
somatico’, as pulsBes instintuais diferem de acordo com a
sua origem, sua pressfo, sen objetivo g, acima de tado, gew
ohjeto. "(EAY. Op.cit. B83/84) E o mesmo auntor complementa: ")
que o psicanalista tem pava oferecer nessa explorvacio do in-
teresse privado & explicar como os individuos ou grupos in-
ternalizam seses logros £ o9 tomam comoe sendd suas praprias
idédas. "(Idem. 9%)

A detiniglo do seria “"regponsdvel” oun "ivrvesponsd-
vel', era  antervior & CIPA na usina, Contribuivam, contoacdo,
para a formalizagio daaueles argamentos movais.

A CIFa s tvansformou no principal pdleo de propa-
gacio dessa argumentacfo. E, paralelamente, diminuia a im—
portancia do trabalhador na CIPA. 0 capital burocratizou ag
fungiies dos trabalhadores na CIFA. Um opervario, ha sete anos
na wanutencio elétrica, relatou-noy tal experidéncia;

"HBurante os Jdois anos que passel come membro da

CIFPA, achei = CIPA uma equips para analisar Flcha

de acidente. 0 acidente acontecia, af era analisar

a Ficha & colacay condi¢le insegura ou ato insegon-

ro. Frovidénciag wesmn, no sentide de evitar agi-

dente, & produziy melhor bem estar para o traba-
lhador, maior seguranca, Ao tive resultado posi-
tivo nfo. Apesar de vdariaz tentalivas por parte
dos membros. Munca encontrou apdio. Alega-se difi-
culdade Financeivra.”

a4 burperacia envolveln o enfermeirp, desviando-o ds




priovidade do atendimento e acidenhado:

“A ocorvéncia do acidente, ancaminhava o empregado

para ¢ D.F., & 14 eva Teita a Ficha do seguro. Bo-

tar o ovdenado & tal., Eu Taziz também. Quando nio

tinha ninguém 1a, ew ia 14 pava o NW.F., pegava a

ficha do empregado € batia agquileo tudo & mdguins. "

A GIFA vepresentow wima certa ameaga para a estyra-
tura paternaiista. Pava amortecer seu impacto denbtro dua usi-
Cna, visande evitar gque o trabalbadoves encaminhassem aub -
nomamente zs soluwcbes de zgeus problemas, a estrabdgis do ca-
pital fol atuar dirvetamente na CIFA. Alravés de sen Filho, o
patrio encarregava-se das resoluglies adotadag nas reunifes.
dusim, mediava as solucBes apresentadas, se Fazendo presente
depolis entye g trabathadores pov meio delas. (44)

0 isolamento entve as gsecdes também contvyibuia pa-
ta & burscratizacio da CIPA. Fois, reduxia o contato enbtye
oz trabalhadores, diminuinde a comunicagdo &, consequente-
mente, o conhecimento dos avidentes que ocorvessem no inlte-
rior da usina. A& mediaclo nos  comentdvins 2 respeito dos
acidentes, controlava a propagac®o daz informag@es e influia
nelas vedueginde, dilwindo ou deslocando seuws aspeschos,
componentes descritivos. Fazendo com gue ssges, poy exemplo,
conduzissen a  umy individuacio das causas por melo da omis-—
sfo das condi¢Bes de trabalho & do contexto do processe de
srodugio ¢ de trabalho, no gual o acidente estivesse inseri-
do. (18}

0 acessa & CIPA, ao invds de contribuir para uma
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socializaglo dos problemas livados ae condigdes Jde tvabalho,
@ trangtformou num ponto de priviltegiamento dasuvelas infor-
magtes . Mediada pelo patvio ¢ respaldada no igsolamento Figi-
co das se¢hes, as iniciativas € conclusdes da CIFA deixavan,
gradativamente, de pertencer aos bErabalbadores. Lada vexz
mais, eles iam sendo -~ outra verw - altienados dos pericos &
ameacas presentes  nas condigdes  de btrabalho  da wsina. {132

a CIFa ¢ quase total e, essencialmente, dependente
£ atrelada ao capital. 8Sun existéncia acha-se compromel ida
com a8 alteragdes que &le sofra. A organnizag¢lo interna da
CIFa -~ nos interésses dos trabalhadoves -~ & vulnevavel a
tais alteractes na organizagfo do trabalho na usina ditadas
pelo capital, (14)

A pevda de autonomia, nlo impedin gue a CIFA man-
tivesse o0 ran¢o das velhag atvibuigdes, anteviores i venda
da usina. Uma delas era ¢ sel carater repressivo, que atra-
vessou incdlume as mudangas de patrio. (15)

Esea repressfio antevior & CIFa, € o fio condutor
de mpitos velatos de acidentes na usina. No passado, eussa
caracteristica esteve presente da mesma maneira. O persona-

geng podeviamn  sevy oulvaes. Mas, 3 alienacio gue oz Lrabalhs--

dores eram  obrigados a bter de S€UusS CcOrpos, eva a mesmsn. Ve

Jamos uma descrigio do operador de  laminadory pequeno, com
madn de 49 apos de usgina:
"Naquela dpoca eva chlo. Em 38. NEo era alto n8o.
JJi tinha o galplo. Mas, estava levantando. Era

chiio & tinha umss tdbuas. Para a gente andar em
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cima. £ euw escorveguel. Ea Fiz FOrea, & sentl uma
tiggada na espinha. Passado uns dias, comegou a
aparecer um carogo. Al entdHo, aparecew o v, Ew
tated com é&le, ri &le disse: "Tzeo nlo prova como
toi acidente agul. Voo tem gque opevar.’ Eu disse:
"Como ¢ aue vai ser? Felo I.N.F.5. ou pelo segu-

-

ro?' ..., ‘Ahk, nfol Vai ser pelo I.N.P.S. "Ent o
o HBr da a vaga paras outre ad.’ MNaquela dpoca tinha
nascido mew filho. .., o Sr. dd 2 vaga pava ouliro
&i, poraue minha familia nie vail morver de fome.’
Ew estou até hoje com o carogo. Has, vou opgrar . "
Eega velagko usina "ve” sociedade resiste ha déca-

das. E garantio a faléncia da CIFa, mal esta ge instalow na

usina, Contribuiu pars o processo de gradativo descrdédito
dog trabalhadores com 3 CIFA, colocada num ecampo minado, in-
segquro & movedigo. Como de rvesto havia side - sem metdforas!
=~ 0 prYoprio sola da usina, conforme vimos mais abras! Ela
representoun @ continaidade do temor. E foi assolada, logo dJde

Cinicio, pela descontianga dos trabalhadores. (14) £ nas cri-

ses, esfe descréddito em relagio & CIPA aumentava. (17)

Esse fatores, presentes na idnsercio da CIFA na
usina, fazem vidiculas ou hipdevitas xs suae iniciativas ald
dentvo. £, diante das condigfes de btrabalho, muitas se Lovr-
nam perversas. Como sz palestyas parva o trabalbadores. [
aghjetive sevia, supostamente, diminuir os acidentes dew {ra-
balho. Ssus argumentos, indouog ¢ inoperanies povaue descon-

gideram a realidade, conduziam 0 tvabalbhadores s vma ansie-
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dade. Pois, tais palestras o6 vewetian & gituagio de impo-
ténoian diante daguelas condigdes. (183

Inseyvidos nestes pavadoxos, a defesa dos tvabalba-
LHOTES BFR O POUCO case, como wma forma de preservargm o guoe
finham de saudzdvel . Uwm deles, se recovdando de um destes en-—
sinamentos inuteis diante das condicdes que prevaleciam na
usina, comentoy irdnicamente:

"Elew aleriam muito. A pesaor Jja estd trabalbando

com aquela idéia gque 8tes falavem 1d: "POxal Vamos

trabalhar mais cientes do negdcio.’ AHtd para ir nao
banheire wrinar, ela indica: Lava as mios.” £ tu-
do isso ajuda muito. O cara vai no banheiro, ten
que pvimeiro tavar as wlos, bem lavadinhas! ™ (ope-
rador da fabrica¢fo de tubos)

Nas reunifies da CIfA, principalmente, os argumen~
tos movais evam envolvidos num enuncindo asseptizadoy. PFois,
nestas ocasifes, a burocratizacio eva mails forle. Em consg~
quéneda, parz muitaos ger um measbro da CIFA significou a pog~
sibilidade e drenar faveres ¢ privildgios, para a sua segio
ou setor . (i9)

Ou cinco paradigmas ~ psicoldgico, tecnoldgico,
ambiental, econdmico & moral -~ sR¢ pontos de partida dos
argumentos ytilizados pelo capital para, em separado ow on
conjunto, explicar uma wa inserclo do homen no tvabalho. A
construglo ¢ uwtitizacio dos argumentos & wais ou menos ar-
hitvdria, dependendo do grau de exploracio da forca-de-tva-

batho. Em geral conduzem a duas linhas de avgumentacio pola-
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rizadas: uma vigida sepavagio entre o externe & o interng da
usina, ou  uma ténue distinefo entve €les. 0 objetive é evi-
tar 0 perigo de wma situacio fova de condvrdle, previsibili-
dade e explicagio.

Ae placas ¢ cartazes Tormam um universo onde esses
argumentos ganham  Forga & expressio,. Nelas se disssminam no
interior da usina, a sintese dos seus contdrnos idenldgicos.
Nog galplies ssifio penduradas tres tipos de placas. En quatvo
_delas esig escrito:

"Nio falte ao trabalho. Seu servico & impovtante,

Tre# bem gsovito;

O trabalho de todos ¢ impovibante. Faga sempre o

melhor "

£ nas tresg restantes, temos:

“Evite acidentes tvabalhando com atengio.

Enbrora sejam grandes, estio bd mais de cinco me-
tvos do solo. E s8o guase jlegiveis. Nio despertam interésse
entre os tvabatbhadoves. Um operador de laminador, debaixo de
uma delas, teve muita dificuldade em solebrar o que estavs
gscrito: "¢ diticil. Estd tOda empoelrada.”

Hd também alguns cartazes. Nos fundos  da usina,
Junte ao portfco de entrada & saida dos opevariog havia um
atixado na parvedes, ondg lis-se: “A recusa por pavite do em-
rregado em  obedecer as  ordens de servi¢o’ constitui insu-
hordinacfo." Estyatégicamente colocado, o cartaz esta emol-
durado & coberto com vidro. 08 operariog passam por €le¢ pelo

menos guatvo vézes ao  dia. Mesmo desbotadas, suas Cores se
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mantém. Tem o desenho de wm operivio com expressio debocha-
da, displicentemente egncoestado a uma pilastra ¢ fumando sob
uma pltaca  “NXo fume”, ao lade de tamboves de combust {ivels.
Ao fundo, autvos trabalhadores empurram tambores de cowbus-
fivaels.

Ha uma continuidade entre a idéia contida nesse
vartaz, e a postura diante de sew tems, UOs dirvetores, engen-
heivos e encarvegadas, agem cono se 0 agidentes fossem pro-
vocados pelas  proprios operarios, on produios da meva desa-
tengdo deles.

Ao tado dessge, hd outro cartae,. Sua chres - verme-
1ha, azal, preto & amarele - pevdevram o0 vigo., Hux mMensagem -
“Cantra as doengas profissionais: proteclo, higiene, medici-
na preventiva.” -~ perde o significado gue poderia ter pava
ps trabalhadores. Pregade & ravede @ zem moldura, sua cromd-
tica desaparece no meio do amarelo fsevugem.

0 mesmo  aceontece com outyo carbaz, prdx<ime deste.
Nele 18~se: “Termine bem sua semana de trabalhe. Sem aciden-—
tes.” Qito guadrinhos com imagens de uma familia em lazeres,
principalmente campestres. Sua crowdtica bambdm estd pevdida
em meio  ao amarelo  ferrugem da parede. Ald dentveo, o mundo
dos praxeres exbternos perde significado, assolado pelas con-
di¢Bes internas de trabalho.

Em meio aos cartazes, hd um guadro vazio da CIPA.
Nele deveriam gotar anotados os seguintes dados:

nimero de acidentes no més;

diane sem actdentes;




numero de acidentes do wés anteriov;

total de dias pevdidos do mis.
Ha muitos weses nlo  se vegistva nenhun acidente!
s opgrdarios entvam & saem ¢, Jdigviamente, olham aqueles gqua-
dve. B, hd meses, vEm se habituando a pnio 18v nada nele! £
06 acidentes, de madior ou menor, agravidade continuavam sge
sucedendo. Para qgue serve o quadro?! Exatamente pava lsso:
dizer padal Ao zer wzado &le, paradoxalmente, esconde ao se
revelar, ¢ revela n gue € ao esconder. A vida social € uma
representacio onde o pdblico ¢ o grupo se con-fundem, ¢ este
"paradoxo teabtral’ abre as portas m todos os bipos de traonse
greesio da peca. A velha regvs da unidade de lugar & de tem-
po tem agui wm sentido. .. inadvertideo... se um gistema pode
ge constituiv € e reproduzir come entidade paradoxal, ¢
porque fle adota sstratdgins também paradoxais. " (BAREL. Op.
T it 199 e BRS8)

) paradoxo  tem continuidade numa pliaca pendurada
bem na entrada, defronte wo povrtio:

"NRo falte ao trabalho. 0 seuw servico & impovtan-~

tel, "

Diante dag condig8es concretas de  trabalhe, sad
resta a0 trabalthador o recurse de vevdadeivos malabarisnos
tisicos individuais. Guase nada daguilo auve o0s cartazes o
placas apregonm  tew a ver, essencialmente, com aguelas gon-
digles (207

Da mesmwa forma, ha wwa "bortaria®, nag verses gue

circulam na  usina sdbre os acidentes. & uma atitwe para

471




contvravvestarem as Frequenfes, e pevmanentes, interfer&nclas
e manipulactes do capital. B885c & vesposta dos trabalhadores
a eatas  dntevpretagdes, lancadas pelo capital nos canniz de
informacio da ueing, & que visam afastar oz operiarios & go-
negar—~lhes os dados, (21)

fAs condicdes de trabalbho estfo imersae num conjun-
to de argumentos. O objietivo deles & dar dois desbtinos ideo-
1ogicos a tals condigdes, ¢ gue @30:

LY puma primeira elapa, tentar sempre diluiv o bom
senso AQuanto  fos pevigos da produglo, N0 SENSO ComMum exXige
tente entire  os trabalhadoves. Assim, apesar de encontrarsmos
atirmagbed como eésesm do operador da decapagem:

& frequéncia dos acidentes vai mesmo de acdHrde

com o sebovy onde se trabalha., € claro! Yeto estd

no conhecimento de gualquer pessoa. De acdrdo com

o gistema de trabalbho, & wais pevigoso.

0 aque vai prevalecer € um incentiveo a oubtros LLpos
de observagBes. Eetae se coadunaviam com o avagumentos lan-—-
cados pelo capital, voltados para uma  arbiculacio entre o
genso comum € a manubtencio daquelas condigtes de trabalho:

“Yaria. 0 acidente ¢ causado, acredito aue questio

de sorte do elemento. Talvez vocé trabalkando num

servigo perigoso mas, vocd tendo atencio, vocd nfo
acidenta. F talvez vocd trabalbhande nur gervice

facil de Fazer, menos perigoso, mas aw Falta de aun
atengfo, vocd. 0 perigo, ali dentro, eu acho gue

¢ em geval. O perigo, en acho tambédm que fics no

A
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praprio opervario. Fu acho gue esbd na displicénoia
de cada operario. NBo observar o que vail ser fei-
fo."{encarregados da embalagem & da matéria-prima?

2)Y numa  etapa posterior, mais zsofisticada, suvgoem

as experifnciang de prevengio de acidentes em situagdes labo-

ratorials. Elas reproduzem Fticticiamente as péseimas condi~

cies de trabalho @ que tem alrds de si 26 inddstrias gue vi-

YER ,

, NOTAS

i

exatamente, da nmanutengio daquelas mesmas condigbes,

- Ugjamose sietl relator "Ful como gmpregado pela Cia de Se-

guros. Entrei 14 em 174763 ¢ fui demitido sm S$/71/767. Eu
funcionava na using come uma espécie de agente da Cia
de seauro. Tanto que eu atendia os acidentados,. Gs ca-
506 e €U rodia regolver 14, ed resolvia. Os que eu
nfo podia manter 14, em tratamento, ew mandava parz o
ambulatdrio da  Cia. Mas, & usina, toda Vel que &n sain
de uma {ia para oulrva, les me chamavam 13 ¢ we passa-
vam & coenversga, para £u pedir demiss®o numa ¢ Jd estar
adwitido noutva. Na épocs que honve essn mudangs de
T.M.F.8. ¢ as Cizs de sesuro acabaram, &les me chamaram
14 de nbvo. Em 8/1/7868 pedi demissfo da Cia & Ffui admi-
tido na usina em i/78/768. Al, €les construivam a nova
usina. Entio, euw atendia os dois lados, com um ovdenado
sG. Um dia o “sen” ... ¥oi na enfermaria ¢ me propds pa-
#%ar para & nova usina., Ele davs baixa na minha carbtei-

ra, e recebia o fundo ¢ ficava trabalhando na nova
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wsina, com  ovdenado melhorade! £ faziz stendimento dos
doig lados. Ful admitido em A4/5/778 ¢ gal em 36/6/809.
Guando @ nova usina fol vendida. Al, me ‘cantaram no~
vamente ! Para eu voltar para & velha usgina. Digo: "Ronm,
levando em consideraciio o tempo gue su trabalho com os
Brs. na usina, rrefiro Ticarv.' Ent#o me demitivam em
39/4/788 £ eu entrei na velba usipna novamente em 1/.7/78¢.
Sad em 2/4/78%. Fiquei 81 anog, 4 meses ¢ 7 diag!”

Sewn relate ¢ claro: “"Eles me procuravam muito. Até os
familiaves me procuravam, pava Lomar inje¢io, fazer cu-
rativos, & tudo. Fu tive atd wm caso. ALeé hoje eu tenho
isso gvavado. [ pai de wn empregado nossd, ©2Corregou
carvegando um czacho de banansa, « tivouw um pedaco do
calvanhar. Levaram &le na farmdcia. Subuvaram aquilo, =a
aproximavam Toreande. Guando tilvaram os pontos, abrin
novamente. Ele gastando dinheiro na farmiacia, ¢ o pai
nfin ficava bom pnunca! Un din, &le fol na spnfermaria, e
disse: "Meuw pai eofreq igso, nesim ¢ aszeim. Serd que o
8y . poderia Pazer uns curabivos nele? Ja gastel aito
dinkeiro!l Sevda que a Firma permitirvia de su trazer meu
pal aquit’  Eu disse: “Fode trazer! Nio precisa a Fivma
vconsent ir nadat RNio vive com voc8% ... Vivel' .. . Entfo,
Sle ¢ dependente seuw. Fode Lvazer!” E éle tvouxe. Eu
alhei agquiio € digee: "Ieso vail demoray um pouco. Ggo-
va, tem uma coisa! Vou botay curativeo ail, = nio pode
tirar niol 86 quem pode mexer nesge curative sou eul’

Com dez curativos, cicatrizouw. Ept#o, o pessoal tinha



muita confianga em win, Dizem gus sy tinha wma mio mui-
to bda para fazer ocurativos. 0O pesscoal "batia’ na winha
mio, & ficava logo bom! Ao Fazer o curabivo su fazia
vealmente com vontade de curar o carg.”

E opantinua: 36 dava furadsa! Passave agueles vemédios
brabos! ... Mo era muito bom! Era meio esquisitol!.. . ia
T: wwn vez por sesana . B oassin mesmo 8o de barde . aten-
diag 0 pessorl gue tinha gue atendey, & se mandaval Era
pior que ¢ L. .WN.P. 5.1 (viges) Nio entendia wmesmo! Nada
mesno! (0 comprimido qUE PRESARVR PRYVA UN%, PASSAVE PATA
quase todos aue iam L4l Eva dificil mudar o remédio de
unr . Tuberculose ow bom de sadde, o remédio para tuwdo
@y ow mesma coisal”

Uy .. {de Yora) a gente procurava &le. Froblema de
outras doelens. Eva o médico bom! Eu confiava ngle!
Ele dava remédio certo! Era um homem de confianga. N&o
mentia parsx 2 gente.”

1 orgulho do operador da gempilhadeirs era cgse: "0lhsu,
nunca tive dosneal Nuncy precigel congulbtar! Cow 25
anos de usina, nunca fui consultado!l”

“Bailo, ¢ bom para dic. 8d nio potde bomar muito. #H 14
usta veE ou outra. Umas duas vEZEs PO SEmARA. H pou-
quinho. Se  tomar demais, Faz wal. Isso & tudo vemédio.
Se tomar fora do limite, faz mal. Tsso agui, ¢ atd para
Ferida. Bota em cima. Limpa um pouguinbko com algodio ou
gaze. Ele limpa. Ele coms aguela carneg esponjosa. Fle

Timpa, atd  owe o Ferdda secn. Santa HMaria, payva veyne.
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Fara crianga., Hoca aquele sumo. Deixa no seveno. e
manhi c&do, bem antes da crianga tomary caddé, boba um
melo copo com leite. AL, os vermes estio com fome! Hen-
te o cheire do Jeite, e cai em cimal A minha mie tazia

agsim pava a gente.” (operdrio, com wais de A¢ anos de
teina)
Comp ocorvrew com o aperador da empilhadeira: “he ung 49
ANDH pRYa cd, gue eu comecel com as dires. Fu sentina
muitas déves nog rvine. Mas, nko era rin. Era coluna. E
até hode, e sinto cotuna. Meuw tratamento, 22U PERSAVA
aue &va ring. Eu tomava reméddic de rine. Eu tomava que-
bra-pedra. E ndo era nada de rins. 0 certo & que era
coluna. "

"Fease do dedo, foi o &, que socorrvew. Esse da mio, tam-
héwm Ffoi o A, Esse daaul, do brago, quem ae levouw =R
I.H.P. 8., me socorred, foi o Filhe do L.0°

VEw, com dnis dias de tvabalbho e machugued . Feguei 32
dins de segurn. AF, nem gueria Tiear agui. Flguei perw
voso " (operador de iaminadoy pedqueno, com 14 anos de
usinal
BPOURDIEL. i968. Op.cit. 48. " precieo renunciar a en-
contrar nos dados da intuwi¢io sensivel v principio ca~
paz de unificd~los remxlmente. "Idem. Fagina 83.
Segundo o ex enfermeivo:"a dnice ocasifio am gue algumps
providéncias foram tomadas assim véapidas, ol quando
nagg botamos o filhe do patrio cvomo precidents da CIPa.

Fle exigiatl F foi teita muita coizal Em 83, 84. For al
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asein. Mas, depols gue &le saia. ..
Segundo o encarresado da embalagem: "0 elemento nio
sendo da  minha secio, a sente nio dd falta dels. & nfo
@ gque  voud faga parie da CIPA. Yoo Taxendo parte da
CIFa, vocd & logo comunicado. Ld teve uns quatro! Teve
wum 1d no swlfo. 0 elemento cortou o brace. Nizem que
ficou no s=eguro. Muito grave! D outrvo, corviou o dedo.
Tem um outvo 14 no laminador. Problema no pé. Dizem gue
fai grave tambdm. Eu ndo vi."

Segundo o operidrio da manutengio eldtrica: "Mos ditdmos
doles anos U sra membro da CIPA. Eu fomava conhecimento
de todos. Fra vesponsavel pelas pesquisas. Analigar
aguelas Fichas de acidentes. HI doig anos, eu estava
mais por dentro do assunteo. Agora, w0 tomo conhecimento
assin, abravés de comentAario. Qw, quando ew vejo.”

Faoi o gue ocoryveu, pory exemplo, guando a wziazn fol vene
dida wo grupo de 580 Faale: "éa Clfa, guando funchona
mesmo, e€la traz muito benedicie, para a fivms ¢ para os
praprios funcdondrios. Agora, guando foancicona mesuo!
Forque a CIPA de ano em ano moedifica os gquadros Eleigio
A CIFG atual na wging, nio ewtd funcionando. Porque vo-
cE i, gue eesa mudangwn, aaquela crise gue bouve, a ugi-
na foi vendida. Os diretoves que vievam agora, esiio

oraanizando tudo.” (contrlle de gqualidade)
“Quando tem um acidente, o membro da CIPAN val 1a, ana~
tisar ¢ wver o lTecal do acidente. Se for neglipdncia no

acidente, o funciondario pode até ser chamado na reuniio
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da CIFA, para ser advertido pelo acidenie. "{(contr8le de
aqualidade)

“Gaui, o gue csta faltando ¢ organizayr uma CIPA. E dar
crédito & CIPA gue &les Pleevam. Nip dio ovdédito. Nip
dio nada a ela. Agir, por epquanto, nde vi nada ndo.
Tew poucas colgas. & DIPS ad & mais para dilustvar.”
(mecinico de retifica com 42 anos de usina)

"lepois desse hegocio de mandar a genle embora, &m no-
vembro ou ountubro. Yesmanchou wama CIFA . Fee outra. AL,
vai emboratl  Tem uma CIFA. Nds votamos =i, Tem wm més e
poute. BEu voted numa CIFPG avmads ai. Sei 141" (mecénico
de retifica com 42 anos de using

“iminuiw devideo de priestras aue Fforam feitans 14, NHa
ocasifio aue esteve um inspetor de seguvanca 13, €w ia
com Ble  entie, reuniv os empregrdos das segdes. Alide,
gquem Fagia 2 palestra erva eu! U inspetor falava: 0
seW. .. aqui, vai dar as coordenadas.’ A gente mostrava
exemplos. As consequéncias de um acidente, que podia
prejudicar a familiz. 0 empregado podia ficar cego, ouw
ateijado. Sew condli¢Bo mais de trabalbar. E a familia &
qiie iw  sofrer com issod Entlo se realumente &les btinham
amor & Familia, era precise Lrabsihar com atengio parse
nio se acddentar. Para evitar de ir para o 1} M. F. S,
Eles, entfo, foram se consciegntizando com isso. Caindo
ém &i."{ ex—enfermeiro)

"Ey oda Tiz parte da CIPFa, ¢ tem aloumas coisas no meu

setor que melihovou alguma coisn. Evitando pervigos atra-
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wéa da minha pessor na CIPA. B entio, oubtrvos que so da
CIira, da meswa forma. Povaue o elemisnto prarticipande de
uma CIPA, &le tem wma melhov condigio. " (operador de la-
minador)

Forisso, o aperador da formadora de tubos nos disees
que: "Eu nHo Facilito wmuite ndo!l A ponte vem 2ail7 Eu
getou saindo foral! Outrvo negdcio aue eu wstou vendo que
vai acontecer, su procuro saiv foral”

Begundo o mecinice da retifica:; “"le modo geral, se fica
sabendo. Forque aquilo ¢ digual a um sstopim,. Vem cov-
rendo de maquins em mdquina, de maquina em mdquina. e
repente, ¢ ey sel, oubro sabe. Dai uns der ou quinug
minutos, ouviu~se que fulano caiuv nko seid onde. Fulano

passou mal & caiu. A gente sabe logo.'
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4~ Foomerfismo. . dsudris_ g representacio

soGLal .

Uesde 4962783, percebemos & existénecia de um vo-

cabuldrio =oomdrFfice esntre o trabalhadores. Ele reaparesal

. depois, definativamente, durante os trabalhos de campo & as

gntvevistas, em 8%, Eseee térmos estio enm diversos oapito-
Toe. FntEo, comecaremos recordando algumasz destas expressdes
com dois exemplos.

0 primeivo & Jdo operador de uma conificadeira, Eleg
desorevey assim, 98 primeivas horas de frabalho com ums ma
aquina com ferramental novo:

“Guando & ferrvamenta ¢ nova, nfio g6 CompPARYR COM A

ferramenta que J& estd gasta. Jid estd com aguele

‘calo’ certo. EntRo, ad, Jjd se torna mais Fdedil.

Yoc® Lrabalha novmaimente. NHo tewm nada. 0 proble-

ma ¢ quande elag <%0 novas. oté vood Tamansar’ uwma

fervamentat"”

A segunda expresslo ¢ utilizada por outro operador

da conificagdo. Neste caso, pars referirv-se a um (os perigos

da mateévia-prima; s rebarba das 1&minag:

"Eu estava preparando wn gaminhio. Eu jogued. bwm
bocado saiuw, & foi cortar a m30. For causn da re-
barba. @ hora gqueg eu Josusi, uma Yara agarrown na
grade da carvoceria do caminhBo. A “safada’ da re-
irarba . "

Rebarbas dio "lagadas & mordem feito cobra”. Rolos

A



de matévia~prima  “corvem atvas"”  de algudm. Isso surgiw di-~
versas veret, em diferentes usituacdHes, & nas mais distintas
segles & tipos de trabalho. Foram descvigles ainonimicas da~
guelia Feita por Marx em cevito trecho deo item 14 - “Desenvol-
vimento da  magquinaria’ - do capitulo TMaquinaria e grande

Cdinddistrizn.” Nele Jemos aue, “"no lugar da mfaquina individuatl
gurge aqui um monstvo meclnico, cujo covpo enche prédios fa-
" bris inteirvos e cuja forga demonsaca, de iniclo quase festi-
vamente comedido de seuws membros gligantescos, irrompe  no
turbilhfio febril de seus indmeros drgies de trabalho prd-
priamente ditos . "(MaRX . 4983, Op.cit. Tomo £. 14)

Mesmo considerando, de um  JTado, um certe exagero
contido nesta descvrigiio de Marx para as condigles fabris da
Inglaterra do século X1X ¢, de outvro lado, que as transfor-
magied tecnoldgicas mudaram muitos aspectos do processo de
'_producﬁa de umn fabrica atual, as condigdes de trabalho se
inservem na  literalidade (1) empregada pelos trvabalhadores.
Ae imngens  zoomorficas sfo a expressio adotada por aquelas
condigtes, & o meio como elas aparecem pa estrulura das ve-
laglies entre os trabalbadores. HNiEo sRe, portanto, meras
"aberrvactes” dissociadas das condi¢gdes concrebas. A dmagls-
tica &, em si mesmza, uma evidé@ncia de fortes motivacBes sub-
Jetivas, t@o ‘renis’ & eficazes guanto as objetivas. Onde
quey que encontremns tal fendmeno, devemos distinguir entre
a Energia peiquica armazenada na linguagem, ainda que apoca-
iiptica, & = wverdadeirz desovdem pgicdtica.”  (THOMFSON,

1987, S¢ e Gi)
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0 zoomor Fismo conteém Ocda  uma literalidade, com-
Crondo o base do vocabuldrico empregade por &les. Sua origem
esltd no méEdo do ambiente die trabalho dos primeliros anos.
Vimos que as a’s  mdquinas € matérias-primas foram
instaladas nur  ambiente de  tyabalbo bdsicaments rural. As
tarefas na usilna eram ?eitaﬁ nos  intersticios do tempo de
trabalha nas grandey proprviedades, & nag pegquenas lavouras.
Nestes primeirogs anos eva, portanto, muito fTorte a presenca
do guadro  ruval. Diversos agspectos do tyabatho FPamiiiary das
mulheres e criancas, continuwavam ligados a €le. (0 tvabalho
na usina nio estava, ainda, totalmente desvencilhado das ve-
lagBes com =& terva. As condi¢les de trabalho ¢ o8 acidentes
vievam, pov  sua ver, alimentavr o temor. kebte wdlitimo veio
sustentar o emprego de um vocabulario que validava, no tra-
balho da usina, uma sévie de dmagens originatmente vurmis. O
" vocabuldrio fundiu o aparentemente dnconcilidvel: o trabalho
na terva com aguele da usina.  Suvgiu oma articulagiio  de
fundo entre #les, que aparecs nestas frases:
"Eatava pegando 14 no laminadoy gvande. O rolo re-
bentou. No que o cara puxou a ponta la, ferro +ino
neg! Fu estava distante! &f, a ‘coisa’ correw &

4

vedo! 54 ‘ticou’ na minba pernal(operador de l1a-
minadoy)
Nessas formas, a8 pdsgimas  condigBes de trabalho
na usina  se expressam lingulisticamente. 08 pavadoxos dagque-—

Tas condi¢hes ressurgem, por  tres vias. Em primeiro lugar,

na impossibilidade de lidar $o empivicamsntes com oe elemen—
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tos naturais existentes no processo de produgio. (2

Em segundo  lugar, conforme aasinalamos, aguelas
condigoes produzem um vetorno nostalglco ao passado. Pyinci-
palmente entre aqueles operarios gue tinbkham, antes da uvsina,
wm Lrabalho profissionalmente malds definido e estiavel.

f terceira via & um subproduto dessaz ditima, com
algung aspectos da priwmeira. Oz primeivos anos de Lrabalho
na usina  fovam, parva s trabalhadores mais antigos, whia &x-
peridncia cuda descrigho contdm  dmagens onde o delirio vi-
sual funde-~se  Re condigbes concretas. Revelam uma situascHo
de ansiedade, provocada pelo dsolamento Fforgadd no interior
da usina, privande-os de contatos com o mundo externo. Na
privacio, reaparveciam os elementos naturais de +ora, na for-
ma real  ou imaginaria. U Ffooeo e a dgua swurgdam distinguindo
aentimentos: s  visio do  fogo produzin o delivio, & 2 dgun
trazia esférgo fisico & sofrimento. Nos térmos do mals anti-
g0 opervario da fdbvica:

A gente ficava al, até de madruaada, nos Ffornosg,

Levantava (as bampas dos fornos) na talbha, & genle

via aquele vermelhio aparecendo, 13 debaixe do

forng, Parecia ama lwa!. .. Quando chovia, alagava
tudo! gua até ag Jjorlhosi & gente covvia, para

Tevantar o material. Chegava 0 tempo das Aguas,

enchia tudo aqui

Aauela "lua” continha "o que parece ter sido o
mais Lnsuportdvel, a supressiio parcial da oposicio dias/noite

e & adaptagio ao tempo artiticial da usina... a vinlaglo do
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ritmo das ewntagdes, da oposicio diasnoite leva-os a auestio-
rar a  paturezs das  vazdes invoradas, ow seja, a finalidade
do trabalho. & um  gquestionamento ¥eito a partiv de crengas
‘tradicionaiﬁ.”(ﬂEBGUZY. Op.ecit. &1i1 e £44) Havia naguelas
Amagens wma grande dose de ansiedads, mas que ohedecin a una
Tdgica interna, propria. (OF. GAY. Op.cit. 48) Representam um
esforeo dos dominados, vuma veg alijados de "todos 0% seus
meias” &  dncapnzes de gncontrary Usuns proprias palavreas”™,
como e eles estivessem despossuidos de sua propria ingua.
(CF. ROURDIEY. i982. 58)

& terminologin zoomdrfica transportava para & usi-
na aspectos  da vida coltidiana gue, originariamente, estavam
no trabalho com & terva. Inclusive algumas amgagas, ¢ peri-
.g0s%. Hessa pervaspectiva, a linguagem zoomdrFica bem duas ex-
pressiies culda procedéncia se gncontra o Campo:

1) o médo das matérias-primas se transubsbtancin en ani-
mais que, no campo, sio intratdveds, indomaveis ~ tais
como as cobras - e que atacam sorrvatedrn e ingsperadae
ment e

"Nes estivamos laminando fervo. Eva fervo $fino. A

ponta Ticow do lado de cd. No sue &le pegou a pon-

ta 14, que puxou, ai 8le viul!l Ela veio de, Finin-
ho! Veio rdpido, mas batew aqui devagsrvzinho.

Guando o ferro arrebentsn, da muita lTambadz. Tem

que saber  empurvar. Quantos rolos Ji cadram alil

oy
L3

Uirou @ ‘coisa abherta, ela corrvel Aguela pega

entra fria, entra grosss € sal quente, Queimanda e
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fina. Se arvebentar & um perigo, estd esticadissi-
mal Pega  um rolo com mil metros €, quande terming
estd com 1.59¢ metrvos! Quandn pegna o laminador,&le
Fica brabo, &le fica Ytorte. Jd nio é mais aguele!
Ele snvola Lodo, & vew pavs cimat ... Esee ago Fad-
xa wvermetha, &les arvebentavam, suando chegava no
fFinal deles. Baiam volando. Eled evam o maior pe-
vigo!l Mas, & gente ja conhecia com guem wstava 1i-
dando. &i, 2 gente nio facilitava com éle.” {um
aperador de Jaminador pequeno & dodis opevadores da
decapagen)
#) as mdquinas também atwacam, comem oy mordem mas, ao
contrdrio das mabtérias-primas, podem sev domadas, cone
troladas, domesticadas ou nos seus téErmos, "amansadag’ s
"Quanda vaid apeviar o ‘burrvinho, af 8le sobe. AL
vem aquele aparelhozinho & prende & ponta do rolo.
AL, aperta o botio agur. Chama #le aqui, & #le
wem! ... Messa rebarbadeiva, a praimeiva, ela & vie-
Tents aguela mdauwinal (operadores de laminadores
[P Eguenosd
Noiviel encontroun o mesmo  vooabuldvio zoomdrfico
entve os melaldrgicos de Longwy: “"Elax se contorce em andis. .
coms uma  serpente de  fogo. . le fere. .. sus  mordida ¢ uma
queimadura ., . uma verdadelira “apropriacio’ do sspago produti-
T o pelo  operdrio de oficio, gue se traduz em primeiro lugar
na linguagem. .  Esta  “apropriagio’ eode alcangary cerlas for-

mas de “antropomarfismos .. .0 alto do forno ¢ considerado
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Como wm sy vivo  que alimentamos,  tomamos a Lempevatura.”
(NDIRIEL. Op. cit. 49 e 1i394)

g periges & ameacas do trabalho com ss maquinas
também Fforam descritos, em  diversas ocagides, com Levming-
Togias zoomdrficas. Asesim, pava o empilhadeirista, as tesou-~
ras evam  as mEoguinss  gue levavam as mios male vapido.” 0,
dois aspectos  est®o na bhage do zeoomorfisme com as maquinag;
A omd conservagio & a inexperiéncin do operador

“fe vBzes, o cara nAo estd csperando. 0 tubo dobra

141 ver! Um pouco de nanda, aquilo embola na ma-

HEH

quina. Embolow, prontol! ¢ vezes precisa ate ari-

tar o oubro, pava vim tivar 8le dali. Porgue, #s

vEres, agarrou o dedol {gual acontecew com wam co-

tega 14... 0 camarads chegon hoje, & joga na b

ca da mdguwina! NRo tem condighco. ' (operador de fa-

bvicagio de tubos o encarvegndo de Fformadorac)

No trabalbho com as magquinas antioas, ssta presente
a destreza do operador. Ou, o saber Tidar cow a midquina ve-
fBrgando a endo-tecnia. lsso nlo impedia gaue, ocasionalmente
o "saber”  fodse vompido  por acidentes  inespavados. Nestes
casbs, o inusitado dava margem ds adverténcias empivicistas,
que nHo dmpediag novos  dmprevistos. Mas,  acabavam sendo a
base das descricbes zoomdrficas. (3)

s mais velhos operdvios sBo mais cuvsivow @ inti-
mos no  emprego do vocabuldrio zeomartico. {1 acesso A estru-
tura linguistica gerantologicn de contrdle, € o ecodigoe de

entrada dos mais novos na estrutuara paternaltista. Aguela s~



yutura linguistica, por sew twrno, ¢ sustentada peio temor
@ pelas asyeas o preconceitons que os acidentes produzem. (43

Os signiticados da terminologia zoomdv Fica, sio o
glo entre os velbhos e novos operavios. & um dos instrumentos
fundamentais da  reproduciio da estrotura paternalista. Foram
indmeras as  situaebes de  trabalho onde ela reapareceu e,
aparentemente, nlo tinham muita importincia. Posterioveente,
revelavam uma intima conexBo com aguela veprodugio.

) “tacape” € wuma destas palavras. O térmo ¢ empre-
gado para dois pedagos de madeira diterentes. Q primeivo ¢
uma haste grande, usada pava amassay as rebarbas despedadas
" numa caixa, junto ao pdsto do operador das formadoras. 0 se-
gundo ¢ um pedaco de madeira menor . Com éle os ajudantes dos
laminadores pequenos batem na +Fita, para o rolo entrar na
“caixa' da mdguina. U mais velho operdrio da usina costumuava
dirigiu-se ao seu ajudante, guando E&le fazia essx aperacho,
¢ perguntar: "Estd matando cobya®?”

Vejamos agora, algung exemplos de terminglogia zo-
amor Fica . Foram smpregadas por  operdrios de faixas etdarias
digtintas, €om mais ou mMenos anos de using:

“Agora nio  kem mais tal watevial. Matecdial ovd. A

rebarba dele € muito dura. Entfe ao envold-lo na

envoladeira, ela  era um convite ., Fovgque, ela dava
lagada. Era igual a uma cobral! Parecia viva a re-
barba. "{operador de tesourfio, com 9 anos de usina)

"Ew eztava trabalhando., dmarvando tuboes. Ay, o tu—

bo veio! Com a vebavba! Agarvow na luval Coviteow a
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luva ¢ meu dedo. " (operador de laminador, com 13
anos de using)
"E uma maquina bem wmais pacatuazinha. Mas, ¢ um
sistema de trvabalho! Se ndo tiver cuidado, se ma-
chuea toda hora, Hd segtes 14 gue se amavva o dia
todo. Aquelas amarvazinhas de fervo., aAguilo come
as luvas . " (operador de laminadovr, 7 anos na usgina)d
"Eu tui sustentar a bobina, entio ela me pegou.
Quando eu trabalhava 1d, a mdquing pegouw o0 cara
aqui assin, na camisa. 0 tubo pegou na camisa dele
1, arvastando &le!"(epcarvegado da matéria-primx,
com 19 anos de usina)
"Ele tirava volo que era uma belezal Num dnstante
8l aprended & ltocar’ a maguinal " (opevador de la-
minader, com 43 anos de wasingi)

“Uma ocasifio aque &le bobeow 13, e foi "lacado’ na

hora gue @ enroladeira estava rvecolhendo. Ele foi

"Magado’ no pd, & quuse gue &le entra na envola-

deiral"(ex~enfermeiro, 22 anos de usinz)
0 codigo da terminologia zoomdrtica dos mais ve-
lthos, foi =assimilado pelos recém admitidos. A maquinz deve-
via ser Ctocada” como, wm dian, o8 BOis quUE puxavanm o carvo
)}naquwieﬁ morros também fovam “tocados”. D sentido da palavra

g mantinha. Ainda que 0 emprego Tosse em dois processos de
" trabalko distintos: “tocar® enguante divecionar, ou divigir;
¢, “amansar’ enquanto controlar, dominar, submeter,

Foaguemdt icamente, podemos sintetizar =z relaglo
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gntre a mediagio do zoomorfismo € memdrin na Ffovma:

mdaguinas + velhas N\ £ +HemOr i a
Y ZO0OMORFISHMO ¢ (mediacio pateynalista)

magquinsg + novas / 5\ -~ memaris

A vitalidade do zoomor Figmo — aceifagio ¢ propaga-
¢80 entre os trabalhadores - estd velacionado com a histdriar
de vida do operario na usina, Com a vinculagio dele com ums
das {res {fases da histdria ds usina, ¢ com as posigies ocu-~
padas na sstrubura de produgiio = de trabalho de cada uma de-
las. E com & maior ou menor proximidade, ouw vinculacio, com
o paternalisme,

86bre o trabalhador recaem as exigénciag de ree-
gquilibyrar a relagio Fdbrica "va' soviedade. A usina & o eixo
dominante: rege € suga as energiss fisicas & mentais, que os
opevdrios dedicaviam a8 demais dinstitwicdes. 4 parvtir  da
interferéncia da asina na histdris de vida dos operdvios, a
memoria deies € um  procesgo continwoldescontinuo, no qual
#les tém  pouca ou  nenhuma possibilidade de interteréncia.
Poig, o processo de produgio & de trabalho & controlado pelo
capital. 0 tendmeno da superposieio ~ continuo/descantinug -
estd no  centro da  concepeio pavradoxal do sistemn  socdial.
"Esta concepsfo toma o contra~pélo das  iddias  dominantes
sibve o sistema, nas guade ewiste um muro epistemoldgicamen-—
te intransponivel entre as partes & o todo...Na concepgdo

‘paradoxal’, existe uma redundincia  de principio entrve o



sistema ¢  suas partes, entre as proprias partes, € a supsr-
posiclo nadze mais ¢ que uma Torma particularmente drastica
dessa vedundincia. .. d teoviw da luta de classes, sd preenche
sua fungio tedrica se ela inteara todos ce agpectos da luta
de classes, os “ildgicos’ como os “ldgiceos’ ... Para dar contw
do zistema real, o sistema conceitual deve rovtanteo integrar
aquilo gque & ildgico e abevrante em velagio A 1dgica do
sistema, "(RAREL. Op. cit. 47 & 1469)

E neste conjunto consideramos, oComo  wvimos,  as
formae que tomam as interferéncias, mediagdes & manipulagles
dos valores da classe social dominante. Esse pano-de-fundo
deve ser considerado, se pretendermos delimitar:

~ o contexto @ a forma que toma a reconstrugio do

nexo psico-fisico sob o paternalismo o;

- a guestiio da suto-estima ¢ sua preservagio.

{lg valores Jddeoldgicos do trabatho, positiviezam e
fundamentam a existéncia dos individuos na sociedade capita-
Tigta. NEo participar em alguma forma de btais valores domi-
nantes, - permanente ou  tempordviamente —~ crim “vazios™ na
memoria dos trabalhadoves.

Em bais walores, os trabalhadores devem procurar
Cag "justificativas" de suans oosténciae. Os acidentes de
-trabmlhu s%0 = forma mais dramitica, gque toma a privacHo de
participacio em tais valores. Pois, a nossa socicdade vesers
va, para as iLnumerdveis vitilmas dele, o pouco case, a dis-
criminacio ¢ o abandono. Entao, paradoxalmente, o esfdreo

dos operdrios divige-se para ssquecer ou apagar os agldentes
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de suas lembrangas. & rolbina e a inexisténoia de providén-
cias visando evitd~los contribuem, portanto, para o entorpe-
cimento da memdyia, dada a Frequdncia na sun existéncia. Se-
gundo o encarrvegado do contrile de aqualidade: “Houve muito
avidente, Gue a gentes pdo lembra mals,”

FPara os trabalbhadores, o vecordar-se semere ¢ pon-
tuwado pov algum Fato desagradivel ou constyrangedor. Eqle, om
geral, tinha aleum detalhe ligado &s condigBes de tvabalho o
acidentes, que o transformavam numa “codsa ruim’. Dafl, o es~-
tBrgo de esquecéd-lo. A espdsa de um operador da decapagem,
se referiu assim ao acidente sofrido pelo marido na wsins:

“"Tem gque esquecer mesmo. Tem am ditadeo gue diz

queE, Toisa ruim 3 gente ndo €2 esquece., Mas, a

gente faz forea para e€squecer.”

fs buscas  de ssquecinento sstio presentes nas fa~
Thas ou  afasias da memoria dos trabalhadores. MNio si&ko o re-
suitado de uw processo dnicamente blolduicon. Eetio presentes
T as condigBes soclo-econBmicas, mediando o interesse na re-
construgfo do  passado. avinal, remeter-se ao passado nidlo €
mutite fdcil  gquando prevalecem ali fatos que, ap  invés de
contribuivem para  um reencontyo da avto-gstima & auto-iden-
"tidade, significam justamente o opdsto. Fars ndo sofrerem os
etfeitos de uma condigio de nilo encontvo de sua identidade no
prassado, o trabalhadorvres da  wsina optam por am viver sem
recordar . Hyergo do “vecovdar ¢ viver” do senso coman. Pore
que, no  caso deles, significa exatamente o opdsto! Tal pos-

-

tura diante de um passado sxcluadente, faz parvie da tula paela
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sobrevivéncia. A condenacfo no  passado, obriga-os  a fugir
dele. Meste taso, alienagio € preservacio da existéncia.

ue pensar, entdo, da classe trabalhadora em geral
cque tinha a sua condig8o de cidadiio, atéd a década de 38, de-

C finida na célebre frase: operdrio ¢ caso de policia”?

e que torma, entlo, o corpo - veiculo da auto-
ggtima ¢ auto~identidade - eva tratado pelas condigdes cone
cretas de  trabalho na usina’? Nos corpos estavam gravadas as
referéncias de  lembrvancas desagradaveis. Ulhando pava seu

'prdprin carpt, muitos apontavam aguelas warcas como um it i-
nevarig-memoria de sua existéncis na wasina:

"Ew tive um acidente aqui no dedo. Tive ocutro aguil

e cima dessn junta dog dedos. Tive um agui. B ou-

tvro na wvista. Tive guatro acidentes. " {encavreygado

da materia-pyima)

Ao mesmo tempo, vesepaldando e reforgande a "conta-
Bilizag8o” pessoal, havia o refdveo da usina no sentide de

Fpuﬁtergar guaisquer medidas preventivas:

"Muita coisn  ali diminuiuv porgue Foram tomadag as

providéncias de proteger, justamente, engrenagens,

covrentes, polias. Demovouw! Fol feito a lonygo pra-

Zzol" {ex—~entermeiro aposentado)

Devemos considerar a presenegsx desles obstdculos na
existéncia da memorvia. HEo levd-los em consideracglo, ¢ des-
tituwir de componentes mediadoress 2 relacdo entre memdria e
representacio social. Heriz o esvaziamento das condi¢cBes de

classe socianl nela existentes, conduzindo 20 senso comum e
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certas intevpretagies ¢ abordagens da opiniiio miblica. Como,
pov exemplo, i redugio da abordagem da memdria a uma questEo
_éxmluﬁivamﬂnte hialdgica. Entfo, cabe w pergunta de Marx:
"Constitul progvesse cientifice fazer concessdes covardes &
opiniiio pdblica® " (MARX. Op.cit. Vol 4. 1984. 234) Pois, se-
qundo Gramsci, "o publice “erég’ aue 0 mundo exterior seja
objetivamente real, mas precisamente neslte ponlto suwrge o
problema: qual & a origem desta ‘crenga’ g fue valor critico
ela tem "objetivamente’ TU(GRAMSBCI . 19484, 167
Encontramos na linguagem =zoomorfica, 0% mesmos
elementos indicados no drama  do corpo. & representagio so-
cial da memdria, que o zoomorfismo ¢ uma forma de expressio,
¢ mediada, tambéwm, por argumentos téonicos, médicos, jurddi-
COs & morais. Vejamos:
- técnica: por neio da relacio homem “versus” mdquinz,
o estimulo & conservagHo ¢ preservacio das mdquinas &
digsgociade dia reelevacio do desgaste fisleo e mental
dog trabalhadoves.
- médica: em alguns cagos ¢ momentos, organiza, subsi-
dia, tundamenta = estvutura as demais, pois sews dols
fmbitos de atuaglo -~ ¥isico € psicoldgico -~ fornecem
g% instrumentos para iseo. Hio ¢ considerado © enve-
1Thecimento precoce, devido &s condigBes de trabalho
que anltecipam os Patores bioldgicos. (59) & questio
estética & envolvida agqui, podendo ser embutida ewm
Justiticativas dessa ordem. Os btrabalhadores parti-

Tham dessa visio de senso comum da memdria: dissotias~
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tda das condigdes concretas de vida, dentro & Fora da
usina. E estas, 180 anuwlantes para &le, vEo s¢ apa—
gando junto com a propyia memovia(é):

- jurddica: nas reunides da CIFA agruparam-se¢ o conjun-—
to de aspectos gue, hd deécadas, detinia o cidadio:
estado civil, ndamero de +ilhos, posse de bens, etg.
Todos 8les se paulando por modélos prevenientes de wm
etnocentrismo da classe dominante.

-~ moral: o objetivo ¢ a pevda da awto-estima &, Uambén,
a vinculagdo da sua suto-identidade o aspectos & va-
fToves n8o aleancdveis, ng piano cultural, social &
politico. £ um veiculio indireto de solapar a auto-
identidade. Seu Zmbito é vasto. Um deles ¢ a desvalo-
rizacio do local onde moram &€ trabalham. 0 aumento
dos contatos com a zona sul do Rio de Janeiva infen-
gifticou esse processo. (7))

A terminologisa xoomordica, onde transibam aspectos
ohietivos & subjetives, estd téEnuamente presente no depoi-

mento do engenheiro da usina. Esbova neste caso, o mais ifme--
‘diata seja & relaclo entre anavouia, contridle e excesso de
produtividade na uzsina, e o0 acidenteq:
“Tém médo de acidente. Todos 8les. FPorque traba-
lTham com coisa muito pesada. Se cair en cima do pé
vald machucar mesmo! Uma fita dessa, se escapole e
pegar pum, vail cortar mesme. Acidentes que aconte-

cem, s8o coisas imprevisiveis. A gente J& vrepavou

também aue, quando o vitwmo da produgHo cresce, o
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namero de acidentes aumenta. Nio sel, s& a Fibrics

COMEGA A PUXar nlum ritmoe mais violente, entiio a —

contece maioy numero de acidentes. GQuando s coi-

sa’ estd andando male devagar, geralmente o nudmero
de acidentes oad "

N zoomorfismo € um  processo de veificacio.  Num
primeivo momento, as imagens s8o deslocadas do plano conere-
to para o abstrato. Aly fundem-se, o conjunto de valores en-
do-tédcnicos dos mais velhos trabathadores da wsina, com as
'diatnrcﬁag & pavadoxos gerados nas condicdes de trabalho.
Dessa fusio surdge um voacabuliario, que & £xXpressa nNesse se-
gundo momento, de volta do plano abstrato para ase condigoes
concrebas. Essa terminologia se propde estruturanie dan rea—
lidade concreta, vivida pelos trabalhadoves nos processon de
produciio e de trabalho, tal como ocorvem com representagies
sociais de conhecimentos cientificos.(C+. MOSCOVICTI. Op.cit.
ied, 183 e 1BY)

No entanto, essa reproducio esbavra na dificuidade
da continuidade. Fois, as condiglaes concretas nio sio geld-
ticas. £, as mudancas  que ocorvem nela gevam os conflitos
intdmos, mais  ow menos intensos o permangntes. Uma de suad
exXpresanes ol o chogue entye s mats velhos trabalhadores ~
endo-técnicos ~ & o0s mais noves - tecnoldgico-idilico ~ que
transparecew numa luta entre  &les, pelo predominio no pro-
prig campe  da omemoria. A capacidade da mewmdrin das olasses
" dominantes de atuar neste campo, fomentando as aparéncias de

diferengas entre poves & velhos, & veapropriando-seg poymas
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nentemente destes dois campos, € fundamental para a sobvevi-
véncia do sistema.

A memdria dos tvabalhadores ¢ um dos produtos da
luta de classes em Udrno da hegemonia ideoldgica nn Higtdria
da sociedade. 0 capital precisa manter & reproduziv a sua
dominagHo a0 nivel da memovia coletiva. Mas, também, 2o ni-
el ingdividual, onde os trabalhadores vivem um conflito per-

manente nas suas existéncias .

HOTAS

i - "0 mentido de uma literalidade ¢ esta literalidade, ou
fazer falar o siléncio & a imobilidade . BAREL. Op.cit.
a4,

2 - Beggundo un opevador dos fornos, com 14 anps de usina:
"ali, acender o forno ¢ perigoso. Lma das pavles mais
perigosas! SBempre 0 encarvegado nos alertava a respeito
doguele servigo. B depois, acompanhar o servieo no sen-
tido de. .. fTeogo, ngl Fogo, & viul Fogo tem sempre una
falsidade inesperadal”

"Fetava com a camisa aberta. Ent&o o tubo pegou na cuss

W

do botfo., Af, bateu na harviga dele. Ele caiuw & o tubo
rodopiowt! Eess, nunca mais esteve desprevenido. s ou-
tros souberam do acidente. AL, comegaram também n pres-—
tar mais atencBo. "(encarregado das formadoras de tubos)
4 w "Ouando deixa cicatrizes. A posdoa pevder uma parts do

corpo. Fica marcado. As vEres traz traumas para a pes-—



1 }\ 0,

Jtisico, & procura esconder .

A9y

#0030, Voud vé que tem muiltas pessoas gque tem defeito
“ Aecontrdle de qualidade)
Fourdiew tem, a esse respeito, uma intevegssante propo-
siglo de Fareto: "NEo existem velhos paorque nio sabemos
el que ddade, & em que momento da vida, comsga a vellyi-
ce." BROURDIEL. 1968, 7%,

“Ew ome lembro, porgue dificilmente sy we esquego das
colsas. Agora estou esquecendo poraue cetol meio velho,
Mas, na #€poca gue ew estava noveo, ndo esquecia.” (gpera~
dor de Taminador)

Segundo um funcionario do escritdvio de expedi¢fo: "Nio
gl e vord reparou. Mas, eu observo muwilo isso. %8 wvo-
c& reparar bem, como o pessoal muda gquando anda de trem
e passn para o metrd. Voo v& no Lrem unsg fres ou qua-
tro gavras  cuspindo, Jjegando ponta de cigarvos no chio.
Colocando os pdés nx Frente da gente. Falando altol &,
gquando chega ali na entrada do metrd, éles mudam., Ficam

maisg legais o npen parecem o mesmos ., ™

Conclusties.

Queremos deixar algumas problematizacBes sobre a

guestio da memdyia de velhos trabalbadoves.

Vimos coma, da pevspectiva da Sociologia do Traba-

ocovrem vedughes, distorgdes ¢ relevancias no sabar

S empirico € no conhecimento {donico. Principalmente em suas

relagfes com @ divisio do trabalho, & a gqualitficacio & des-



gualiticacio da férga~de~trabalho, € o salariato.

MHa Medicina Social e do Trabalbho, de um 1ado, as
condigies e tvabalho sHo diluwidas nos limites dos conheci-
mentos meédicos existentes. Pe oubvoe, guando as condicBes de
trabalho colocam  em chegque 2 medicina cilentifica, a orige &
deslocada para o escandaleo.

fe duas  vias nflo conduzem a avangos ¢ transforma-
cies gigniticativas. & cidncia & 2 sociedade nRo passam  por
mudancas na relacio entre slag, smbovre possa estar ocorrendo
alguma avango isolado na ¢idncia. O produto, em  geral, &
Cgempre a culpabilizngBe iadividual, do doente ou do médico.

Na memdria, a princisal distorefo ¢ a bioloyicizs-
¢80, Mostramos come ¢ sustentada pelas articuwliagtes com a
reproducio da  estyutura social capitalista gue, tratando-se
da classe brabalhadora como abjeto empivice, adota formns de
dominagfo-exclusiio. Segundo  Fervarotti, "hoje, 3 opressio ¢
Cdiretamente proporcional an osdquecimento. .. Bata recusa.
indiferenca. .. ¢ apresenbada hipdovitamente como respeito
devido As pessozs. " (FERRAROTTL. (988, £38) Muma “"operagio da
rara #legincia” (FERRAROTTY. 1980, £32 e 4983, 153 & memd-
ria da tlastse opevdria ¢ ewepropriada, da mesma forma gue das
melhorias de suwas condigdes de Lvabalho, & atastada do aces-
s ap conhecimento da  tecnolonia e da ciéncia aplicada ao
trabalho, Estas serviam as bases da hegemonia do capital s~
" lLre o trabalho na usina. Da gund A espropriacio da memoria @
parte,

A condiclo de velho em F. Bosi, € o exercicio de
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uma cidadania. Embova ela advirta gue tal exervcicio ¢ obsta-
culizado. & partiv de  alguns, obstaculos reconhecidos por
aquala antora, gual seria, ant3o, em nossa sociedade a cida-
dania heoemdnicaT

g condivies de trabalho da maioria dos trabalha~-
dores no Brasil, n8o vespeitam o Fisico & o mental. NEo ves-
peitam, em consequéncia, ® sua existéncia ¢ ingsercio na Hig-
tdvia. fs condigfes de sadde contyibuem, portanto, pars csse
guadve . Foriszo, numa veunifo do Sindicato dos Metaldrgicos
de Niterdi, aquela entidade adverte no sew boletim gue, de-—
ven tomadas providéncias imediatas  contra a  ashbestose & a
silicose pois, muitos trabalthadovres "ja nHe zetio mais vivos
S para contar a histdria. (1)

Vimos dois tiros de relagdss com  &s magquinas: o
tegnoldgico-idilico & o endo~téaenico. Nos dois, as condigles
de trabalhko e os acidentes 80 instrumentos usades pelo co-
pital para dominav € controlay a Forga-de-trabalho.

Na relacio endo-tdoplca, o avidente ¢ ae condighes
de trabalho sio instyumentos produtivos de pressido poils,
através deles incule-se o ﬁédm. 0 contydle adeta, entre vy
trabalhadores, a foraa de temor. A& culpabilizagiio ¢ intdivi-
dunlizacio do trabalhador, ¢ feita procurando argumentos
para provar que &le “ignovou', ouw "desconhecew” O perigo.

Na relacio tecnoldgico-idilica, os acidentes ¢
condigties de trabalho sio improdutivos. Fara  preservar os
investimentos feitos em capital constante, algum investimen-—

to &  feito no capital varidvel. Ou seja, em melhovias o me-

A%



didas preventivas. Agud ha também culpabilizaclo, aquando se
diz que o trabalbador nBo esteve "atento’” quandeo ocorrew al-
Cguma parada na produgio.

Como vimos, =ase duas relagies nio sl excludentes.
Uonde, o carvdaler ambiguo do discurso do capital  sdbre og
acidentes & condi¢Bes do  ambiente de  trabalho. Ambos  slio
gxpressies de  formas de contréile, por meic das condigfes de
“trabalhe. Se apresentam como contrdriwe - arcaica "ve" mo-
derna ~ mas nlo sfo contraditorias,

Da mesma Forma, podeviamos sugerir a  seguinte
abordagem para a velagho antre memdria e sociedade.

Ne um  Jado temos & memoria de velhos. Excluidos
dos valores predominantes ligados aog jdvens (cfires e mowvi-
mentos), que  seus corpes e sentidos estHo afastados e nlo
podem acompanhar. E, guando tentam Ffazé-lo expiemn-se a sxe-
cragio publica € g0 ridicule. 0s mais velhos procuram, en-
8o, na memovia um vehfdgio para resguavdar sua existéncia s
cidadania na socledade. Seus tempos de memdria tornam—se ex-
tentog - embora niio sejam jdvens! - exatamente porque, para-
“doxalmanta, estBo menog entrorizados com o ritwmo € o tempo
do contempovaneidade. & uma memoria Tonga.

e outro Jado, a memdria de jovens. B aquela em
que 08  seus vinculos com tais valores predominantes (agio,
movimentos, etc.) e consomem rapidamente, e nele suas pri-
prias existéncias. Conseguew acompanhay o vitmo da contempo-
vaneidade, mas 80 08 wais direta ¢ imediatamente atingidos.

Entio, paradoxalmente, tewm seus tempos de memdria incr ivel-
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mente encurtados ~ gwbora ndo sejam velhos! - por atvofias e
afasias cuja matriz estd pa maior aproximagio, ou grau de
exposicgio, H midia. & a memdria curian.

A sociedade de massas  produs duas  memorias, com
valores calcados em formas de inseveho distintos & conteddos
internes contlituais., O chogue gntre elas se apresenta, tam—
bém, como contvarvios ~ velho-aveaico “ve'  jdoved—-modernoe -
" mas nio s¥o contraditdrios.

A cada modificaclo cientdifica € técnica, &g rela-
¢ies de tvabalho tem gue sev repensadas, Fisica e mentalmen-

te. De wvez que aquelas condi¢Bes sfo, cada vez mwais vdpida—~

bl

Cmente modidicadas. 0 efeilo destas alteragles alravessza uma

mesma geracBo com ritmos distintos, com formas diferentes de
inseveio. Assin, & preciso em primeivo lugar delimitar o gue
& esse ritmo, para caracterizar as condigdes onde sio forma-
dos conceitos como "novo” ou Uvelho” (CF. . HERRIQUE « LEVY.
A988) Nefindiv, em suma, o "campo” da modevnidade., A8 escalas
ubilizadas devem ser vigltas no sepuinte contexto: daw conti-
nuas, rapidas e inexoriveis transformacBes aplicadas a pra-
ducio, que modificam os meios utilizaedos pelo homem no con-
Cpato com a natureza, alterando o valor de sew conteddo Fisi-

co & menltal nesde proGessn.

NOTAS

1 = Boletim interno do Sindicato dos Metalurgicos de Nite-

roi, e 16 d& maio de (999
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